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5.1 Prognose flir das Geschaftsjahr 2026

5.2 Gesamtaussage zur Prognose
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1 Grundlagen des Konzerns

1.1  Geschiftsgegenstand und Strategie

Die HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH gehdért mit ihren Tochtergesellschaften (nachfolgend als
HOWOGE" oder ,Konzern" bezeichnet), gemessen am Wohnungsbestand, zu den gréBten Vermietern
deutschlandweit. Der Immobilienbestand von rund 83.000 Wohnungen (Stand 31.12.2025) in Berlin
enthdlt neben den Mietwohnungen auch tiber 1.170 Gewerbeeinheiten, etwa 19.700 sonstige Einheiten
sowie zahlreiche Baugrundstiicke und hat inklusive Schulbau einen aktuellen Marktwert von circa

14,9 Mrd. EUR. Das Kerngeschaft der HOWOGE als klassische Bestandshalterin besteht in der

langfristigen Bewirtschaftung und Entwicklung des eigenen Wohnungsbestands.

Als eines der kommunalen Wohnungsbauunternehmen des Landes Berlin nimmt die HOWOGE dabei

einen sozialen Auftrag in der Versorgung der Berliner Bevolkerung mit bezahlbarem Wohnraum wahr.

Mittel- bis langfristig will die HOWOGE ihr Wohnungsportfolio insbesondere durch Neubau auf rund
100.000 Wohnungen erweitern. Mit vielfaltigen Angeboten rund ums Wohnen und zukunftsweisenden
Nachhaltigkeits- und Mobilitdtskonzepten schafft das Wohnungsbauunternehmen langfristig stabile
Quartiere. Als Teil der Berliner Schulbauoffensive Gibernimmt die HOWOGE zudem Neubau und
GroBsanierungen von Schulen, wobei dieses Geschaftsfeld wirtschaftlich getrennt vom Kerngeschaft

betrachtet wird.

Die HOWOGE agiert nachhaltig und ist ein wirtschaftlich stabil aufgestelltes
Wohnungsbauunternehmen mit einer soliden Kapitalstruktur und zahlreichen
Finanzierungsmaoglichkeiten. Neben dem Einsatz von Eigenkapital, der Nutzung von Foérdermitteln und
der klassischen Immobilienfinanzierung durch dinglich besicherte Bankkredite hat die HOWOGE unter
dem bestehenden Anleiherahmenprogramm seit 2021 Anleihen als zuséatzliches Instrument der
Fremdfinanzierung begeben. Die HOWOGE hat von den beiden internationalen Ratingagenturen
Standard & Poor’s und Fitch ein Emittenten-Rating von A (S&P) beziehungsweise AA- (Fitch) mit
jeweils einem stabilen Ausblick erhalten. Um ein defensives Risikoprofil sicherzustellen, hat sich das
Unternehmen im Segment Wohnen einen Verschuldungsgrad zu Marktwerten (Loan to Value — LTV)

von maximal 50 % als Obergrenze gesetzt.
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1.2 Konzernstruktur

Ubersicht des HOWOGE-Konzerns:

Land Berlin

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH

Kramer +
Kramer
Bau- und

Diverse
Projektent-
wicklungs-

gesellschaften

HOWOGE
Servicegesell-

HOWOGE ATOZ Facility Diverse

Jpthelels Solutions Besitzgesell-

Wérme GmbH

Reinigung

e Projekt-

management
GmbH

schaft mbH GmbH schaften

100 % 100 %

Die HOWOGE steht als kommunales Wohnungsunternehmen zu 100 % im Eigentum des Landes Berlin.
Der Konzern ist als klassische Holding strukturiert. Dabei ist die HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft
mbH fiir die Verwaltung und Betreuung der eigenen Wohnungsbestdnde zustdndig und nimmt die
Ubergeordneten Konzernsteuerungsfunktionen fir alle Gesellschaften wahr. Dariiber hinaus
Ubernimmt sie die strategischen Aufgaben sowie die Investitionsentscheidungen fir das
Bestandsmanagement und die begleitenden Dienstleistungen fiir alle Konzerngesellschaften. Zwischen

der HOWOGE und den Konzerngesellschaften werden Geschéaftsbesorgungsvertrage geschlossen.

Finf Tochtergesellschaften sind fir die Bereiche Service, Reinigung, Energiemanagement,

Facilitymanagement sowie Bausteuerung zustandig:

Die HOWOGE Servicegesellschaft mbH erbringt im Konzern wohnbegleitende Dienstleistungen, wie
zum Beispiel Concierge-, Hausmeister- sowie Kiezhelferdienste. Dartiber hinaus gehéren auch
Empfangs- und Sekretariatsdienstleistungen, Anlagenbetreuung und Bauqualitdtssicherung zum

Leistungsspektrum der HOWOGE Servicegesellschaft mbH.

Die HOWOGE Reinigung GmbH wurde im Jahr 2023 gegriindet und ist fir die Glas-, Unterhalts- und
Grundreinigung in den HOWOGE Bestdanden verantwortlich. Ziel ist die Gewahrleistung von Qualitat

bei der Hausreinigung sowie Kostensicherheit fiir die Mieter:innen.

Die HOWOGE Warme GmbH ist fiir die Versorgung der Konzernbestande mit Heizenergie sowie
Warmwasser zustandig. Zu den Aufgaben gehdrt zudem das komplette Energiemanagement von der
Gebaudeanalyse, der Planung und Steuerung von EinsparmaBnahmen bis zur Betriebsflihrung der
Anlagen und Verbrauchskontrolle. Einsatzmoglichkeiten regenerativer Energien mit dem Ziel der

weiteren Reduzierung von CO,-Emissionen werden flr den Konzern gepriift und umgesetzt. Darliber
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hinaus erbringt die Warme GmbH zum Teil Messdienstleistungen zur Energieabrechnung fiir die

Bestande des HOWOGE-Konzerns und liefert Strom an Mieter:innen.

Die Kramer + Kramer Bau- und Projektmanagement GmbH unterstitzt die HOWOGE in der
Abwicklung der zahlreichen Wohnungsneubauvorhaben sowie bei der Vorbereitung und Durchfiihrung
der Schulbauvorhaben fir das Land Berlin. Zu den Aufgaben gehdren zahlreiche Leistungen aus dem

Bereich der Bausteuerung und dem Projektmanagement sowie Beratungsleistungen bei Bauvorhaben.

Die ATOZ agiert als Pauschaldienstleisterin im Facilitymanagement fir die HOWOGE und andere
Wohnungsunternehmen. Zu den Schwerpunkten im Kleinreparaturen-Management gehdren die
Gewerke Elektro, Sanitar, Tischler, Fliesenleger, Maler und Heizung sowie vereinzelte
Facilitymanagement-Dienstleistungen wie Reinigungsarbeiten, Grinflachenpflege und

Hausmeisterdienste.

Samtliche Mieteinheiten des Konzerns werden von der HOWOGE und 13 Besitzgesellschaften gehalten.
Die Wohnungsbaugesellschaft Lichtenberg mbH (WBL) ist mit einem Bestand von rund 41.600

Wohneinheiten die groBte Besitzgesellschaft im Konzern.

Die HOWOGE war zum Bilanzstichtag an diversen Projektentwicklungsgesellschaften beteiligt, die tber
unbebaute Grundstiicke verfigen und fir die Planung und Bauvorbereitung sowie flr die Realisierung

der Bebauung zustandig sind.

Die Stadtentwicklungsgesellschaft Buch mbH (SEG-Buch) gehort mit einer Beteiligung von 100 % zum
HOWOGE-Konzern und ist Kommanditistin der HOWOGE Am Sandhaus GmbH & Co. KG, die zum
Jahresende grundstiickshaltende Gesellschaft der SEG-Buch-Flachen ist. Diese Fldchen ergdnzen damit
die bereits im Eigentum der HOWOGE befindlichen Flachen im B-Plan-Gebiet Am Sandhaus. Auf einer
Gesamtflache von rund 57 Hektar soll im Gebiet Am Sandhaus ein stadtebaulich attraktives Quartier

entwickelt werden.

Die HOWOGE ist mit 50 % an der Entwicklungsgesellschaft Elisabeth-Aue GmbH (EGE) beteiligt, die
gemeinschaftlich mit der GESOBAU AG gegriindet wurde. Nachdem im Berliner Koalitionsvertrag
2023-2026 vereinbart wurde, die Entwicklung der ,Elisabeth-Aue” im Berliner Bezirk Pankow zu einem
neuen Stadtquartier fortzuflihren, nahm die EGE ihre Arbeit als Vorhabentrégerin fur die

Grundstlcksentwicklung wieder auf.

Fir einen vollstindigen Uberblick aller Konzerngesellschaften wird auf die Anteilsbesitzliste im

Konzernanhang verwiesen.
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1.3  Steuerungssystem

Die Steuerung der HOWOGE erfolgt mittels aggregierten bzw. strategischen SteuerungsgréBen auf
Konzernebene sowie spezifischen Kennzahlen zur operativen Steuerung der Segmente Schulbau und
Wohnen. Die Steuerung erfolgt mit Hilfe eines integrierten Planungs- und Controllingsystems, das auf
die zentralen Steuerkennzahlen ausgerichtet ist. Basierend auf der Unternehmensstrategie wird eine
integrierte Langfristplanung fiir einen Zeitraum von zehn Jahren erstellt, die jahrlich Gberprift und
angepasst wird. Diese umfasst neben der Ergebnis-, Bilanz- und Cashflow-Planung auch
nichtfinanzielle Werttreiber des Unternehmens und erfolgt objekt- und projektscharf. Im Rahmen des
Forecast-Prozesses erfolgt fiir das laufende Geschaftsjahr eine regelmaBige Aktualisierung auf Basis
der aktuellen Geschaftsentwicklung. Zur zielgerichteten Steuerung wird im Rahmen eines monatlichen,
standardisierten Berichtswesens ein kontinuierlicher Abgleich der steuerungsrelevanten Kennzahlen
mit der aktuellen Geschaftsentwicklung und den aktuellen Prozessen durchgefiihrt. Bei Abweichungen

werden erforderliche MaBnahmen eingeleitet und nachverfolgt.
1.3.1 Steuerungsrelevante finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen

Zur Steuerung der Wirtschaftlichkeit des Konzerns werden die nachfolgend dargestellten Kennzahlen

auf Monatsbasis ermittelt und bewertet.

Das bereinigte EBITDA stellt das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Zuschreibungen
dar. Einmaleffekte wie Transaktionskosten, Restrukturierungskosten oder Ergebniseffekte aus
VerduBerungen, werden entsprechend bereinigt. Der Funds from Operations (FFO) ist eine
liquiditatsorientierte Kennziffer und wird ermittelt, indem ausgehend vom bereinigten EBITDA die
zahlungswirksamen Zins- und Steuerzahlungen abgezogen werden. Die detaillierte Berechnung ist in
Abschnitt 2.2.4 Erlduterungen zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage ersichtlich. Der
Zinsdeckungsgrad dient ebenfalls als SteuerungsgroBe und zeigt die Fahigkeit des Unternehmens, die
Zinsen aus dem laufenden Geschaft zu bedienen. Zur Ermittlung wird das bereinigte EBITDA durch das
zahlungswirksame Zinsergebnis dividiert. Das Konzernjahresergebnis nach HGB ist ebenfalls eine
relevante finanzielle SteuerungsgroBe des HOWOGE-Konzerns. Das Jahresergebnis nach IFRS ist keine
relevante SteuerungsgroBe fiir die HOWOGE, da es maBgeblich durch marktgetriebene

Bewertungseffekte beeinflusst wird, die nicht operativ gesteuert werden kénnen.

Eine Kennzahl zur Steuerung von Investitionen und Verschuldung im Segment Wohnen ist der
Verschuldungsgrad (LTV). Der Verschuldungsgrad ergibt sich, indem die Nettofinanzverbindlichkeiten

mit dem Marktwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ins Verhaltnis gesetzt werden.

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH, Berlin 9



Daruber hinaus erfolgt die Steuerung anhand des Verhaltnisses von Nettofinanzverbindlichkeiten zum
bereinigten EBITDA, wobei mittel- bis langfristig ein Wert unter 17-fach fir das Segment Wohnen

angestrebt wird.

Fir das Segment Wohnen werden zusatzlich die folgenden nichtfinanziellen SteuerungsgréBen

verwendet:

Die operative Steuerung erfolgt primar (iber die durchschnittliche Nettokaltmiete pro m? sowie die
Leerstandsquote fiir den gesamten Wohnungsbestand. In der Vermietung wird das Verhaltnis der
Vermietungen an WBS (Wohnberechtigungsschein)-Berechtigte zu den Gesamtvermietungen
entsprechend sichergestellt. Dabei sollen in der Wiedervermietung mindestens 63 % WBS-Quote

erreicht werden.

Im Segment Schulbau erfolgt die Steuerung nach dem Investitionsvolumen und dem operativen

Ergebnis (FFO).
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2 Wirtschaftsbericht

2.1  Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft befand sich in den vergangenen zwei Jahren in der Rezession. Die jlingst stark
revidierten volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen zeigen, dass die Krise deutlich ausgepragter war
als bislang ausgewiesen. Mit einer Stagnation in der ersten Jahreshélfte 2025 dirfte die deutsche
Wirtschaft jedoch die Talsohle erreicht haben. Eine breit angelegte Erholung ist allerdings aufgrund
andauernder, grundlegender struktureller Schwachen nicht zu erwarten. Die im internationalen
Vergleich hohen Lohnstiick- und Energiekosten, der Fachkréftemangel und eine weiterhin
abnehmende Wettbewerbsfahigkeit lasten auf den Wachstumsperspektiven. Die Konjunktur durfte in
den nachsten zwei Jahren durch expansive Finanzpolitik merklich an Fahrt gewinnen. Wahrend die
Dienstleistungsbereiche weiterhin kraftig zulegen werden, wird die Erholung im produzierenden
Gewerbe voraussichtlich nur verhalten ausfallen.” Die geopolitischen Verwerfungen und die
schwéachere Dynamik der Weltwirtschaft beeintrachtigen die exportorientierte Industrie. Die realen
Bauinvestitionen sind im Jahr 2024 um 3,4 % zuriickgegangen und werden voraussichtlich auch 2025
um gut 1 % sinken. Dabei blieb der Wohnungsbau hinter den Zielsetzungen zurlick, da er unter hohen
Bau- und Finanzierungskosten leidet und auf politische Impulse angewiesen ist. Fiir 2026 ist wieder mit
einem Anstieg der gesamten Bauinvestitionen zu rechnen, da die Bundesregierung unter anderem mit
dem sogenannten ,Bau-Turbo” verbesserte Rahmenbedingungen geschaffen hat. Das Institut der
deutschen Wirtschaft (IW) geht in seiner Konjunkturprognose von einer Zunahme des realen
Bruttoinlandsproduktes (BIP) um 0,9 % im Jahr 2026 aus, nachdem 2025 noch eine Stagnation zu
verzeichnen war. Eine wirkliche Aufschwungsqualitdt wird jedoch aufgrund volatiler
Investitionsaussichten nicht erreicht. Zudem darf das erwartete Wachstum im Jahr 2026 nicht dariiber
hinwegtduschen, dass die wirtschaftliche Dynamik ganz wesentlich durch die expansive Fiskalpolitik
bestimmt wird. Die Arbeitslosenquote bleibt bis Ende 2026 weitgehend auf einem stabilen Niveau von
6,3 %, nachdem im Jahr 2025 noch ein leichter Anstieg zu verzeichnen war. Aufgrund des
Investitionsprogramms der Bundesregierung ist zwar grundsatzlich eine positive Wirkung auf die
Arbeitsnachfrage denkbar. Dennoch erwartet nicht einmal die Bauwirtschaft im kommenden Jahr
zusatzliche Arbeitsplatze zu schaffen, obwohl sie am ehesten davon profitieren kénnte. Auch von
Seiten der Inflationsrate sind keine zusétzlichen Impulse zu erwarten - im Jahr 2026 wird eine Teuerung
von 2 % im Jahresdurchschnitt erwartet. Die EZB hat nach mehreren Leitzinssenkungen eine Pause
eingelegt. Aktuell liegt der Einlagezins bei 2,0 %, der Hauptrefinanzierungszins bei 2,15 % und der

Spitzenrefinanzierungszins bei 2,4 %. Es ist davon auszugehen, dass die anhaltende Entspannung des

' Gemeinschaftsdiagnose #2-2025, Dienstleistungsauftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie.
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Inflationsumfeldes im Laufe des Jahres 2026 dazu fiihren wird, dass die Geldpolitik abwartend

reagiert.?

Die Berliner Konjunktur ist 2024 mit einem BIP-Anstieg von 0,8 % erneut starker gewachsen als der
Bundesdurchschnitt. Auch im Jahr 2025 wird mit einem BIP-Zuwachs von knapp 1 % gerechnet, vor
allem getrieben durch die Dienstleistungsbereiche. Damit tritt die Berliner Konjunktur auf der Stelle
und mit einer spiirbaren Beschleunigung des Wirtschaftswachstums wird auf Basis steigender
Investitionen erst in den kommenden Jahren gerechnet. Der Berliner Arbeitsmarkt hat angesichts der
konjunkturellen Abbremsphase deutlich an Dynamik verloren. Nach dem Beschéftigungsaufbau
vergangener Jahre kiindigte sich bereits im Mai 2025 ein Riickgang der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten im Jahresvergleich um 0,2 % an. Mittlerweile liegt die Arbeitslosenquote bei 10,3 % und
somit 4 Prozentpunkte tber der bundesdeutschen Quote. Dagegen gibt es Stabilisierungstendenzen
bei Baugenehmigungen und der Auftragslage im Bauhauptgewerbe. Nachdem im Jahr 2024 mit
9.772 Baugenehmigungen noch das schwachste Jahr seit 2012 registriert wurde, konnte bis Mai 2025
mit 5.915 Genehmigungen eine splrbare Erholung ausgewiesen werden. Eine nachhaltige Trendwende
kdnnte vom zuletzt glinstigeren Zinsumfeld, der Umsetzung des Schneller-Bauen-Gesetzes sowie von
weiteren politischen MaBnahmen zur Vereinfachung von Genehmigungsverfahren profitieren. Im Jahr
2024 wurden 15.362 Wohnungen fertiggestellt. Um den Bedarf zu decken, waren jedoch jahrlich
mindestens 20.000 neue Wohnungen erforderlich, wobei insbesondere eine hohe Nachfrage nach

bezahlbaren, mittelgroBen Wohnungen besteht.?

Im Jahr 2026 werden die weitgehend unveranderten fundamentalen Treiber weiterhin maBgeblichen
Einfluss auf die Rahmenbedingungen der Wohnungsmarkte in Deutschland haben. Es wird
insbesondere in den Stadten mit weiterhin steigenden Haushaltszahlen mit hoher Nachfrage
gerechnet. Fir die Top-7-Stadte prognostiziert Colliers ein Haushaltswachstum von 0,8 % im Jahr 2026
—im Vergleich deutschlandweit nur 0,4 %. Eine splrbare Ausweitung des Neubaus ist im Jahr 2026
nicht zu erwarten, sodass die angespannte Angebotssituation auf dem Mietwohnungsmarkt weiterhin
fur steigende Mieten sorgt. In den Stadten mit hoher Nachfrage wird ein Mietanstieg von {ber 5 % pro
Jahr erwartet. Grund dafiir ist unter anderem die Veroffentlichung neuer Mietspiegel, die die
Mietentwicklung der vergangenen Jahre reflektieren. Bestandsobjekte jiingeren Baualters bilden die
Basis flr hdhere Transaktionsvolumina im Jahr 2026. Insgesamt wird die Produktbreite am Markt
zunehmen, was die Investitionstatigkeit steigert. Auch die Kapitalverfligbarkeit bei Banken und
Finanzierungsinstituten fir Wohnimmobilien im Vergleich zu anderen Nutzungsarten stiitzt die

erwartete hohere Investmenttatigkeit. Die Starke der Marktdynamik wird jedoch weiterhin davon

2 [W-Konjunkturprognose Winter 2025, Dezember 2025.
3 IBB, Berlin Konjunktur, August 2025.
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abhangig sein, wie sich das Finanzierungsumfeld entwickelt. Aufgrund steigender Nachfrage und

erhohter Investitionsaktivitaten ist ein Anstieg der Kaufpreise realistisch.*

Auf dem Berliner Wohnungsmarkt wird sich die angespannte Situation in Bezug auf Angebot und
Nachfrage nach Wohnraum voraussichtlich fortsetzen. Die aktuellen demografischen Entwicklungen fir
Berlin sind in der Bevdlkerungsprognose der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung, Bauen und
Wohnen berlcksichtigt. Der mittlere Prognosewert zeigt, dass die Bevdlkerung Berlins bis 2030
voraussichtlich auf etwa 3,96 Millionen Einwohner ansteigen wird und bis 2040 die Vier-Millionen-
Marke Uberschreiten konnte. Zu diesem Zeitpunkt wird geschéatzt, dass in der Stadt zwischen 2,0 und

2,2 Millionen Haushalte leben werden.

Am 03.09.2024 hat der Berliner Senat den neuen Stadtentwicklungsplan Wohnen (StEP Wohnen 2040)
beschlossen. Demnach besteht bis Ende 2040 ein Bedarf von 222.000 zusatzlichen Wohnungen in
Berlin. Zwischen 2024 bis Ende des laufenden Jahres sollen laut dem StEP Wohnen 2040 daher
100.000 neue Wohneinheiten entstehen (ca. 33.000 pro Jahr), gefolgt von weiteren 50.000 bis Ende
2031 (ca. 10.000 pro Jahr) und nochmals 72.000 Wohnungen bis Ende 2040 (ca. 8.000 pro Jahr). In den
vergangenen Jahren lagen die Fertigstellungszahlen deutlich unter den angestrebten mehr als

30.000 Wohnungen pro Jahr fiir die Jahre 2024 bis 2025 und perspektivisch auch fir 2026. Damit
besteht weiterhin eine sehr angespannte Lage am Berliner Wohnungsmarkt. Im Jahr 2024 kam es
aufgrund der hohen Baukosten, der weiterhin hohen Zinsen und der insgesamt stagnierenden
gesamtwirtschaftlichen Lage zu einem signifikanten Riickgang der Baugenehmigungszahlen. Daher
wird erwartet, dass die Zahl der fertiggestellten Wohnungen in den kommenden Jahren voraussichtlich

niedriger sein wird als in den Jahren 2023 und 2024.

Angesichts der anhaltend hohen Nachfrage und des begrenzten Angebots stiegen seit 2006 sowohl
die Angebotspreise flir Eigentumswohnungen als auch die Nettokaltmieten nahezu kontinuierlich an.
Im Jahr 2020 kam es aufgrund eines héheren Neubauvolumens, eines geringen
Bevolkerungswachstums und des im Februar 2020 eingefiihrten Mietendeckels zu einem leichten
Rickgang der Mieten um 2 %. Seit 2021 sind die mittleren Angebotsmieten jedoch wieder gestiegen
und dieser Anstieg hat sich seit 2022 beschleunigt, da weniger neue Wohnungen gebaut wurden und
die Bauzinsen stark anstiegen. Dies flihrte zu einer erhdhten Nachfrage nach Mietwohnungen von
Haushalten, die unter den aktuellen Bedingungen kein Eigentum erwerben kénnen. Im Jahr 2024 war

der Anstieg wieder weniger stark.

Im Jahr 2024 wurde die Halfte aller freifinanzierten Mietwohnungen im Neubau in Berlin zu einer
Nettokaltmiete von mindestens etwa 21 EUR/m? angeboten, wahrend die mittleren 50 % zwischen

rund 17 und 25 EUR/m? lagen. Im Vergleich zum Vorjahr sank die Median-Angebotsmiete im Neubau

4 Colliers, Ausblick 2026, Dezember 2025.
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leicht um etwa 1,1 %. Der Median-Angebots-Kaufpreis fiir neue Eigentumswohnungen lag in diesem
Zeitraum bei knapp unter 8.000 EUR/m?, mit einer Preisspanne von 6.700 bis etwa 9.500 EUR/m?
Wohnflache.

2.2 Geschaftsverlauf

2.2.1 Immobilienportfolio

Das Immobilienportfolio der HOWOGE umfasste zum 31.12.2025 82.791 Wohneinheiten,

1.176 Gewerbeeinheiten sowie 19.702 sonstige Einheiten (hauptsachlich Garagen und Stellplatze). Der
Immobilienbestand ist in Berlin und in geringem Umfang im benachbarten Brandenburg gelegen. Eine
starke Konzentration besteht im Stadtbezirk Berlin-Lichtenberg mit aktuell rund 75 % der
Wohneinheiten. Die HOWOGE hat sich durch die mit dem Land Berlin geschlossene
Kooperationsvereinbarung (KoopV) ,Leistbare Mieten, Wohnungsneubau und soziale
Wohnraumversorgung” zu verschiedenen MaBnahmen verpflichtet, um die Versorgung der
Bevolkerung mit bezahlbarem Wohnraum zu gewahrleisten. Die aktuelle KoopV gilt fiir den Zeitraum
vom 01.01.2024 bis 31.12.2027 und sieht neben der Md&glichkeit von Mieterhéhungen nach § 558 BGB
und § 559 BGB hohere durchschnittliche Erstvermietungsmieten bei freifinanzierten Wohnflachen vor.
Die Nettokaltmiete bei Erstvermietung im Neubau soll im Durchschnitt einen Betrag von 15,43 EUR/m?
Wohnflache nicht Gbersteigen. Fiir Bestandsmietvertrage sind insgesamt Mieterh6hungen nach

§ 558 BGB von bis zu 2,9 % pro Jahr im Durchschnitt méglich. Durch ein sogenanntes
Leistbarkeitsversprechen wird sichergestellt, dass die finanzielle Belastung durch die Nettokaltmiete
nicht mehr als 27 % des Haushaltseinkommens betragt, sofern die maBgeblichen Einkommens- und
Wohnflachengrenzen eingehalten worden sind. Gleichzeitig ist in der neuen KoopV die
Wiedervermietung an Haushalte mit unterschiedlichen Einkommensgrenzen (bis 140 % und 140 % bis
220 %) festgehalten, wodurch eine differenzierte Vermietung an WBS-Berechtigte gewahrleistet
werden kann und dementsprechend eine bessere Quartiersmischung maoglich wird. So werden unter
anderem mindestens 63 % aller Bestandswohnungen an Personen vergeben, die Anspruch auf einen
Wohnberechtigungsschein haben. Dabei werden auch besondere Bedarfsgruppen, wie zum Beispiel
Bezieher von Transferleistungen, Gefliichtete oder Obdachlose, berilcksichtigt. Im Jahr 2025 betrug die
WBS-Quote bei der Wiedervermietung 64,3 % (31.12.2024: 64,6 %). Durch die KoopV und die sozial
ausgerichtete Bestandsbewirtschaftung ist das Mietsteigerungspotenzial der HOWOGE im Vergleich

mit privaten Wettbewerbern begrenzt.

® Empirica, Markt- und Bestandsanalyse, Dezember 2025.
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Zum Stichtag 31.12.2025 belief sich die durchschnittliche Nettokaltmiete der Wohneinheiten auf

7,08 EUR/m? (31.12.2024: 6,77 EUR/m?) und der flichenbasierte Wohnungsleerstand betrug 2,2 %
(31.12.2024: 1,5 %). Der Anstieg der Leerstandsquote gegentiber 2024 resultiert aus der sukzessiven
Erstvermietung von im Jahr 2025 fertiggestellten Neubauvorhaben und aus Modernisierungen von
Bestandsobjekten. Im Jahresdurchschnitt 2025 betrug die Nettokaltmiete der Wohneinheiten

7,02 EUR/m? (Vorjahresdurchschnitt: 6,69 EUR/m?). Die Mieterfluktuation lag im Geschéftsjahr 2025 bei
4,4 % (2024: 4,1 %).

Die folgende Tabelle zeigt die Portfoliolibersicht zum 31.12.2025:

Anzahl Flache Nettokaltmiete  Nettokaltmiete Leerstand

Einheiten in m? in Mio. EUR p.a. in EUR/m? in %

Wohnen 82.791 5.109.238 434,0 7,08 2,2
Gewerbe 1,176 184.347 22,8 10,29 7.1
Zwischensumme 83.967 5.293.584 456,7 7.19 2,3
Parken und Sonstige 19.701 22,8 - -
Gesamt 103.668 479,5 - -

Portfolioentwicklung

Im Geschéftsjahr 2025 ist der Wohnungsbestand insgesamt um rund 5.700 Wohneinheiten gewachsen,

was auf den Ubergang der Wohneinheiten aus dem Ankauf und auf den Neubau zuriickzufihren ist.

Im Januar 2025 fand planmaBig der wirtschaftliche Ubergang der Geschiftsanteile an der PRIMA
Wohnbauten Privatisierungs-Management GmbH (PRIMA) mit rund 4.500 Wohnungen in Berlin statt.
Dariber hinaus fand im Jahr 2025 der Nutzen-Lastenwechsel fiir die Beteiligung an der
Stadtentwicklungsgesellschaft Buch GmbH fiir zunachst 74 % statt. Im weiteren Jahresverlauf wurden
die restlichen 26 % erworben. Die SEG-Buch verfugt Giber unbebaute Grundstiicke im Berliner

Stadtbezirk Pankow (Ortsteil Buch), die fir zukiinftige Projektentwicklungen vorgesehen sind.

Im Rahmen von Instandhaltung und Sanierung wurden im Berichtsjahr insgesamt rund 106,6 Mio. EUR
(2024: 107,7 Mio. EUR) in das Bestandsportfolio investiert. Davon entfielen rund 46,4 Mio. EUR
(2024: 46,1 Mio. EUR) auf Instandhaltungsaufwendungen.

Die HOWOGE hat sich das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2045 einen klimaneutralen Gebdudebestand zu
erreichen. Im Rahmen der Erarbeitung einer Klimastrategie wurde der entsprechende interne Zielwert
fir die Klimaneutralitat auf unter 3 kg CO pro m? festgelegt. Im Abschnitt 3.2.2 E1 Klimawandel im
Abschnitt ET1-4: Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

ist der Wert zum 31.12.2025 einsehbar.
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Neubau/Projektentwicklung

Ein wesentlicher Bestandteil der Portfoliostrategie der HOWOGE ist die Schaffung von neuem
Wohnraum durch Neubau, Nachverdichtung, Dachaufstockungen und den Ankauf von

Projektentwicklungen.

Im Geschéftsjahr 2025 hat die HOWOGE 1.182 neue Wohnungen fertig gestellt und in den Bestand
Ubernommen. Dabei zahlen die Bauvorhaben Anne-Frank-Strale mit 368 Wohnungen, das
Haveluferquartier mit 231 Wohnungen, die LiickstraBe mit 158 Wohnungen und in der Falkenberger
Chaussee mit 139 Wohnungen, zu den gréfiten Neubauprojekten, die im Jahr 2025 fertig gestellt

werden konnten. Fiir das Geschéftsjahr 2026 ist die Fertigstellung von rund 1.200 Wohnungen geplant.
Immobilienbewertung

Die Immobilienbewertung per 31.12.2025 fiihrte aufgrund des stabileren Marktumfeldes, positiver
Mietentwicklung und des Zugangs von Neubauten sowie eines Portfolioankaufs zu erhéhten Fair
Values im Vergleich zum Vorjahr. Fir weitere Einzelheiten zur Immobilienbewertung verweisen wir auf
den Konzernanhang. Die folgende Ubersicht zeigt die wesentlichen Bewertungskennzahlen unseres
Immobilienbestands (ohne unbebaute Grundstiicke, Schulen, Developments und Anlagen im Bau mit

weniger als 50 % Baufortschritt) zum 31.12.2025:

Anzahl Fair Value Fair Value = Multiplikator  Multiplikator
Einheiten in Mrd. EUR in EUR/m? Ist-Miete Markt-Miete
Wohnen, Gewerbe und Sonstige 103.668 13,6 2.551 29,5x 22,7x

Schulbau

Auf Basis eines Rahmenvertrages mit dem Land Berlin Gbernimmt die HOWOGE Neubau und
GroBsanierungen von Schulen als Teil der Berliner Schulbauoffensive. Das Geschéftsfeld wird
wirtschaftlich komplett getrennt vom Kerngeschaft betrachtet. Aktuell sind insgesamt der Neubau von
26 Schulen (davon 7 Holzmodulbauschulen) sowie die Sanierung von elf Schulkomplexen durch die
HOWOGE vorgesehen. Das Investitionsvolumen umfasst mehr als 5 Mrd. EUR und wird mittels
Gesellschafterdarlehen, Landesbiirgschaften sowie Forfaitierung finanziert. Aktuell befinden sich sieben
Neubauprojekte und das erste Sanierungsprojekt im Bau. Seit 2024 wurden drei Schulgebaude mit vier
Schulformen an die jeweiligen Stadtbezirke Gibergeben (ISS und Gymnasium in der Allee der
Kosmonauten, Lichtenberg; Erich - Kastner-Gymnasium, Marzahn-Hellersdorf; ISS Am Breiten Luch,
Lichtenberg). Fiir das Jahr 2026 ist die Fertigstellung und Ubergabe von fiinf weiteren Schulen
(Gymnasium SchulstraBe, Mitte; Heinrich-Hertz-Gymnasium, Friedrichshain-Kreuzberg; ISS Eisenacher
StraBe, Tempelhof-Schéneberg, Gemeinschaftsschule Adlershof, Treptow-Kdpenick; ISS Garzauer

StraBe; Marzahn-Hellersdorf) geplant.
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2.2.2 Personal

Der Personalbestand im Konzern entwickelte sich zum Stichtag wie folgt:

31.12.2025 31.12.2024
Arbeitnehmer:innen” 1416 1.380
Geschéftsfihrung (HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH) 2 2
Zur Ausbildung Beschéftigte 39 34
Gesamt 1.457 1.416
") Die Angaben dieser Tabelle enthalten auch die ruhenden Arbeitsverhéltnisse.
Nach Gesellschaften untergliedert stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:
31.12.2025 31.12.2024
HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH 771 740
HOWOGE Servicegesellschaft mbH 312 290
HOWOGE Reinigung GmbH 200 146
HOWOGE Warme GmbH 48 49
Kramer + Kramer Bau- und Projektmanagement GmbH 26 29
ATOZ Facility Solutions GmbH 100 162
Gesamt 1.457 1.416

Die Anzahl der im Konzern beschéftigten Mitarbeiter:innen hat sich im Jahr 2025 um

41 Mitarbeiter:innen erhoht. Die HOWOGE Reinigung GmbH hat einen weiteren Aufbau zu

verzeichnen, da weitere Bestdnde nun in Eigenleistung gereinigt werden. In der ATOZ Facility Solutions

GmbH haben Umstrukturierungen dazu gefiihrt, dass der Mitarbeiterbestand geringer geworden ist.

AuBerdem wurden mit der Integration in den Gemeinschaftsbetrieb Stellen in die jeweilig zusténdigen

Gesellschaften Gberfiihrt.

Die HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH beschaftigte zum 31.12.2025 730 Arbeitnehmer:innen

(Vorjahr: 705), 39 (Vorjahr: 33) zur Ausbildung Beschaftigte sowie zwei Geschaftsfiihrende (Vorjahr: 2).

2.2.3 Erklarung zur Unternehmensfiihrung®

Die HOWOGE hat als Beteiligung des Landes Berlin die Regelungen des Landesgleichstellungsgesetzes

(,LGG") grundsatzlich anzuwenden. Die HOWOGE hat eine Frauenvertretung eingerichtet, welche die

Einhaltung des LGG Uberwacht. Die Frauenvertreterin ist konzernweit an allen Besetzungsverfahren

(unabhangig von Fiihrungsebenen) beteiligt. Es besteht ein Frauenférderplan, der fiir den Zeitraum

2026 bis 2031 giltig ist.

6 Ungepriifte Angabe
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Teilhabe von Frauen und Mannern an Fithrungspositionen

Die ZielgroBen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und in der Geschaftsfiihrung werden nach
§ 52 GmbHG von der Gesellschafterversammlung der HOWOGE festgelegt. Daneben sind durch die
Geschaftsfihrung der HOWOGE gemaB § 36 GmbHG die ZielgroBen fiir den Frauenanteil in den

beiden Fiihrungsebenen unterhalb der Geschaftsfiihrung festzulegen.

Angaben zum Mindestanteil von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der HOWOGE setzt sich gemal3 § 8 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der HOWOGE
aus neun Mitgliedern zusammen. Sechs Mitglieder werden von der Gesellschafterversammlung
gewahlt, wovon ein Mitglied gemaB dem Gesetz zur sozialen Ausrichtung und Starkung der
landeseigenen Wohnungsunternehmen fiir eine langfristige Wohnraumversorgung (WUAusrStarkG)
vom Mieterrat vorgeschlagen wird. Drei Mitglieder werden von den Arbeitnehmer:innen der HOWOGE

entsprechend den geltenden Regelungen des Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt.

Der Gesellschafter hat im September 2015 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgroBe von

50 % festgelegt. Zum Stichtag 31.12.2025 bestand der Aufsichtsrat aus vier Frauen und fiinf Mannern.
Seitens des Gesellschafters wurden drei Frauen und drei Manner bestellt. Bei der Wahl der
Arbeitnehmervertretenden wurden zwei Manner und eine Frau in den Aufsichtsrat gewahlt. Der
Frauenanteil lag damit bei 44,4 %. Die festgelegte ZielgroBe wurde somit nicht erfiillt. Das

Unterschreiten ist auf die freie Wahl der Arbeitnehmervertretenden zurtickzufiihren.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 26.02.2026 hat der Gesellschafter flr den Frauenanteil im Aufsichtsrat
eine ZielgroBe von 33,33 % festgelegt, wobei der Mindestanteil vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfillen

ist. Die Umsetzung soll bis zum 31.12.2030 erfolgen.

Angaben zu den ZielgroBen fiir den Frauenanteil in der Geschéftsfiihrung

Fur den Frauenanteil in der Geschaftsfiihrung wurde im April 2016 eine ZielgréBe von 50 % festgelegt.
Die Geschaftsfiihrung bestand zum 31.12.2025 aus zwei Mannern. Der Frauenanteil lag damit bei null
Prozent. Die vorgegebene ZielgroBe konnte unter enger Einbindung der Frauenvertretung im
Besetzungsverfahren nicht erfiillt werden, da in der finalen Auswahl die objektiv bestgeeignete Person

unabhangig vom Geschlecht gewahlt wurde.

Mit Wirkung zum 01.04.2026 wurde Frau Inga Stein-Barthelmes, als Nachfolgerin von Herrn Ulrich
Schiller, zur Geschéftsfihrerin der HOWOGE bestellt. Ab diesem Zeitpunkt ist die Zielquote in der

Geschaftsfuhrung erfillt.
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Mit Gesellschafterbeschluss vom 26.02.2026 hat der Gesellschafter fir den Frauenanteil in der
Geschéftsfiihrung eine ZielgréBe von 50 % Frauenanteil festgelegt. Die Umsetzung soll bis zum

31.12.2030 erfolgen.

Angaben zu den ZielgroBen fiir den Frauenanteil in Leitungspositionen

Die Geschaftsfiihrung hat im September 2022 die ZielgrdBe von jeweils mindestens 40 % fiir den
Frauenanteil sowie fiir den Manneranteil in der ersten und zweiten Fiihrungsebene (zweite und dritte
Leitungsebene) unterhalb der Geschéftsfiihrung beschlossen. Zur ersten Flihrungsebene unterhalb der
Geschéftsfiihrung (zweite Leitungsebene) gehéren bei der HOWOGE derzeit Bereichsleitungen, GF-
Stabsstellenleitungen sowie Geschéaftsfiihrungen der Tochtergesellschaften. Zur zweiten
FUhrungsebene (dritte Leitungsebene) gehdren derzeit Abteilungsleitungen, Kundenzentren-Leitungen

sowie kaufmannische Leitungen und Bereichsleitungen in den Tochtergesellschaften.

Der Anteil von Frauen in Bezug auf die vorgenannten Leitungsebenen lag zum Stichtag 31.12.2025 bei
60 %. Damit ist die ZielgroBe fur den Frauenanteil erfillt. In Bezug auf die jeweiligen Leitungsebenen

ergibt sich folgendes Bild:

Frauen Ménner
Fiihrungsebene Anzahl | Anteil in % Anzahl | Anteil in %
Erste Leitungsebene (Geschaftsfiihrung) 0 0 2 100
Zweite Leitungsebene (Geschéftsfiihrung Tochtergesellschaften, 18 64 10 36
GF-Stabsstellen- und Bereichsleitung)
Dritte Leitungsebene (Abteilungsleitung, Kundenzentren-Leitun-
gen sowie kaufménnische Leitungen und Bereichsleitungen in den 22 59 15 41
Tochtergesellschaften)
Gesamt 40 60 27 40

Die Geschaftsfiihrung hat mit neuem Beschluss vom 09.03.2026 die ZielgroBe von 40 % fiir den
Frauenanteil in der ersten und zweiten Filhrungsebene unterhalb der Geschaftsfiihrung beschlossen.

Die Umsetzung soll bis zum 31.12.2030 erfolgen.
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2.2.4 Erlauterungen zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Ertragslage

Zusammengefasst stellt sich die Ertragslage wie folgt dar:

2025 davon davon 2024 davon
in TEUR gesamt Schulbau Wohnen gesamt Wohnen
Erl6se aus der Vermietung und Verpachtung (IFRS 16) 438.652 - 438652  403.841 403.841
Erl6se aus Betriebskosten (IFRS 16) 38.451 - 38.451 40.636 40.636
Erlose aus Immobilienbewirtschaftung 477.103 - A477.103  444.477 444.477
Eg)ése aus dem wirtschaftlichen Verkauf von Schulbauten (IFRS 213.826 13.826 ) 167.790 )
Erl6se aus Betriebskosten (IFRS 15) 29.397 - 29.397 25.075 25.075
Erl6se aus Heizkosten (IFRS 15) 83.599 - 83.599 80.799 80.799
E:Zs&?;z:;Zr:uungstétigkeiten und aus anderen Lieferungen 13.180 ) 13.180 10.546 10.546
Sonstige Erlose 4.248 4.248 - 3.529 3.529
Andere Erlose aus der Immobilienbewirtschaftung 344.249 218.074 126.175 287.739 119.949
Summe Erl6se 821352 218.074 603.278 732.216 564.426
Eregnemiizzis”:sr Bewertung von als Finanzinvestition gehalte- 395.322 . 395322 -46.926 46,929
Bestandsveranderung Vorrdte Schulbauvorhaben 124.115 124.115 - 81.860 -
Aktivierte Eigenleistungen” - - - 11.566 3.007
Materialaufwand -540.195 -344.112  -196.083 -412.484 -174.039
Personalaufwand -87.861 -4.836 -83.025 -76.860 -72.937
Abschreibungen auf nichtfinanzielle Vermégenswerte -8.882 - -8.882 -6.630 -6.630
y:rrtteminderungen bzw. Zuschreibungen finanzielle Vermogens- 7444 ) 7444 177 177
Sonstige betriebliche Ertrage 64.527 45.583 18.944 11.770 11.722
Sonstige betriebliche Aufwendungen -41.493 -2.470 -39.023 -49.529 -47.633
;regnebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligun- 703 ) 703 3798 3798
Ergebnis aus zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 249 249 - 600 600
Finanzertrage 18.702 13.863 4.839 24.367 16.741
Finanzaufwendungen -119.060 -24.142 -94.918 -67.788 -55.602
Sonstige Steuern -12.710 -148 -12.563 -16.640 -16.628
Ergebnis vor Steuern 607.325 26.177 581.148 181.547 172.126
Ertragsteuern 270.087 -1.937  272.025 -41.450 -35.141
Periodenergebnis 877.412 24.240 853.173  140.097 136.985
Ez;;t(i)g:‘esspgg::)nis (versicherungsmathematische Verluste aus 181 ) 181 -39 -39
Steuereffekt auf das sonstige Ergebnis -55 - -55 12 12
Konzerngesamtergebnis 877.539 24.240 853.299 140.070 136.958

Die Erlose des Konzerns betrugen insgesamt 821,4 Mio. EUR (Vorjahr: 732,2 Mio. EUR).
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Der Anstieg der Erlése aus der Immobilienbewirtschaftung um 32,6 Mio. EUR resultiert im
Wesentlichen aus dem Zukauf eines Wohnungsportfolios, dem neubaubedingten Bestandszuwachs
sowie gestiegenen Mieten. Es werden Erldse aus dem wirtschaftlichen Verkauf von Schulbauten nach
IFRS 16 ausgewiesen (213,8 Mio. EUR). Hierbei handelt es sich um die Fertigstellung der

Schulbauprojekte am Standort Erich-Kastner-StraBe und Am Breiten Luch.

Die gestiegenen Materialaufwendungen stammen insbesondere aus dem Anstieg an

schulbaubezogenen Projekten und korrespondierenden Kosten fir die Herstellung.

Mit Fertigstellung der Schulbauprojekte sowie der Ubertragung von Grundstiicken an das Land Berlin
wurden im Geschéftsjahr insgesamt Abgédnge von 230,0 Mio. EUR Uber die Bestandsveranderung (mit
Abgang und Verkauf) gebucht. Gegenlaufig entwickelten sich im Geschaftsjahr die Zugénge von
354,1 Mio. EUR, was netto zu einer Bestandsmehrung von 124,17 Mio. EUR fihrt.

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet und
das entsprechende Wahlrecht wird zugunsten des Fair Value-Modells ausgelibt. Die jeweiligen
Wertdifferenzen, die sich aus der Neubewertung ergeben, werden erfolgswirksam erfasst (IAS 40.35).
Im Geschéftsjahr 2025 ergab sich auf Basis des Bewertungsgutachtens ein Bewertungsgewinn von
395,3 Mio. EUR (2024: Bewertungsverlust von 46,9 Mio. EUR). Die Fair Value-Anpassung bei den
Wohnimmobilien ergibt sich im Wesentlichen aus den Kapitalisierungszinsen als Resultat des
gesunkenen Zinsniveaus. Weitere Anpassungen ergeben sich aus der Inbetriebnahme fertiggestellter
Projektentwicklungen sowie den im Rahmen der Immobilienbewertung angenommenen
Marktentwicklungen. Auf Basis der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung im Geschéftsjahr 2025 fiihrte

dies zu einer Aufwertung der Immobilien.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Geschaftsjahr um 52,8 Mio. EUR auf insgesamt

64,5 Mio. EUR. Hauptursache fiir diesen Anstieg ist die Ubertragung von Grundstiicken an das Land
Berlin in Hohe von 41,4 Mio. EUR. Dariiber hinaus wurden durch eine Endabrechnung nach dem
Erdgas-, Warme- und Preisbremsengesetz weitere sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von

4.791 TEUR erzielt (2024: 0 EUR).

Die Finanzertrage haben sich um 5,7 Mio. EUR auf 18,7 Mio. EUR reduziert, was hauptséchlich auf
einen geringeren Bestand an liquiden Mitteln infolge des Erwerbs von Wohnungsportfolios

zurlckzuftihren ist.

Der Personalaufwand erhdhte sich hauptsachlich aufgrund des gestiegenen Personalbestands und

Lohnanpassungen um etwa 11,0 Mio. EUR.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Position der sonstigen betrieblichen Aufwendungen gesunken, was

hauptsachlich auf geringere Priifungs- und Beratungskosten im Zusammenhang mit den
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Portfolioankdufen zum Jahreswechsel 2024 / 2025 zurlckzufiihren ist. Im Gegensatz dazu sind die IT-

und EDV-Kosten im Geschaftsjahr gestiegen.

Die Finanzaufwendungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 51,3 Mio. EUR erhdht. Ursache
hierflr ist im Wesentlichen die Aufnahme zusatzlicher Fremdmittel zur Finanzierung. Zudem wirkten
sich gestiegene Kosten (angepasstes Zinsniveau) im Zuge der Refinanzierung erhéhend auf die

Finanzaufwendungen aus.

Der Steuerertrag in Hohe von 290,6 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2025 resultiert im Wesentlichen aus
latenten Steuerertragen, die sich aus der Immobilienbewertung und der Anpassung der zu
verwendenden Steuersdtze ergeben. Die Anpassung der passiven latenten Steuern ist vor dem
Hintergrund der fiir 2028-2032 geplanten Korperschaftsteuersatzsenkung erforderlich. Der derzeit
glltige Korperschaftsteuersatz wird von 15 % schrittweise um 1 % pro Jahr auf dann 10 % abgesenkt.
Fir die Bewertung latenter Steuern sind kiinftig geltende Steuersatze im Rahmen der Bewertung zu
beriicksichtigen, wenn sich ihnen zugrunde liegende Bilanzansatze in den entsprechenden Perioden
voraussichtlich umkehren werden. Ein gegenlaufiger Effekt ergibt sich aus Aufwendungen aus
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag von 12,0 Mio. EUR und Kapitalertragsteuer von

0,9 Mio. EUR sowie 3,0 Mio. EUR aus Gewerbesteuer.

Insgesamt erzielte der Konzern ein positives Konzerngesamtergebnis von 877,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 140,1 Mio. EUR). Das Konzernergebnis nach HGB betrug 67,7 Mio. EUR (Vorjahr:
35,5 Mio. EUR).

Das IFRS-Gesamtergebnis im Segment Schulbau betragt 24,2 Mio. EUR und Ubertrifft damit den
Gewinn des Vorjahres von 3,1 Mio. EUR deutlich. Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf die Fertigstellung
und Ubergabe von zwei weiteren Schulbauprojekten an den Bezirk zuriickzufiihren — einem
Gymnasium sowie einer integrierten Sekundarschule in den Stadtbezirken Marzahn-Hellersdorf und
Lichtenberg. Insgesamt betrug das Investitionsvolumen in den Schulbau 309,2 Mio. EUR (Vorjahr:
228,6 Mio. EUR).
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Der um Sonder- und Bewertungseffekte bereinigte FFO (Funds from Operations) zeigt die

normalisierte Ergebnisentwicklung und stellt sich wie folgt dar:

1. Januar - 31. Dezember

davon davon
In Mio. EUR 2025 Wohnen 2024 Wohnen
Summe Erlése 821,4 603,3 732,2 564,4
Bestandsveranderungen Vorrate Schulbauvorhaben 1241 - 81,9 -
Aktivierte Eigenleistungen” - - 11,6 3,0
Materialaufwand -540,2 -196,1 -412,5 -174,0
Personalaufwand -87,9 -83,0 -76,9 -72,9
Sonstige betriebliche Ertrage 64,5 18,9 11,8 11,7
y:r:;minderungen bzw. Zuschreibungen finanzielle Vermogens- 74 74 02 02
Sonstige betriebliche Aufwendungen -41,5 -39,0 -49,5 -47,6
Finanzergebnis? - - -0,5 -0,5
Sonstige Steuern -12,7 -12,6 -16,6 -16,6
Einmaleffekte® 22,3 22,3 74 7,4
Einmaleffekte aus der Fertigstellung von Schulbauten® -28,7 - -11,7 -
Bereinigtes EBITDA 313,9 306,4 276,8 274,6
Zahlungswirksamer Ertragsteueraufwand® -12,5 -13,1 -29,9 -29,9
Zahlungswirksames Zinsergebnis® -100,0 -89,7 -42,3 -37,7
Tilgungspolicen - - 17 1,7
Zahlungswirksames Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermégen 0,1 0,1 -0,6 -0,6
FFO (Funds from Operations) 201,5 203,7 205,8 208,1

" Die aktivierten Eigenleistungen entfallen im Geschaftsjahr 2025 und werden kiinftig im Rahmen der Bestandsveranderungen im Segment Schul-

bau erfasst. Im Segment Wohnen werden diese zukiinftig im Ergebnis nach IAS 40 abgebildet.

2 Entspricht Finanzergebnis aus Aktivwerten gehaltener Versicherungspolicen, welche im GJ 2024 gesamtheitlich verduBert wurden.

3 Einmaleffekte enthalten Giberwiegend Effekte im Rahmen von Veradnderungen von Riickstellungen sowie Anpassungen durch die Erstkonsolidie-

rung von Wohnungsportfolios.

4 Einmaleffekte aus der Fertigstellung von Schulbauten enthalten iiberwiegend Ertrdge und Aufwendungen, denen nicht unmittelbar Zahlungs-

strome gegenuberstehen.

% Der zahlungswirksame Ertragssteueraufwand entspricht der Summe aus laufenden sowie periodenfremden Ertragsteuern.

® Das zahlungswirksame Zinsergebnis enthalt um Einmalaufwendungen bereinigte Finanzertrége, Finanzaufwendungen sowie Aufwendungen fiir

BilMoG.

Der FFO in Hohe von 201,5 Mio. EUR liegt leicht unter dem Vorjahresniveau von 205,8 Mio. EUR. Dieser

Effekt resultiert insbesondere aus dem zahlungswirksamen Zinsergebnis. Die im Geschéftsjahr

gestiegene Verschuldung fiihrte zu einer Verdoppelung des negativen Zinsergebnisses im Vergleich zu

2024. Weitere Effekte stammen insbesondere aus den geringeren Liquiden Mitteln, welche zu

verringerten Einlagezinsen fuhrten.
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Der Deckungsgrad (ICR) der laufenden Zinsaufwendungen und Zinsertrage im Verhéltnis zum

bereinigten EBITDA stellt sich wie folgt dar:

1. Januar - 31. Dezember

davon davon
In Mio. EUR 2025 Wohnen 2024 Wohnen
Bereinigtes EBITDA 313,9 306,4 276,8 274,6
Zahlungswirksames Zinsergebnis -100,0 -89,7 -42,3 -37,7
Zinsdeckungsgrad (ICR) 3,1x 3,4x 6,5x 7.3x

Der Zinsdeckungsgrad hat sich aufgrund héherer Zinsaufwendungen im Geschaftsjahr 2025

verschlechtert. Insbesondere im Segment Wohnen ist dieser Effekt ersichtlich. Das bereinigte EBITDA

ist auf Vorjahresniveau, jedoch haben sich die Zinsaufwendungen mehr als verdoppelt. Dieser Effekt

resultiert groBtenteils aus dem Anstieg der Finanzverbindlichkeiten sowie Refinanzierungen bei

gestiegenen Marktzinsen. Gleichzeitig reduzierten sich die Zinseinnahmen aus Guthabenverzinsung

durch den ankaufsbedingt geringeren Liquiditatsbestand im Vorjahresvergleich.

Vermogens- und Finanzlage

Aktiva 31.12.2025 davon davon 31.12.2024

in TEUR gesamt % Schulbau Wohnen gesamt %
Langfristige Verm6genswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 6.067 0,0% - 6.067 7.148 0,1%
l’?:nF'”a”Z'”veSt't'O” gehaltene Immobi- 43 956516 g9,19% - 13906216 12616945  89,4%
\{orauszahlungen auf gl; Finanzinvesti- 265.560 17% ) 265.560 69.093 0,5%
tion gehaltene Immobilien

Sachanlagen 92.949 0,6% - 92.949 80.571 0,6%
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 16.875 0,1% - 16.875 15.471 0,1%
Finanzielle Vermogenswerte 2.001 0,0% - 2.001 2.019 0,0%
;zgz‘:\gge” aus Vermietung und Ver- 364543 23% 364533 11 160402 1,1%
Summe langfristige Vermoégenswerte 14.654.211 93,9% 364.533 14.289.678 12.951.650 91,8%
Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate Schulbauvorhaben 489911 3,1% 489911 - 365.773 2,6%
:)Zgi’::]rége” aus Vermietung und Ver- 48045  03% 11.094 36.950 48562 03%
Eﬁédfé?ﬁﬁﬁgﬁﬁs anderen Lieferungen 7329 00% - 7.329 2754 0,0%
Vertragsvermogenswerte 2.942 0,0% - 2.942 4.712 0,0%
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 5.167 0,0% 44 5.123 6.232 0,0%
Sonstige Vermdgenswerte 64.242 0,4% 196 64.046 61.344 0,4%
Forderungen aus Ertragsteuern 16.030 0,1% 3.748 12.281 904 0,0%
S;frijgtbue:et:”d und Guthaben bef Kre- 319121 2,0% 143.882 175.240 645198 4,6%
s:;ll;;z:tueﬁerung gehaltene Vermo- ) 0,0% ) ) 23.493 0.2%
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 952.785 6,1% 648.875 303.910 1.158.973 8,2%
Summe Aktiva 15.606.996 100,0% 1.013.408 14.593.588 14.110.622 100,0%
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Passiva 31.12.2025 davon davon 31.12.2024

in TEUR gesamt % Schulbau Wohnen gesamt %
Gezeichnetes Kapital 25.000 0,2% - 25.000 25.000 0,2%
Kapitalriicklage 334.305 2,1% - 334.305 332.887 2,4%
Kumulierte Gewinnriicklagen 7.101.276 45,5% 553 7.100.723 6.960.997 49,3%
Konzernbilanzverlust / -gewinn 877.412 5,6% 24.240 853.172 140.097 1,0%
Summe Eigenkapital 8.337.993 53,4% 24.793 8.313.199 7.458.982 52,9%
Sonstige Riickstellungen 1.851 0,0% 795 1.056 2.080 0,0%
Finanzielle Verbindlichkeiten 5.458.847 35,0% 952.064 4.506.782 4.785.580 33,9%
Sonstige Verbindlichkeiten 163.148 1,0% 7.344 155.804 113.505 0,8%
Passive latente Steuern 1.208.900 7,7% 7.938 1.200.961 1.491.521 10,6%
\S,::‘;T‘Z:fc';‘?(':':::‘ge 6.832.745  43,8% 968.141  5.864.603  6.392.685 45,3%
Sonstige Rickstellungen 5.351 0,0% 210 5.141 11.780 0,1%
xz:zrc?wltiz:zeiten aus Vermietung und 28.443 0,2% - 28.443 22.964 0,2%
\L/;rsi’;”nd;::keite” aus Lieferungen und 142962 09% 1463 141.499 131492 09%
Vertragsverbindlichkeiten 38.947 0,2% - 38.947 27.698 0,2%
Finanzielle Verbindlichkeiten 190.651 1,2% 15.767 174.884 37.618 0,3%
Steuerverbindlichkeiten 8.508 0,1% - 8.508 7.518 0,1%
Sonstige Verbindlichkeiten 21.398 0,1% 3.034 18.115 19.885 0,1%
\S,::‘;T‘Z:::;f:l':::‘ge 436259  2,8% 20.474 415.785 258955  1,8%
Summe Verbindlichkeiten 7.269.004 46,6% 988.615 6.280.389 6.651.640 47,1%
Summe Passiva 15.606.996 100,0% 1.013.408 14.593.588 14.110.622 100,0%

Die Vermodgenslage zeigt ein ausgeglichenes Bild. Das langfristige Vermdgen ist vollstandig mit

langfristigem Kapital finanziert.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien stellen mit 89,1 % der Bilanzsumme unverandert die
groBte Position dar. Sie hat sich im Wesentlichen durch Zukdufe und die Aufwertung im Rahmen der

Immobilienbewertung im Vergleich zum 31.12.2024 erhoht.

Der merkliche Anstieg der Vorrate Schulbau ergibt sich aus den bauvorbereitenden Investitionen sowie
den im Bau befindlichen Schulneubauten und Schulsanierungen. Gegenlaufig hat sich der Verkauf der
Schulbauprojekte Erich-Kastner-StraBe und ISS Am Breiten Luch ausgewirkt. Netto wurden die
Abgange im Geschaftsjahr durch den fortschreitenden Schulbau tberkompensiert. Der Verkauf der
Schulbauprojekte hat zu einem merklichen Anstieg der Umsatzerldse gefiihrt und dabei

korrespondierend zu einem Anstieg von langfristigen Forderungen aus Vermietung und Verpachtung.

Der Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich
zurlickgegangen. Dieser Ruckgang resultiert hauptsachlich aus der Riickzahlung von Darlehen und den

Investitionen im Zusammenhang mit dem Erwerb von Wohnungsportfolios.
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Die bilanzielle Eigenkapitalquote erhdhte sich leicht auf 53,4 % (Vorjahr: 52,9 %). Insgesamt hat sich

das Eigenkapital unter Beriicksichtigung des Bilanzgewinns um 879,0 Mio. EUR erhdht.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Net Asset Value (NAV):

In Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Eigenkapital 8.338,0 7.459,0
Passive latente Steuern auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.214,7 1.506,7
NAV (Net Asset Value) 9.552,7 8.965,7

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten haben sich nominal durch die Inanspruchnahme bei
Kreditgebern im Segment Wohnen um 401,5 Mio. EUR auf 3.067,9 Mio. EUR erhdht.
Darlehensaufnahmen in Hohe von 512,7 Mio. EUR stehen Tilgungszahlungen von 100,8 Mio. EUR

sowie Teilschulderlassen und Tilgungszuschissen in Héhe von 10,4 Mio. EUR gegenlber.

In Summe haben sich dadurch die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten um 673,3 Mio. EUR auf
5.459 Mio. EUR erhoht. Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten haben sich um 153,03 Mio. EUR
auf 190,7 Mio. EUR erhoht.

Im Segment Schulbau resultieren die Verbindlichkeiten aus der Inanspruchnahme eines
Gesellschafterdarlehens des Landes Berlin in Héhe von 151,8 Mio. EUR (Vorjahr: 193,3 Mio. EUR) und
acht durch Landesgarantie des Landes Berlin gesicherten Darlehen in Hohe von 459,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 517,0 Mio. EUR). Die Darlehen werden endfallig gewahrt. Darliber hinaus bestehen
Verbindlichkeiten aus drei Endfinanzierungen fiir fertiggestellte Schulneubauten mit einer Restschuld

zum Bilanzstichtag 31.12.2025 in Hohe von 348,5 Mio. EUR.

Fir die HOWOGE HerbststraBe GmbH (12 Mio. EUR), HOWOGE Roedernallee GmbH (13,5 Mio. EUR),
HOWOGE Landsberger Allee GmbH (22,6 Mio. EUR) und die HOWOGE KlingsorstraBe GmbH

(3,5 Mio. EUR) wurden Rangricktrittserklarungen fir Verbindlichkeiten in jeweiliger Hohe mit der
HOWOGE vereinbart. Fiir die HOWOGE SoldinerstraBe GmbH (20 Mio. EUR) und die ATOZ Facility
Solutions GmbH (10 Mio. EUR) wurden durch die HOWOGE Patronatserklarungen abgegeben.

Die HOWOGE hat zugunsten der WBL eine Patronatserklarung im Zusammenhang mit einem

Grundstlckskauf (Kaufpreis 52 Mio. EUR) abgegeben.

Die Finanzlage aller Konzerngesellschaften zum 31.12.2025 war ausgeglichen. Die Gesellschaften
kamen ihren Zahlungsverpflichtungen stets fristgerecht nach. Auch kiinftig werden sie in der Lage sein,

ihre Zahlungen fristgema0 zu leisten.
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Finanzierung

Zur Sicherung der finanziellen Unabhangigkeit und des defensiven Risikoprofils verfliigt die HOWOGE
Uber eine langfristige und diversifizierte Finanzierungsstruktur. Zur Risikobegrenzung werden unter
anderem langerfristige Zinsfestschreibungen, eine Diversifizierung der Kreditgeber und ein
ausgewogenes Prolongationsprofil anvisiert. Zudem wird angestrebt, Refinanzierungsprozesse fiir
groBere Kreditfélligkeiten friihzeitig zu beginnen, um Anschlussfinanzierungen auch in schwankenden
Markten jederzeit sicherzustellen. Potenzielle Auswirkungen von Verdanderungen der
finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingungen auf die HOWOGE werden laufend Uberpriift und es erfolgt
ein monatliches Reporting. Durch ein aktives Beleihungsmanagement werden die optimale Steuerung
der Sicherheitenstrukturen und die Bereitstellung von Sicherheitsreserven gewahrleistet. Somit wird die
nachhaltige Einhaltung der unbelasteten Vermdgenswerte (unencumbered asset ratio) gesichert. Um
eine ausgewogene Streuung und Unabhéangigkeit von Finanzierungspartnern zu gewahrleisten, soll im
Regelfall ein Gesamtvolumen von 20 % pro Kreditgeber nicht iberschritten werden. Die Finanzierung
der Investitionen im Segment Schulbau erfolgt getrennt vom Segment Wohnen der HOWOGE. Hierbei
wird gewadbhrleistet, dass eine Besicherung der Schulbaufinanzierungen tber Bestandsobjekte der

HOWOGE ausgeschlossen ist.

Die HOWOGE verfligt seit 2021 lber ein Emittenten-Rating der beiden internationalen
Ratingagenturen Standard & Poor’s und Fitch von A (S&P) beziehungsweise AA- (Fitch) mit jeweils
einem stabilen Ausblick. Die Ratings wurden zuletzt im Sommer 2025 bestatigt und reflektieren die

gute Bonitat des Unternehmens.

Das Kreditportfolio im Segment Wohnen bestand zum Berichtsstichtag aus dinglich gesicherten und
unbesicherten langfristigen Annuitdten- und Férderdarlehen (nominal 3.597,2 Mio. EUR),
ungesicherten Unternehmensanleihen (1.700,0 Mio. EUR) sowie Kreditlinien (202,5 Mio. EUR), die zum
Teil auch fiir Bankbiirgschaften genutzt werden, und bietet somit eine breite Basis an
Finanzierungsinstrumenten. Zum Bilanzstichtag waren Bankbirgschaften in Hohe von 1,3 Mio. EUR

ausgestellt. Die frei verfligbaren Linien beliefen sich zum Stichtag auf 201,2 Mio. EUR.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden zahlreiche Finanzierungen und Refinanzierungen erfolgreich umgesetzt.
Im Segment Wohnen wurde eine bestehende Unternehmensanleihe mit Falligkeit im Jahr 2030 um
200 Mio. EUR aufgestockt. Zudem wurden Foérderdarlehen mit einem Nominalvolumen von 106,7 Mio.
EUR aufgenommen. Durch Ziehung einer zweiten Tranche in Hohe von 50 Mio. EUR wurde der
bestehende Rahmen bei der Council of Europe Development Bank (CEB) ausgeschopft. Mit der
Europaischen Investitionsbank (EIB) wurde ein langfristiger Kreditrahmen {ber 350 Mio. EUR

abgeschlossen, der die Finanzierung der Neubauinvestitionen in den nachsten finf Jahren sichert.
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Der gewichtete Durchschnittszins zum Bilanzstichtag stieg auf rund 1,9 % und liegt deutlich unterhalb
der aktuellen Marktzinsen. Die durchschnittliche Zinsbindung der Finanzverbindlichkeiten im Segment

Wohnen betrug zum Bilanzstichtag rund acht Jahre.

Fir das Segment Schulbau wurden im Geschéftsjahr 2025 drei weitere Darlehen flr die
Bauzwischenfinanzierung in Hohe von 218,9 Mio. EUR abgeschlossen, von denen im Jahr 2025
entsprechend dem Baufortschritt 22,2 Mio. EUR valutiert worden sind. Im zweiten Quartal 2025 wurden
zwei weitere Schulbauprojekte der HOWOGE fertiggestellt. Im Zuge der Ubergabe und
Inbetriebnahme erfolgte der Abschluss der Endfinanzierungen mit einem Nominalvolumen in Hohe

von 200,6 Mio. EUR und die Ablésung der entsprechenden Zwischenfinanzierungen.

Die HOWOGE hat im Jahr 2021 ein Anleihenrahmenprogramm (DIP) aufgelegt. Uber dieses Programm
besteht die Mdglichkeit, kurzfristig Unternehmensanleihen emittieren zu kdnnen. Aus dem insgesamt
auf 4 Mrd. EUR lautenden Programm sind zum Bilanzstichtag drei Anleihen mit einem gesamten
Nominalbetrag von 1,7 Mrd. EUR begeben. Durch das Anleihenrahmenprogramm (DIP) und die
Emission der Unternehmensanleihen hat sich die HOWOGE verpflichtet, die folgenden

ereignisbezogenen Covenants einzuhalten:

- Verhaltnis konsolidierte Finanzverbindlichkeiten zu Bilanzsumme (jeweils ohne Schulbau):
max. 60 %

- Verhaltnis besicherte Finanzverbindlichkeiten zu Bilanzsumme (jeweils ohne Schulbau):
max. 45 %

- Verhaltnis konsolidiertes bereinigtes EBITDA zu zahlungswirksamem Zinsergebnis (jeweils
ohne Schulbau): mind. 180 %

- Verhaltnis unbelastetes Vermdgen zu unbesicherten Finanzverbindlichkeiten (jeweils ohne

Schulbau): min. 125 %
Die Covenants werden bei jeder Kreditaufnahme geprift und wurden zu jeder Zeit eingehalten.

Nachfolgend wird der LTV des Berichtsjahres inklusive Vorjahresangaben dargestellt:

davon davon
In Mio. EUR 31.12.2025 Wohnen 31.12.2024 Wohnen
Finanzielle Verbindlichkeiten” 5.649,5 4.681,7 4.823,2 4.114,3
Flissige Mittel -319,1 -175,2 -645,2 -468,2
Nettofinanzverbindlichkeiten 5.330,4 4.506,4 4.178,0 3.646,1
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 13.906,2 13.906,2 12.616,9 12.616,9
Vorauszahlungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 265,6 265,6 69,1 69,1
Net LTV-Ratio (in %) 37,6% 31,8% 32,9% 28,7%

" Finanzielle Verbindlichkeiten ergeben sich aus der Summe der kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten.

Der Verschuldungsgrad (LTV) im Segment Wohnen erhdhte sich im Vergleich zum 31.12.2024 auf rund

31,8 % und liegt damit deutlich unterhalb der selbst gesetzten Obergrenze von 50 %. Der Anstieg der
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Nettofinanzverbindlichkeiten im Vorjahresvergleich ist hauptséachlich auf die Ankdufe von PRIMA und
SEG-Buch zurtickzufiihren, die weitgehend mit Fremdkapital finanziert wurden. Zukilinftig wird auf die
Darstellung des Verschuldungsgrads gesamt verzichtet. Somit erfolgt nur noch der Ausweis des LTV
flr das Segment Wohnen. Hintergrund ist eine Verzerrung durch die Darstellung der Schulbauten, da
diese keine als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien nach IAS 40 darstellen. Das Verhaltnis der
Nettofinanzverbindlichkeiten Wohnen zum bereinigten EBITDA betragt 14,7-fach (2024: 13,3-fach) und

liegt somit unterhalb der Obergrenze von 17-fach.

Cashflow-Rechnung

Kapitalflussrechnung (verkirzte Darstellung):

2025 davon davon 2024
in TEUR gesamt Schulbau Wohnen gesamt
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 11.540 -316.879 328418 14.808
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.136.546 10.679  -1.147.224 -183.352
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 799.489 273.097 526.392 540.113
Nettoveranderung der Zahlungsmittel und -325.517 -33.103 -292.414 371.569

Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
zum 1. Januar

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
zum 31. Dezember

644.639 176.985 467.654 273.069

319.121 143.882 175.240 644.639

Die Kapitalflussrechnung zeigt, dass sich der verfligbare Finanzmittelbestand im Konzern von

644,6 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 319,1 Mio. EUR im Jahr 2025 verringert hat; dieser Riickgang ist im
Wesentlichen auf die Investitionstatigkeit zurlickzufiihren. Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
hat sich im Geschéftsjahr 2025 um 3,3 Mio. EUR reduziert, was insbesondere in den Investitionen in die

Vorrate fiir Schulbauten begriindet liegt.

Im Geschéftsjahr 2025 ergibt sich ein negativer Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von
1.136,5 Mio.EUR (Vorjahr: 183,4 Mio.EUR). Ursache hierfir sind die getdtigten Investitionen in
Wohnimmobilien im Rahmen der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sowie der Erwerb der
PRIMA und SEG-Buch. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belduft sich auf 799,5Mio. EUR
(Vorjahr: 540,1 Mio. EUR) und resultiert im Wesentlichen aus Einzahlungen durch die Neuaufnahme
von Anleihen und Darlehen in Hohe von 1.012 Mio.EUR, gegenlaufig aus Kreditriickzahlungen in Héhe

von 111,9 Mio.EUR sowie aus Zinszahlungen in H6he von 99,8 Mio. EUR.
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2.2.5 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des HOWOGE-Konzerns stellt sich insgesamt positiv dar. Im
Geschéftsjahr 2025 konnten mit einem FFO von 201,5 Mio. EUR erneut positive operative Ergebnisse
erreicht werden. Das positive Ergebnis aus der Immobilienbewertung, die Investitionen in neue
Portfolios, der Verkauf weiterer Schulen sowie die Anpassung der latenten Steuern fiihrten zu einem
positiven Konzernjahresergebnis von 877,5 Mio. EUR. Der Verschuldungsgrad fiir das Segment
Wohnen erhdhte sich im Geschaftsjahr auf 31,8 %. Die HOWOGE verfligt Uber eine solide

Finanzierungsstruktur und ist auch bei den aktuell schwierigen Marktbedingungen stabil finanziert.
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3  Nachhaltigkeitserklarung’

Nachhaltigkeitserklarung, die gleichzeitig die Anforderungen an die nach §§ 289b ff. und 315b bis 315c¢

HGB aufgestellte zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung erfiillt.

Die HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH ist Mutterunternehmen des HOWOGE-Konzerns und fir

alle unternehmerischen Entscheidungen verantwortlich.

Diese Nachhaltigkeitserklarung wird auf konsolidierter Basis fir den HOWOGE-Konzern aufgestellt. Sie
erfillt alle Anforderungen an die Nachhaltigkeitserklarung fiir den HOWOGE-Konzern nach den
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) und die Anforderungen an die nichtfinanziellen
Berichtspflichten nach §§ 289b ff. HGB und 315b bis 315c HGB (zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung).

Aspekte gemiB HGB §289c¢, 2. Absatz/DRS 20 Tz. 258 Wesentliche ESRS-Themen geméB ESRS1-AR 16

E1 Klimawandel
E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Umweltbelange

Arbeitnehmerbelange S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

S3 Betroffene Gemeinschaften

S4 Verbraucher und Endnutzer

S1 Arbeitskrafte des Unternehmens
S3 Betroffene Gemeinschaften

S4 Verbraucher und Endnutzer

G1 Unternehmensfiihrung

Sozialbelange

Achtung der Menschenrechte

Bekdmpfung von Korruption und Bestechung G1 Unternehmensfiihrung

Die Nachhaltigkeitserkldrung fiir den HOWOGE-Konzern wird unter vollstandiger Beachtung der ESRS
aufgestellt. Die erneute vollstdndige Nutzung der ESRS als Rahmenwerk gem. §§ 315c Abs. 3i. V. m.
289d HGB erfolgt aufgrund der Bedeutung der ESRS als durch die Européaische Kommission
angenommene Berichtsstandards flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Der am 11.07.2025 von der
Europaischen Kommission zur Anderung des ersten Satzes der ESRS verdffentlichte ,quick-fix” wurde

bericksichtigt.

Fir die nichtfinanzielle Erklarung in Bezug auf die HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH nach
§ 289b HGB wird kein Rahmenwerk verwendet, weil fiir unsere Stakeholder eine ESRS-

Nachhaltigkeitserklarung fir den Konzern von Relevanz ist.

Es kann daher beziglich des Inhalts der nichtfinanziellen Erklarung fir die HOWOGE
Wohnungsbaugesellschaft mbH nach § 289b HGB auf die den Konzern betreffende Erkldrung

verwiesen werden.

7 Ungepriift im Rahmen der Jahres- und Konzernabschlusspriifung; zur Priifung der Nachhaltigkeitserkldrung mit begrenzter
Sicherheit siehe den entsprechenden Vermerk ab Seite 295.
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Als Teil der Umweltinformationen in dieser Nachhaltigkeitserklarung sind die Angaben gemaB Artikel 8
der Verordnung 2020/852 (EU-Taxonomie-Verordnung) fiir den HOWOGE-Konzern im Abschnitt

3.2.1 EU-Taxonomie enthalten.

Unsere bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren sind im Konzernlagebericht im Kapitel 1
Grundlagen des Konzerns im Abschnitt 7.3.7 Steuerungsrelevante finanzielle und nichtfinanzielle
Kennzahlen sowie im Kapitel 5 Prognosebericht dargestellt. Wesentliche Risiken aus unserer eigenen
Geschéftstatigkeit sowie aus Geschaftsbeziehungen, Produkten und Dienstleistungen, die sehr
wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die nichtfinanziellen Aspekte nach

§ 289c HGB haben, liegen nicht vor.

3.1 Allgemeine Informationen
3.1.1 ESRS 2 Allgemeine Angaben
Grundlagen fiir die Erstellung

BP-1: Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der Nachhaltigkeitserkldrung

[ESRS 2 BP-1-5] Die Nachhaltigkeitserklarung wurde auf konsolidierter Basis erstellt. Der
Konsolidierungskreis ist der gleiche wie fiir den Konzernabschluss. Die Nachhaltigkeitserklarung deckt
die fur die HOWOGE definierte vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette des Unternehmens ab.
Die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette wurde bei der Ermittlung und Bewertung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse einbezogen, siehe

ESRS 2 IRO-1-53. Konzepte, Ziele, MaBnahmen und Kennzahlen beziehen sich in gleicher Weise auf die
vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette. Die HOWOGE hat keinen Gebrauch von der Moglichkeit
gemacht, Informationen, die sich auf geistiges Eigentum, Know-how oder die Ergebnisse von

Innovationen beziehen, auszulassen.

BP-2: Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden

Zeithorizonte

[ESRS 2 BP-2-9] Die HOWOGE ist von den ESRS-Definitionen, die in ESRS 1 Abschnitt 6.4 Definition von

Jkurz-, mittel- und langfristig” fir die Zwecke der Berichterstattung festgelegt sind, nicht abgewichen.

Schatzungen zur Wertschopfungskette

[ESRS 2 BP-2-10] Die HOWOGE schatzt Daten zur vor- und/oder nachgelagerten Wertschopfungskette
in Bezug auf ihre Scope-3-Emissionen siehe £7-6-44, 51, MDR-M 77a.
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Quellen flr Schatzungen und Ergebnisunsicherheit

[ESRS 2 BP-2-11] Im Einklang mit ESRS 1 Abschnitt 7.2 Quellen fiir Schatzungen und
Ergebnisunsicherheit unterliegen aus diesem Bericht die oben unter ESRS 2 BP-10 erwdhnten Scope-3-
THG-Bruttoemissionen hoher Messunsicherheit. Auch die Investitionskosten fiir ergriffene und
vorgesehene KlimaschutzmaBnahmen sind Geldbetrage, die hoher Messunsicherheit unterliegen. Fir

weitere Informationen siehe E7-3-29 und E7-6-44, 51, MDR-M 77a.

Anderungen bei der Erstellung oder Darstellung von Nachhaltigkeitsinformationen

[ESRS 2 BP-2-13] Es handelt sich bei dem vorliegenden Bericht um den zweiten Nachhaltigkeitsbericht,
der nach ESRS erstellt wurde. Es gibt folgende Anderungen bei der Darstellung von

Nachhaltigkeitsinformationen im Vergleich zum Vorjahresbericht:

Standard Offenlegungsanforderung Anderung

Aufnahme im Abschnitt 3.3.2 S3 Betroffene Gemeinschaften und Abschnitt 3.3.3
S4 Verbraucher und Endnutzer

Anpassung aufgrund der Anwendung des delegierten Rechtsaktes zur Vereinfa-
ESRS 2 ESRS 2 BP-2-17a-c, e chung der ESRS-Standards (amendment). Die Datenpunkte S3 SBM-3, S4 SBM-3,
S3-1, S4-1, S3-5 und S4-5 entfallen.

Die Grafik zum IKS der Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde an zwei Stellen an-
gepasst: Der in der Regel monatliche Jour fixe der Stabsstelle Nachhaltigkeit und
der Geschéftsfiihrung wurde in anlassbezogenen Austausch abgedndert. Dies
wurde von Mai bis Dezember 2025 so umgesetzt. Anlassbezogen fand ein Aus-
tausch im Juni, im September und November statt. Der 2-monatliche JF der Ge-
schaftsfihrung mit Bereichsleitern und Stabsstellen wurde abgeandert auf einen
Turnus von 6-8 Wochen.

Zur besseren Lesbarkeit werden die Nachhaltigkeitsziele gesammelt in einer Uber-
sicht im Abschnitt 3.1.1 ESRS 2 Allgemeine Angaben dargestellt. In den Themen-
standards finden sich Verweise auf den Abschnitt 3.1.1 ESRS 2 Allgemeine Anga-
ben.

ESRS 2 ESRS 2 BP-2-17a-c, e

EsRs 2 ESRS 2 GOV-5-36

ESRS 2 SBM 3-40

Die Angaben aus dem letzten Bericht beruhten auf Schatzungen. Fir diesen Be-
richt wurden sie mit tatsachlich erhobenen Werten berechnet und aktualisiert.

E5 E5-536 Darstellung der Information zur Kennzahl BM 3

E1 E1-6-51 bis -55

Neu berichtet werden Angaben des S1-8 und S1-9. Formell aus der Wesentlich-
S1 S1-8,51-9 keitsanalyse abgeleitet wurden auch die Angaben des S1-12 und S1-15. Diese
werden im Jahr 2025 nicht berichtet (Phase-in).

Fehler bei der Berichterstattung in friitheren Berichtszeitrdumen

[ESRS 2 BP-2-14] In friiheren Berichtszeitrdumen ist es nicht zu wesentlichen Fehlern gekommen.

Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften oder allgemein anerkannter Verlautbarungen zur Nach-

haltigkeitsberichterstattung

[ESRS 2 BP-2-15] Die HOWOGE hat an folgender Stelle Informationen auf der Grundlage anderer
Rechtsvorschriften, nach denen Nachhaltigkeitsinformationen angegeben werden missen, oder
allgemein anerkannter Standards und Rahmen fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung aufgenommen:
Die Kennzahlen GAW BM 2 Modernisierungsintensitat, BM 3 Anteil seit 1990 energetisch voll bzw.

teilmodernisierter Wohnungen, BM 4 Instandhaltungsintensitét nach der Arbeitshilfe 73 des GdW fiir
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Nachhaltigkeitsberichterstattung wurden im Abschnitt 3.2.3 E5 Ressourcennutzung und

Kreislaufwirtschaft aufgenommen.

Aufnahme von Informationen mittels Verweis

[ESRS 2 BP-2-16] Die Informationen zu S1-9-66 a) Geschlechterverteilung nach Anzahl sowie
prozentualem Anteil auf der obersten Flihrungsebene wird mittels Verweis aufgenommen. Im Rahmen
des Risikomanagementsystems wird bei den Informationen zu E1-IRO-1-20 und 21 auf den Chancen-
und Risikobericht als Teil des Lageberichts verwiesen. Im Abschnitt 3.3.3. S4 Verbraucher und
Endnutzer zu Mietenden wird bei der Angabe ESRS-2-17-e auf Abschnitt 2.2.1 Immobilienportfolio
verwiesen, das die Mieten der HOWOGE darstellt. Weiterfihrende Informationen, auf die verwiesen

wird, sind nicht Teil dieser Nachhaltigkeitserklarung.

Anwendung der Bestimmungen flr schrittweise eingefiihrte Angabepflichten gemaB ESRS 1 Anlage C

[ESRS 2 BP-2-17] Die HOWOGE macht von dem am 11.07.2025 veroffentlichten delegierten Rechtsakt
.quick fix amendment” fiir die wesentlichen Standards ESRS S3 und ESRS S4 Gebrauch. Zur besseren
Ubersicht werden die sich daraus ergebenden Angabepflichten in eigenstandigen Abschnitten
veroffentlicht, siehe Abschnitt 3.3.2 S3 Betroffene Gemeinschaften, Abschnitt 3.3.4 S4 Verbraucher und

Endnutzer.
Governance

GOV-1: Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

[ESRS 2 GOV-1-21, 22, 23] Die Geschaftsfiihrung der HOWOGE besteht gemaB den Grundsatzen der
Beteiligungsfiihrung des Landes Berlin Kapitel 4.3.1. Randnummer 91 aus zwei geschéftsfiihrenden
Mitgliedern und keinem nicht geschéftsfiihrenden Mitglied. Aufgrund des Ausscheidens von Katharina
Greis ist die Geschaftsfiihrung voriibergehend durch Ulrich Schiller allein vertreten worden. Seit
01.11.2025 ist Jorg Kotzenbauer kaufmannischer Geschéftsfiihrer. Der Aufsichtsrat besteht aus neun
nicht geschaftsfiihrenden Mitgliedern, davon drei Arbeitnehmervertretende nach dem
Drittelbeteiligungsgesetz. Es gibt kein geschaftsfihrendes Mitglied im Aufsichtsrat. Andere
Arbeitnehmervertretende sind gemal3 § 4 Abs. 3 DrittelbG i. V. m. § 8 Abs. 1 BetrVG nicht erfasst.

Die fachliche Eignung der Geschaftsfiihrung wird im Auswahlverfahren geprift und die

Geschaftsfihrung wird auf Grundlage von Kompetenzprofilen ausgewahilt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates miissen gemaB den Grundsatzen der Beteiligungsfiihrung des Landes
Berlin Kapitel 4.2.2. Randnummer 55 i. V. m. § 100 AktG Uber die ndtigen Kenntnisse und Fahigkeiten
verfligen, um in der Lage zu sein, die ihnen bertragenen Aufgaben verantwortlich wahrnehmen zu
kdnnen. Ein Aufsichtsratsmitglied muss nach der Rechtsprechung (Bundesgerichtshof in Zivilsachen 85,

293) diejenigen Mindestkenntnisse und -fahigkeiten besitzen oder sich aneignen, die es braucht, um
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alle normalen Geschéftsvorgange auch ohne fremde Hilfe verstehen und sachgerecht beurteilen zu

kdnnen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen iber die notwendigen Kenntnisse und Erfahrungen,

um ihre Uberwachungsaufgaben ordnungsgemaB wahrnehmen zu kénnen:

Branchen- Finanz- Risiko- Berlin- Spezial- Querschnitts-
Expertise Expertise Expertise Expertise Expertise kompetenzen
Erklarung Vertiefte Kennt- Kenntnisse der ~ Kenntnisse der ~ Kenntnisse be-  Besondere Diversity-Kom-
nisse der Bran-  Jahresab- Compliance, ziglich der In- Schwerpunkte ~ petenz (§ 13
che und des schlussanalyse, ~ Revision, Risi-  teressen und der aktuellen PartMigG),
Unternehmens- besonderen Er- Gender-Kom-
Rechnungsle- komanagement . Unternehmens-
umfelds ) fordernisse des . petenz (§ 15
gung, Bilanzpo- gegebenenfalls Landes Berlin entwicklung, LGG)
litik, Finanzen,  zusatzlich o
Vergaberecht, z B. IT, Digitali-
bei zuwen- sierung, Nach-
dungsfinanzier- - Erfahrungen haltigkeit, Un-
ten Unterneh- groBen In- tgrnehmenssa—
men Zuwen- - nierung
vestitionspro-
dungsrecht .
jekten
Wirtschaftlich-
keitsuntersu-
chungen
Beispiel z. B. Tatigkeit z. B. Wirt- z. B. Berufser- z. B. vertiefte z. B. Experten
mindestens im  schaftsprifer, fahrung oder Kenntnisse zum  mit Erfahrung
mittleren Ma- Steuerberater mehrjahrige offentlichen in dem fir das
nagement eines oder mehrjah-  Kontrollerfah-  Auftrag der Ge- Unternehmen
Unternehmens  rige Berufser- rung in einem sellschaft, als herausgeho-
der Branche fahrung im be-  der genannten  Kenntnisse tber ben bewerteten
oder Bera- trieblichen Bereiche die Beteili- Bereich
tungstatigkeit Rechnungswe- gungssteue-
sen, oder gege- rung des Lan-
benenfalls des
Haushalt
Dr. Jurgen
Allerkamp X X X X X X
Jana
Borkamp X X X X X
Anette
Weller X X X X X
Ramona
Scharf X X X
Jorn X X X X
Lorenz
Matthias
Jankun X X
StS Alexander
Slotty X X X X X
StSin Tanja
Mildenberger X X X X
Alexander X X X X X X
Nuss

Die im Mai 2025 ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder besaBen folgende Kenntnisse und

Erfahrungen:

- Hendrik Jellema hat mehrere Vorstandspositionen in der privaten und kommunalen

Wohnungswirtschaft bekleidet und ist Experte fiir den Bereich Wohnungswirtschaft sowie

Experte auf dem Gebiet der Rechnungslegung.
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- Elfriede Baumann ist pensionierte Wirtschaftspriferin und Steuerberaterin. Als ehemalige
Geschéftsfuihrerin einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist sie Expertin auf dem Gebiet der
Abschlussprifung.

- Daniela Riedel ist als Referatsleiterin ,Wohnungsbau und Infrastruktur” in der Senatskanzlei
Berlin, Expertin fiir Wohnungsbau.

- Sebastian Lange ist als Leiter Immobilienstrategie in einem bundeseigenen Unternehmen
Experte fir strategische Fragen der Immobilienwirtschaft und vertritt als Mitglied des
Mieterrates die Interessen der Mieter:innen im Aufsichtsrat.

- Frank Sparmann ist als Leiter eines HOWOGE-Kundenzentrums Experte flir Angelegenheiten
der Mieterschaft.

- Michael Schiller leitet die Abteilung Liegenschaften und Beleihungsmanagement bei der

HOWOGE und ist somit Experte fiir Grundstlicksangelegenheiten und Bewertungsfragen.

Die Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) der HOWOGE beziehen sich auf relevante Themen der
Wohnungswirtschaft. Durch die oben dargestellten Kenntnisse der Wohnungswirtschaft deckt der
Aufsichtsrat auch die Auswirkungen, Chancen und Risiken ab. Er kann zudem Informationen bei der
Geschaftsfiihrung und den Fachexpert:innen der HOWOGE zu den mit den IROs verbundenen Themen
anfordern, um seine fachspezifischen Kenntnisse zu erweitern. Eine Schulung zu Auswirkungen,
Chancen und Risiken sowie zur Wesentlichkeitsanalyse der HOWOGE hat am 14.01.2025 stattgefunden.
Eine Schulung flr den aktuellen Aufsichtsrat fand am 17.02.2026 statt.

Der Aufsichtsrat setzt sich, wie die Kompetenzmatrix zeigt, aus Expertiinnen aus den fiir das
Unternehmen relevanten Bereichen zusammen. Die Geschaftsfiihrung bestand bis 31.05.2025 zu
gleichen Teilen aus Médnnern und Frauen (50 %). Seit dem 01.06.2025 besteht die Geschaftsfiihrung zu
100 % aus mannlichen Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestand bis 11.05.2025 zu 33,3 % aus Frauen und
zu 66,7 % aus Mannern. Seit dem 12.05.2025 sind die Mitglieder des Aufsichtsrates zu 44,4 % weiblich

und zu 55,6 % mannlich.

Die HOWOGE unterliegt einem dualistischen System mit Geschéaftsfiihrung und Aufsichtsrat. Die vom
Gesellschafter entsandten neun Mitglieder des Aufsichtsrats sind gemafB Deutscher Corporate
Governance Kodex (DCGK) zu 100 % unabhangig. Etwaige Interessenkonflikte sind geméaB Grundsatz

20 des DCGK unverziglich gegeniiber dem/der Vorsitzenden des Aufsichtsrates offenzulegen.

Der Aufsichtsrat iberwacht gemal Aktiengesetz und Gesellschaftsvertrag die Risikolage und
zustimmungspflichtige Geschéfte, unter anderem Investitionen und personalwirtschaftliche

MaBnahmen, die Uber tarifliche oder gesetzliche Regelungen hinausgehen.

Das Risikomanagement folgt dem Three-Line-of-Defense-Modell: Operative Mitarbeiter Gberwachen

taglich Risiken und das Risikomanagement. Compliance-Verantwortliche entwickeln und tGberwachen
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Richtlinien und die interne Revision bewertet die Effektivitat der ersten beiden Linien. Der Aufsichtsrat

und der Gesellschafter erhalten halbjahrlich Risikoberichte.

Nachhaltigkeit ist als Querschnittsthema in allen Bereichen des Unternehmens verankert. Die
Stabsstelle Nachhaltigkeit koordiniert die Entwicklung und Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele und
unterstiitzt die Fachbereiche bei der Daten- und Informationssammlung fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die Stabsstelle Nachhaltigkeit verantwortet ebenfalls die Analyse
und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Unternehmen. Die
Geschaftsfihrung stimmt sich jahrlich mit der Stabsstelle zur Festlegung der Nachhaltigkeitsziele ab
und berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig Gber die Umsetzung. Die Geschéftsfiihrung tragt die
operative Verantwortung, setzt die Unternehmensstrategie um und trifft Entscheidungen zur
Zielerreichung. Der Aufsichtsrat iberwacht die Geschaftsflihrung und begleitet die Umsetzung der
Unternehmensstrategie. Er priift Investitionen und iberwacht die Einhaltung rechtlicher und ethischer
Standards. Der Aufsichtsrat hat einen Personal-, einen Priifungs- und einen Bauausschuss gebildet, die
Beschlussempfehlungen aussprechen und Beschliisse fassen. Die erforderlichen

Organisationsstrukturen sichern die Informationsweiterleitung und -bereitstellung im Unternehmen.

[ESRS G1-GOV-1-5] Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat die Geschaftsflihrung, bestellt deren
Mitglieder und tUberwacht die Umsetzung der Unternehmensstrategie sowie der Unternehmenspolitik.
Die Geschaftsfiihrung leitet die HOWOGE eigenverantwortlich und vertritt sie gerichtlich und
auBergerichtlich. Sie soll gemaB § 5 Abs. 9 Gesellschaftsvertrag flr eine nachhaltige

Unternehmensfiihrung sorgen, die der Aufsichtsrat gemaB § 9 Gesellschaftsvertrag tiberwacht.

Das Leitbild der HOWOGE gibt die Unternehmenspolitik vor. Es enthalt die Grundwerte der HOWOGE.
Gemal den Grundsadtzen des HOWOGE Compliance-Managements basiert es auf den Pramissen

Professionalitat, Integritat, Transparenz und Vertraulichkeit.

Die Stabsstelle Governance, Risk & Compliance (GRC) ist fir das Compliance-Management-System
zustandig. Sie unterstitzt die Geschéaftsfihrung bei der Sicherung eines integren Verhaltens innerhalb
des HOWOGE-Konzerns und im Umgang mit Dritten. Dies schlieBt auch die Einhaltung des
Wertekodex ein. Es besteht ein regelmaBiger Austausch zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und

der Stabsstelle GRC. Der Aufsichtsrat erhalt jahrlich einen Compliance-Bericht.

GOV-2: Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und

Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

[ESRS 2 GOV-2-26] Die Geschéftsfiihrung berat in der Regel wochentlich in einer gemeinsamen
Sitzung iber Unternehmensbelange und fasst Beschllsse. Dabei wird auch iber wesentliche
Auswirkungen, Chancen und Risiken in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen informiert, sowohl schriftlich

als auch durch sachverstandige Mitarbeitende. In der Regel tauscht sich die Geschaftsfiihrung alle
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sechs bis acht Wochen mit den Fachbereichsleitenden in einem Jour fixe aus. Die
nachhaltigkeitsbezogenen Tagesordnungspunkte haben Bezlige zu den IROs, Sorgfaltspflichten,
Ergebnissen, Konzepten, MaBnahmen und Zielen. Der Aufsichtsrat und der Bauausschuss tagen in der
Regel viermal jahrlich, der Personal- und Priifungsausschuss zweimal jahrlich. In diesen Sitzungen
informiert die Geschéftsfiihrung den Aufsichtsrat anlassbezogen tber wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen. Zusatzlich wird der Aufsichtsrat jahrlich lber die Ergebnisse und Wirksamkeit

der beschlossenen Konzepte, MaBnahmen, Kennzahlen und Ziele informiert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erdrtert regelmaBig mit der Geschéftsfiihrung strategische Fragen,
Planung, Geschaftsentwicklung, Risikolage, Risikomanagement und Compliance. Dabei werden
wesentliche Nachhaltigkeitsthemen besprochen. Der Aufsichtsrat prift die Nachhaltigkeitserklarung.
Die Inhalte des nichtfinanziellen Berichts sowie die Berichterstattung zur EU-Taxonomieverordnung
wurden einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit durch eine

unabhangige Wirtschaftspriifungsgesellschaft unterzogen.

Die Geschaftsfiihrung hat 2024 an der Erarbeitung der Analyse der Auswirkungen, Risiken und
Chancen mitgewirkt und diese final freigegeben. Ebenso wurde die Validierung der Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Geschéftsjahr 2025 von der Geschéftsflihrung freigegeben, siehe ESRS IRO-1-
53d. Sie ist sich daher Uber die wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken der HOWOGE
bewusst. Diese liegen der Geschéftsfiihrung vor und kénnen bei der Uberwachung der Strategie des
Unternehmens, bei Entscheidungen Uber wichtige Transaktionen und beim

Risikomanagementverfahren berlcksichtigt werden.

Die Geschaftsfiihrung hat die Auswirkungen, Chancen und Risiken dem Aufsichtsrat in einer
Aufsichtsratssitzung vorgelegt. Sie kénnen bei der Uberwachung der Strategie, bei Entscheidungen
Uber wichtige Transaktionen und beim Risikomanagementverfahren berlicksichtigt werden — auch in

Bezug auf Kompromisse.

Beriicksichtigung bei der Uberwachung der Strategie des Unternehmens

Die Geschaftsfiihrung bespricht wesentliche Weiterentwicklungen der Unternehmensstrategie einmal
jahrlich mit dem Aufsichtsrat. Die nachhaltigkeitsbezogenen Tagesordnungspunkte haben Bezlige zu

den Auswirkungen, Chancen und Risiken sowie Konzepten, MaBnahmen, Kennzahlen und Zielen.

Berlicksichtigung bei Entscheidungen Uber wichtige Transaktionen

Wichtige Transaktionen wie den Ankauf von Bestandsimmobilien oder die Neugriindung von
Tochtergesellschaften diskutiert die Geschaftsfihrung ebenfalls mit dem Aufsichtsrat und fiihrt

Beschliisse herbei.
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Berticksichtigung bei Entscheidungen zum Risikomanagementverfahren

Das Risikomanagement ist ein Pflichttagesordnungspunkt in den Aufsichtsratssitzungen und wird
regelméaBig besprochen. Der Standardrisikokatalog enthalt fir die HOWOGE wichtige Themen, die die

wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken aus der Wesentlichkeitsanalyse widerspiegeln.

Die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane oder ihre zustandigen Ausschiisse haben sich mit

allen wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen befasst.

GOV-3: Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

[ESRS 2 GOV-3-29, E1-GOV-3-13] Die Beschreibung der Anreizsysteme bezieht sich ausschlieBlich auf
die Geschaftsflihrung und nicht auf den Aufsichtsrat oder die Geschaftsflihrungen der

Tochtergesellschaften.

Die Geschaftsfiihrung erhalt jahrlich zusétzlich zum Grundgehalt eine variable Vergultung. Die Zahlung
der variablen Vergutung der Geschéftsflihrung der HOWOGE ist an die Erreichung von in der
Zielvereinbarung festgeschriebenen Unternehmenszielen gekniipft. Die fiir die Hohe der variablen
Vergitung der Geschéftsfliihrung maBgeblichen Ziele werden gemafB den Vorgaben und Bedingungen
des Gesellschafters formuliert und durch den Aufsichtsrat beschlossen. Der Grad der Zielerreichung
wird nach erfolgter externer Prifung durch den Wirtschaftspriifer ebenfalls durch den Aufsichtsrat
festgestellt. Nachhaltigkeit ist in Form eines Nachhaltigkeitsziels seit 2023 in die Zielvereinbarungen
der Geschéftsflhrung integriert. Bei diesem Nachhaltigkeitsziel handelt sich um eines der vier

Unternehmensziele der HOWOGE.

Das Nachhaltigkeitsziel 2025 leitet sich aus der Klimastrategie ab. Um bis 2045 einen klimaneutralen
Bestand (siehe E7-4-34) zu erreichen, setzt die HOWOGE auf energetische Sanierung, innovative
Anlagentechnik und griine Energietrager. Dabei weist die Erh6hung des Anteils griiner Energietrager
das hochste CO,-Minderungspotenzial auf. Wie bereits in den vorangegangenen Jahren stellt auch im
Jahr 2025 das Nachhaltigkeitsziel auf die Errichtung und Inbetriebnahme von nachhaltigen
Energieerzeugungsanlagen ab und zahlt somit direkt auf eine KlimaschutzmaBnahme der HOWOGE im
Rahmen der Klimastrategie ein. Das Nachhaltigkeitsziel 2025 ist anhand der Gesamtleistung der
errichteten Photovoltaik- und Windkraftanlagen in Kilowatt-Peak (kWp) definiert und messbar. 2024
wurde das Nachhaltigkeitsziel erreicht. Der Zielwert fiir 2025 hat sich gegenliber dem Vorjahr deutlich
erhéht und liegt fiir 2025 bei 4.000 kWp (2024: 2.500 kWp). Er folgt damit dem verabschiedeten
Ausbauplan im Rahmen der Photovoltaik-Offensive. Im Jahr 2025 ist das Nachhaltigkeitsziel mit 25 %
der variablen Vergltung eingewertet. Das Ziel wurde 2025 vollstandig erreicht, dies entspricht 100 %.
Auch fur 2026 wurde das Nachhaltigkeitsziel in die Zielvereinbarungen der Geschaftsfiihrung
aufgenommen. Fiir 2026 wurden insgesamt fiinf Ziele und damit ein Ziel mehr als im Jahr 2025

vereinbart. Im Sinne einer ausgewogenen Gewichtung der Ziele wurde das Nachhaltigkeitsziel fiir 2026
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mit einer Gewichtung von 20 % beschlossen. Der Zielwert von 4.000 kWp hat sich 2025 als ambitioniert

erwiesen, weshalb er fiir 2026 in gleicher Hohe festgesetzt wurde.

GOV-4: Erkléarung zur Sorgfaltspflicht

[ESRS 2 GOV-4-32]

Die Sorgfaltspflichten in Bezug auf die Auswirkungen auf Mensch und Umwelt
Kernelemente der sind in den nachstehenden Absitzen der Nachhaltigkeitserklarung detailliert dar-
Sorgfaltspflicht gelegt.
a) Einbindung der Sorgfaltspflicht ~ Abschnitt 3.1.1 ESRS 2: GOV-2, GOV-3, SBM-3
in Governance, Strategie und Ge-  Abschnitt 3.2.2 E1: SBM-3
schaftsmodell Abschnitt 3.3.1 S1: SBM-3
Abschnitt 3.1.1 ESRS 2: GOV-2, SBM-2, IRO-1
Abschnitt 3.2.2 E1: IRO-1, E1-2
Abschnitt 3.2.3 E5: E5-1
Abschnitt 3.4.1 G1: G1-1, G1-2, G1-3

b) Einbindung betroffener Inte-
ressentrager in alle wichtigen
Schritte der Sorgfaltspflicht

¢) Ermittlung und Bewertung ne-  Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden keine negativen wesentlichen Auswir-
gativer Auswirkungen kungen definiert.
d) MaBnahmen gegen diese ne- Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden keine negativen wesentlichen Auswir-
gativen Auswirkungen kungen definiert.

Abschnitt 3.2.2 E1: E1-4, E1-5, E1-6

Abschnitt 3.2.3: E5-3, E5-5

Abschnitt 3.3.1: S1-5, S1-6, S1-8, S1-9, S1-10, S1-11, S1-16, S1-17
Abschnitt 3.4.1 G1: G1-4, G1-6

e) Nachverfolgung der Wirksam-
keit dieser Bemiihungen und
Kommunikation

GOV-5: Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

[ESRS 2 GOV-5-36] Das Risikomanagement und die internen Kontrollen in Bezug auf die

Nachhaltigkeitsberichterstattung basieren auf folgenden Verfahren und Systemen:

Internes Kontrollsystem

Die HOWOGE verfligt Uber ein konzernweites Internes Kontrollsystem, das auf dem Modell des
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) aufbaut. Das COSO-
Modell dient als Kontrollsystem der Dokumentation, Analyse und Gestaltung des Internen
Kontrollsystems (IKS). Das interne Kontrollsystem fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung orientiert
sich ebenfalls am Three-Lines-of-Defense-Ansatz, der direkte und indirekte Kontrollen sowie eine

unabhangige interne Priifung vorsieht.

Durch die Stabsstelle Interne Revision werden unregelmaBig, aber spatestens alle finf Jahre,
Teilbereiche des Nachhaltigkeitsmanagements Gberpriift. Die Revisionsberichte zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung werden von der Geschaftsfiihrung und dem Aufsichtsrat zur Kenntnis

genommen.
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Internes Kontrollsystem Nachhaltigkeitsberichterstattung

berichtet N Aufsichtsrat
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Nachhaltigkeitsbezug
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Einsteuerung von Risiken mit

Plausbilitatspriifung
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Hinweis: Die Angaben zu Zeiten und Fristen beziehen sich auf Regeltermine. Im Prozess kann es zu
Verschiebungen und zusatzlichen Terminen kommen.
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Risikomanagement

Die HOWOGE hat ein konzernweites Risikomanagementsystem etabliert, das im Jahr 2025 erfolgreich
nach dem IDW PS 981 gepriift wurde. Im Rahmen der Ziel- und MaBnahmenplanung ,Fortlaufende
Entwicklung des Risikomanagements” werden jahrlich Risikoworkshops mit Flihrungskraften
durchgefiihrt. Das Risikomanagementsystem und die Risikoworkshops umfassen folgende Elemente

und Inhalte mit Bezug zur Nachhaltigkeitsberichterstattung:

Das Risikomanagementsystem beinhaltet Risiken der Nachhaltigkeitsberichterstattung gesammelt als
Einzelrisiko im Standardrisikokatalog. In einem jahrlichen Risikoworkshop werden sie gemeinsam von
den Stabsstellen Governance, Risk & Compliance und Nachhaltigkeit adressiert und bewertet. Die
Bewertung des Einzelrisikos erfolgt wie im Risikomanagement festgelegt. Eine Risikopriorisierung

findet im Workshop nicht statt.

Maogliche Unstimmigkeiten — auch im Zuge der Nachhaltigkeitsberichterstattung — kdnnen gemeldet
und Risiken bzw. mogliche negative Auswirkungen dadurch minimiert werden. Die HOWOGE hat unter
Einbezug der Stabsstelle GRC ein Hinweisgebersystem mit externen und internen vertraulichen

Kanalen etabliert, siehe G7-7-170.

Risiken und die Minderungsstrategien einschlieBlich damit verbundener Kontrolle

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung ist der Gefahr ausgesetzt, dass aufgrund menschlicher Fehler
oder unvollstandiger Daten falsche Angaben gemacht werden. Als zentrales Element zur sicheren
Erhebung und Verarbeitung der Daten wurden fir alle metrischen Datenpunkte in Zusammenarbeit
zwischen der Stabsstelle Nachhaltigkeit und den entsprechenden Fachbereichen Factsheets erstellt
und mit Gbergeordneten Fragestellungen im Sinne eines Handbuches zur Datenerhebung integriert.
Dies stellt die Richtigkeit und Konsistenz der Datenerhebung und -verarbeitung sicher. Die Factsheets

spezifizieren den jeweiligen quantitativen ESRS-Datenpunkt hinsichtlich:

- Definition der Kennzahl und deren Input-Parameter
- Erhebungs- und Berechnungswegen
- Risiken der Ermittlung und Mitigation des Risikos

- Verantwortlichkeiten fiir die Erhebung, Kontrollen und Freigaben

Wesentlicher Bestandteil der Risikominderung sind dabei Feedbackschleifen und ein Vier-Augen-

Prinzip mit internen Mitarbeitenden und externen Expert:iinnen.
Schatzungen zu Metriken werden erfasst und zusammenfassend berichtet.

Die Factsheets werden bereichsiibergreifend auf Plausibilitat geprift und in einem jahrlichen Prozess

aktualisiert.
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Einbindung interner Funktionen und Prozesse/interne Berichterstattung

Ein interdisziplinares NachhaltigkeitsTeam (bestehend aus den Funktionen GRC, Controlling und
Datenmodellierung, Treasury & Investor Relations, Personal, Recht, Unternehmenskommunikation und
Marketing, Zentraler Einkauf, Technisches Management, Asset- und Portfoliomanagement sowie
Vertretende aus den Geschéftsbereichen Schulbau, Neubau und Warme) unterstitzt das
Nachhaltigkeitsmanagement der Fachbereiche und ist an der Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung
beteiligt. Im NachhaltigkeitsTeam sind insbesondere die Reporting-Themen klar definiert und
spezifischen Personen zugeordnet, die aus den relevanten Unternehmensbereichen kommen. Das
NachhaltigkeitsTeam trifft sich monatlich und fungiert als Sounding Board fiir die operative

Umsetzung der Nachhaltigkeitsthemen.

Fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde ergdanzend ein CSRD-Team aus den relevanten
Fachbereichen gebildet, das die Offenlegungsanforderungen der CSRD bei der HOWOGE bearbeitet,
Metriken erhebt und qualitative Angaben entwickelt sowie die Inhalte in mehreren Feedbackschleifen

auf Plausibilitat und Konsistenz priift.

Gesteuert werden das NachhaltigkeitsTeam und das CSRD-Team durch die Stabsstelle Nachhaltigkeit.
Die Stabsstelle ist von der Geschéftsfiihrung beauftragt und berichtet anlassbezogen an die
Geschaftsfiihrung. Ein Jour fixe mit allen Bereichsleitenden, Stabsstellen und der Geschaftsfihrung alle
sechs bis acht Wochen dient der Steuerung des Gesamtunternehmens und des
bereichsiibergreifenden Austausches. Der Jour fixe findet unter anderem nachgelagert zu den viermal
jahrlich stattfindenden ordentlichen Aufsichtsratssitzungen statt. Das Gremium wurde 2025 genutzt,

um Uber die Herausforderungen der CSRD, ihre Bedeutung und den Projektfortschritt zu berichten.

Dariiber hinaus werden bei Bedarf zusatzliche Bereiche und Abteilungen an der Erhebung und
Transformation von Metriken und an der Entwicklung von qualitativen Angaben zu ESRS-

Datenpunkten beteiligt.

Strategie

SBM-1: Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

[ESRS 2 SBM-1-40] Das bedeutendste angebotene Produkt und/oder Dienstleistung der HOWOGE ist
die Vermietung und Bewirtschaftung von sozialem und bezahlbarem Wohnraum. Die HOWOGE ist auf
dem Wohnimmobilienmarkt in Berlin und in sehr geringen Anteilen in Brandenburg tétig. Das
geografische Gebiet fir alle folgenden Belange dieser Angabepflicht ist Berlin. Die bedeutenden
Kundengruppen sind Mieter:innen und Mietinteressent:innen. Die Anzahl der Arbeitnehmenden

betragt 1.389 zum Stichtag 31.12.2025 (Stichtag 31.12.2024: 1.352).
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[MDR-T 80 b, e, 81 b] Folgende Nachhaltigkeitsziele wurden im Geschaftsjahr 2025 vereinbart:

Bezug zu der wichtigs-  Bezug zu wichtigsten Bezug zu wichtigsten
ten Gruppe von Produk- Kundenkategorien/ Beziehungen zu Interes-
Ziel ten/Dienstleistungen Kundengruppen sentrigern
Wir entwickeln unser Risikomanage- X (Immobilienbe-wirt- X (Mieterinnen)
ment fortlaufend weiter. schaftung) )

Wir entwickeln unser Compliance-Ma-
nagement fortlaufend weiter.

Wir achten bei der Vergabe von Auftra-
gen an Unternehmen auf die Einhaltung X (Mieter:innen) X (Beschaftigte)
der sozialen Standards.

Wir wollen die CO,-Intensitat in unse-
rem Wohnungsbestand fortlaufend ver-
ringern und bis 2045 einen klimaneutra-
len Gebadudebestand (unter 3 kg CO2
pro m? pro Jahr") erreichen.

Bei der Planung und Umsetzung von
Neubau- und Sanierungsprojekten be- X (Immobilienbe-wirt- . . X (Mieter:innen)
e . . . X (Mieter:innen) s
rlicksichtigen wir verstarkt Nachhaltig-  schaftung) X (Beschaftigte)
keitskriterien.

Wir steigern bei Neubau- und Sanie-

rungsprojekten den Anteil von langlebi- X (Immobilienbe-wirt-

gen, nachwachsenden Rohstoffen und  schaftung)

recycelten Materialien.

Wir arbeiten fortlaufend daran, Res-

sourcenverbrduche und Abfall zu redu- X (Immobilienbe-wirt-

X (Mieter:innen) X (Beschaftigte)

X (Immobilienbe-wirt- . . X (Mieter:innen)
schaftung) X (Mieter.innen) X (Beschaftigte)

X (Mieter:innen)

zieren und kreislauffahige Prozesse schaftung) X (Mieterinnen) X (Mieterinnen)
zu realisieren.

Jedes Jahr sichern wir durch Ankauf X (Immobilienbe-wirt-

und/oder Neubau mehr bezahlbaren X (Mieter:innen) X (Mieter:innen)

Wohnraum in Berlin. schaftung)

Wir fordern langfristige Zufriedenheit X Immobilienbe-wirt-
und Sicherheit sowie den sozialen Zu- X (Mieter:innen) X (Mieter:innen)

. . schaftun
sammenhalt in unseren Quartieren. ung)
Wir mochten als attraktiver und zu- . .
. R X (Mieter:innen) s
kunftsweisender Arbeitgeber wahrge- . . X (Beschaftigte)
X (Mietinteres-sent:iinnen)
nommen werden.
Wir entwickeln fortlaufend unsere digi-
tale Infrastruktur weiter, um flexibles X (Mieter:innen) X (Beschaftigte)
und kollaboratives Arbeiten fir alle X (Mietinteres-sentiinnen) X (Mieter:innen)

Mitarbeiter:innen zu ermdglichen.

" fir Raumheizung und Warmwasser

Die Lage des Berliner Wohnungsmarkts ist angespannt. Das Nachhaltigkeitsziel zu sozialvertraglichen
Mieten tragt dazu bei, weiterhin bezahlbare Wohnungen bereitzustellen. Durch das Ziel ,Wir férdern
langfristige Zufriedenheit und Sicherheit sowie den sozialen Zusammenhalt in unseren Quartieren”
starkt die HOWOGE die Quartiere. Die Nachhaltigkeitsziele mit Bezug zu den wichtigsten

Kundengruppen

- Jedes Jahr sichern wir durch Ankauf und/oder Neubau mehr bezahlbaren Wohnraum in
Berlin”,

-, Wir fordern langfristige Zufriedenheit und Sicherheit sowie den sozialen Zusammenhalt in
unseren Quartieren”,

-, Wir entwickeln fortlaufend unsere digitale Infrastruktur weiter, um flexibles und kollaboratives

Arbeiten fiir alle Mitarbeiter:innen zu ermdglichen”
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adressieren direkt die Kundengruppen der HOWOGE und tragen dazu bei,

- fir eine breite Schicht der Bevolkerung sozialvertraglichen Wohnraum zu schaffen,

den sozialen Zusammenhalt in den Quartieren zu starken und

- die barrierefreie Mieterkommunikation weiterzuentwickeln.

Die Tabelle zeigt die Elemente der Unternehmensstrategie gepaart mit den IROs und Unterthemen (in

Klammern), die sie betreffen oder auf die sich die Elemente der Strategie auswirken.

Element der
Unternehmensstrategie

IROs (und Unterthemen),
die von den Elementen betroffen sind oder sich auf sie auswirken

Portfolio-Managementstrategie
Umwelt

Investitionen in erneuerbare Energien (Energie)

Portfolio-Managementstrategie
Wirtschaftliche Verantwortung

Instandhaltung (Ressourcenabgange im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleis-
tungen)

Property-Managementstrategie
Mitarbeiterzufriedenheit und
Employer Branding

Arbeitsbedingungen allgemein (Arbeitsbedingungen (Arbeitskréfte des Unternehmens))

Gesellschaftliches Engagement

Soziale Kooperationen und Spendenprojekte (Wirtschaftliche, soziale und kulturelle
Rechte von Gemeinschaften; Soziales Engagement in den Quartieren)

Portfolio-Managementstrategie
Wirtschaftliche Verantwortung

Mietenstruktur insgesamt (Soziale Inklusion von Verbrauchern und/oder Endnutzern;
Sozialvertrégliche Mieten)

Wachstumsstrategie
Bestandsplanung

Gewerbemix (Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte von Gemeinschaften)

Portfolio-Managementstrategie
Wirtschaftliche Verantwortung

Vermietung an WBS-Inhaber:innen (Soziale Eingliederung von Verbrauchern und/oder
Endnutzern; Sozialvertragliche Mieten)

Property-Managementstrategie
Kundenzufriedenheit und
IT-Plattform Digitalisierung

Barrierefreie Kommunikation (Soziale Eingliederung von Verbrauchern
und/oder Endnutzern)

Property-Managementstrategie
Kundenzufriedenheit und
IT-Plattform Digitalisierung

Proaktive Kommunikation (Informationsbezogene Auswirkungen auf Verbraucher
und/oder Endnutzer)

Die wichtigste Herausforderung in der Zukunft ist die Vereinbarkeit einer sozialvertraglichen

Mietenentwicklung in Berlin mit der Umsetzung der Klima- und Umweltschutzziele. Geplante

maBgebliche Lésungen oder Projekte, die flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung relevant sind, sind

folgende:

Sozialvertragliche Mietenentwicklung

Sicherstellung des Leistbarkeitsversprechens der Kooperationsvereinbarung des Landes Berlin und der

landeseigenen Wohnungsunternehmen (KoopV) durch eine sozial ausdifferenzierte Mietenpolitik,

Berlicksichtigung der unterschiedlichen Leistungsfahigkeit der Haushalte und der Leistungsfahigkeit

der kommunalen Wohnungsbaugesellschaften. Auf dieser Grundlage werden die sozialvertraglichen

Mieten gestaltet.

Umsetzung der Klima- und Umweltschutzziele

Zur Erreichung des Klimaziels wurden eine Klimastrategie ausgearbeitet und drei Hebel zur Umsetzung
identifiziert. Die Hebel des Dekarbonisierungsfahrplanes — energetische Gebaudesanierung und

innovative Anlagentechnik (z. B. Heizungswechsel durch Warmepumpen) — setzt die HOWOGE, soweit
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maoglich, selbst um. Die Nutzung einer COz-armen Fernwdrme als weiteren Hebel kann die HOWOGE

nur bedingt beeinflussen; sie entwickelt fiir diese Herausforderung Handlungsoptionen.

Nachhaltigkeitsziele

Die in diesem Bericht fiir das Geschéftsjahr 2025 dargestellten Nachhaltigkeitsziele entsprechen denen
aus dem Geschéftsjahr 2024. Einige Verfahren und Zielvorgaben, die im 2024er-Bericht enthalten sind,

sind bereits abgeschlossen, andere wurden weiterentwickelt.

Im Folgenden sind die Nachhaltigkeitsziele der HOWOGE den wesentlichen Subthemen nach ESRS
zugeordnet, um dem Leser einen Bezug zu den Themenstandards E1, E5, S1, S3, S4 und G1 zu
erleichtern. Zudem sind die fiir die Ziele relevanten Minimum Disclosure Requirements (MDR-T)
dargestellt. Fur die qualitativen Nachhaltigkeitsziele berichtet die HOWOGE zu MDR-T-81.b und
beschreibt angewandte Verfahren oder festgelegte Zielvorgaben und alle qualitativen oder
quantitativen Indikatoren. Mit diesen wird die Wirksamkeit der Konzepte, welche die HOWOGE fiir ihre
wesentlichen nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen hat, nachverfolgt. Eine
Nachverfolgung der Wirksamkeit von MaBBnahmen, wie von den ESRS adressiert, findet nicht statt. Fiir
das quantitative Nachhaltigkeitsziel zur CO,-Reduktion berichtet die HOWOGE zu MDR-T-80. Die
dazugehdrigen Informationen werden im E1 aufgefiihrt (siehe £7-4). Fiir alle Nachhaltigkeitsziele wird

als ein angewandtes Verfahren ein halbjahrliches Monitoring zum Umsetzungsstand durchgefiihrt.
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Nachhaltigkeitsziele

Verfahren, Zielvorgaben und Indikatoren
(MDR-T-80 / MDR-T-81.b, sofern Angabe erforderlich)

Wesentliche Subthemen nach ESRS (The-
menstandard)

Wir entwickeln unser Risikomanagement fort-
laufend weiter.

Die HOWOGE befasst sich im Jahr 2026 in mindestens zwei Risiko-Workshops vertiefend mit Klimarisiken
und integriert diese, wo erforderlich, in den Standardrisikokatalog.

Die Wirksamkeit folgender Konzepte wird dadurch nachverfolgt: Klimastrategie, Nachhaltigkeitsstrategie,
Konzernrichtlinie Risikomanagement.

Einddmmung des Klimawandels (E1)

Wir entwickeln unser Compliance-Manage-
ment fortlaufend weiter.

1. Alle drei Jahre erfolgt eine erfolgreiche Zertifizierung nach anerkanntem Standard.

Die Wirksamkeit folgender Konzepte wird dadurch nachverfolgt: Nachhaltigkeitsstrategie, Konzernrichtli-
nie Risikomanagement, Konzernrichtlinie Compliance.

Korruption und Bestechung (G1)

2. Durchfiihrung von Compliance-Schulung fiir alle neuen Mitarbeiter:innen und jahrlich Schulung der
Fuhrungskréfte.

Die Wirksamkeit folgender Konzepte wird dadurch nachverfolgt: Nachhaltigkeitsstrategie, Konzernrichtli-
nie Risikomanagement, Konzernrichtlinie Compliance.

Korruption und Bestechung (G1)

Wir achten bei der Vergabe von Auftragen
an Unternehmen auf die Einhaltung der sozia-
len Standards.

Die HOWOGE fiihrt auf Basis des 2024 entwickelten lieferantenbezogenen Risikomanagement- sowie -
analysesystems jahrlich mindestens eine Risikoanalyse durch, um die Risikoexposition der Lieferanten zu
ermitteln und friihzeitig angemessene Praventions- und AbhilfemaBnahmen einleiten zu kénnen.

Die Wirksamkeit folgender Konzepte wird dadurch nachverfolgt: Nachhaltigkeitsstrategie, Konzernrichtli-
nie Risikomanagement, Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte.

Management von Lieferantenbeziehungen ein-
schlieBlich Zahlungspraktiken (G1)

Wir wollen die CO»-Intensitat in unserem
Wohnungsbestand fortlaufend verringern und
bis 2045 einen klimaneutralen Gebdudebe-
stand (unter 3 kg COe pro m? pro Jahr fir
Raumheizung und Warmwasser) erreichen.

Angaben nach MDR-T-80 finden sich unter E7-4.

Energie (E1)

Einddmmung des Klimawandels (E1)

Wir arbeiten fortlaufend daran, Ressourcen-
verbrauche und Abfall zu reduzieren und
kreislauffahige Prozesse zu realisieren.

1. Die HOWOGE sensibilisiert durch mindestens drei Gemeinschaftsaktionen jahrlich die Mieter:innen fiir
ihren Beitrag zur Einsparung von Ressourcen.

Das Ziel fordert die positive Auswirkung ,Proaktive KommunikationsmaBnahmen”.

Informationsbezogene Auswirkungen auf Ver-
braucher und/oder Endnutzer (S4)

2. Im Jahr 2026 benchmarkt die HOWOGE in den eigenen Neubauvorhaben die Verpackung der Baumate-

rialien und den Verschnitt von Baumaterialien (u. a. Gipskarton, Holz, Fliesen, Fassadenplatten, Dammung).

Die Wirksamkeit folgender Konzepte wird dadurch nachverfolgt: Unternehmensstrategie, Nachhaltigkeits-
strategie.

Ressourcenabgange im Zusammenhang mit
Produkten und Dienstleistungen (E5)
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Nachhaltigkeitsziele

Verfahren, Zielvorgaben und Indikatoren
(MDR-T-80 / MDR-T-81.b, sofern Angabe erforderlich)

Wesentliche Subthemen nach ESRS (The-
menstandard)

Jedes Jahr sichern wir durch Ankauf und/oder
Neubau mehr bezahlbaren Wohnraum in Ber-
lin.

1. Die HOWOGE vermietet in Neubauvorhaben im Rahmen der Erstvermietung mindestens 50 % der Woh-
nungen an Mieter:innen mit Wohnberechtigungsschein.

Das Ziel fordert die positiven Auswirkungen ,Vermietung an WBS-Inhaber:iinnen” und ,Mietenstruktur ins-
gesamt”.

Soziale Eingliederung von Verbrauchern
und/oder Endnutzern (Sozialvertragliche Mie-
ten) (S4)

2. Die HOWOGE vermietet im Bestand im Rahmen von Wiedervermietungen mindestens 63 % der Woh-
nungen an Mieter:innen mit Wohnberechtigungsschein.

Das Ziel fordert die positiven Auswirkungen ,Vermietung an WBS-Inhaber:innen” und ,Mietenstruktur ins-
gesamt”.

Soziale Eingliederung von Verbrauchern
und/oder Endnutzern (Sozialvertragliche Mie-
ten) (S4)

Wir steigern bei Neubau- und Sanierungspro-
jekten den Anteil von langlebigen, nachwach-
senden Rohstoffen und recycelten Materia-
lien.

1. Die HOWOGE berticksichtigt in den Konstruktionen/Bauwerken bei allen eigenen Neubauprojekten
nachwachsende Rohstoffe, Bauteile mit Recyclinganteil und recycelte Baustoffe oder die planerische Wie-
derverwendung von eingebauten Baustoffen. Indikator zur Fortschrittsmessung ist die Anzahl der eigenen
Neubauprojekte, die in die Planung gehen. Der Bezugszeitraum, ab dem die Fortschritte gemessen wer-
den, startet am 01.01.2026.

Die Wirksamkeit folgender Konzepte wird dadurch nachverfolgt: Unternehmensstrategie, Nachhaltigkeits-
strategie.

Ressourcenabgédnge im Zusammenhang mit
Produkten und Dienstleistungen (E5)

2. Die HOWOGE erstellt fir ein Modellprojekt einen Gebduderessourcenpass, um das Thema zirkulares
Bauen in den Neubauvorhaben zu férdern und transparenter zu gestalten.

Die Wirksamkeit folgender Konzepte wird dadurch nachverfolgt: Unternehmensstrategie, Nachhaltigkeits-
strategie.

Ressourcenabgédnge im Zusammenhang mit
Produkten und Dienstleistungen (E5)

3. Die HOWOGE strebt an, den Anteil von mindestens drei recycleféhigen Baustoffen in
Sanierungen zu erhdhen.

Die Wirksamkeit folgender Konzepte wird dadurch nachverfolgt: Unternehmensstrategie, Nachhaltigkeits-
strategie.

Ressourcenabgange im Zusammenhang mit
Produkten und Dienstleistungen (E5)

Bei der Planung und Umsetzung von Neubau-
und Sanierungsprojekten berlicksichtigen wir
verstarkt Nachhaltigkeitskriterien.

1. Die HOWOGE strebt bis 2030 in allen eigenen Neubauvorhaben eine CO»-Bilanz von < 25 kg CO.e/m?
Nettoraumflache * a (Planungsstand: bis Bauantrag) sowie eine Minimierung der grauen Emissionen der
KG300 auf < 8 kg CO.e/m*Nettoraumflache * a an. Der Indikator zur Bewertung des Fortschritts ist das
projektspezifische Treibhauspotenzial in kg COz2e/m? Nettoraumflache * a geméaB Lebenszyklusanalyse. Der
Bezugszeitraum, ab dem der Fortschritt gemessen wird, ist der 01.01.2025.

Die Wirksamkeit folgender Konzepte wird dadurch nachverfolgt: Unternehmensstrategie, Nachhaltigkeits-
strategie.

Ressourcenabgange im Zusammenhang mit
Produkten und Dienstleistungen (E5)
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Nachhaltigkeitsziele

Verfahren, Zielvorgaben und Indikatoren
(MDR-T-80 / MDR-T-81.b, sofern Angabe erforderlich)

Wesentliche Subthemen nach ESRS (The-
menstandard)

2. Die HOWOGE strebt die Reduzierung des Trinkwasserverbrauchs um mindestens 30 % und eine Einspa-
rung der Warmeenergie von circa 10 bis 15 kWh/m? in einem Modellprojekt an und errichtet dazu eine
Grauwasseranlage. Der Indikator zur Bewertung des Fortschritts ist der durchschnittliche Trinkwasserver-
brauch in m3/Person/Jahr oder auch m3/Wohneinheit/Jahr sowie der durchschnittliche Warmeenergiever-
brauch in kWh/m?3. Der Bezugszeitraum, ab dem der Fortschritt gemessen wird, ist der 01.01.2025.

Die Wirksamkeit folgender Konzepte wird dadurch nachverfolgt: Nachhaltigkeitsstrategie.

Anpassung an den Klimawandel (E1)

3. Bis Ende 2026 verbessern wir den Endenergiebedarf und damit die CO2 Emissionen in einem Bestands-
gebaude.

Die Wirksamkeit folgender Konzepte wird dadurch nachverfolgt: Klimastrategie, Nachhaltigkeitsstrategie,
Unternehmensstrategie, Konzernrichtlinie Risikomanagement.

Energie (E1)

Wir fordern langfristige Zufriedenheit und Si-
cherheit sowie den sozialen Zusammenhalt in
unseren Quartieren.

Wir starken langfristige Zufriedenheit und Sicherheit sowie den sozialen Zusammenhalt in mindestens flinf
Quartieren.

Das Ziel fordert die positive Auswirkung ,soziale Kooperationen und Spendenprojekte”.

Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte
von Gemeinschaften (Soziales Engagement in
den Quartieren) (S3)

Wir mochten als attraktiver und zukunftswei-
sender Arbeitgeber wahrgenommen werden.

Die HOWOGE strebt weiterhin eine Mitarbeiterzufriedenheit von > 65 % an. Der Indikator zur Bewertung
des Fortschritts ist der Mitarbeiterzufriedenheitsindex. Der Bezugszeitraum, ab dem die Fortschritte ge-
messen werden, ist der 01.01.2026.

Die Wirksamkeit folgender Konzepte wird dadurch nachverfolgt: Unternehmensstrategie, Nachhaltigkeits-
strategie.

Das Ziel fordert die positive Auswirkung ,Arbeitsbedingungen allgemein”.

Arbeitsbedingungen der Belegschaft (S1)

Wir entwickeln fortlaufend unsere digitale Inf-
rastruktur weiter, um flexibles und kollaborati-
ves Arbeiten fur alle Mitarbeiter:innen zu er-
moglichen.

Durch die Einfuhrung weiterer Funktionalitdten in der App sollen der Akzeptanzgewinn innerhalb der Mie-
terschaft gesteigert und Effizienzgewinne im Kundenzentrum erreicht werden.

Das Ziel fordert die positive Auswirkung ,Barrierefreie Kommunikation”.

Soziale Eingliederung von Verbrauchern
und/oder Endnutzern (S4)

Nachhaltigkeitsziele aus dem Bericht zum Geschéftsjahr 2024

Im Folgenden sind die Nachhaltigkeitsziele aus dem Bericht zum Geschaftsjahr 2024 dargestellt. Es wird der Umsetzungsstand zu Ende Dezember 2025 gezeigt.

Das Verfahren des halbjahrigen Monitorings zum Umsetzungsstand ist fiir alle Nachhaltigkeitsziele durchgefiihrt worden.

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH, Berlin

49



Nachhaltigkeitsziele

Verfahren, Zielvorgaben und Indikatoren
(MDR-T-80 / MDR-T-81.b, sofern Angabe erfor-
derlich)

Wesentliche Subthemen nach ESRS
(Themenstandard)

Umsetzungsstand Dezember 2025

Wir entwickeln unser Risikoma-
nagement fortlaufend weiter.

1. Die IDW PS 981 Zertifizierung des Risikomanage-
mentsystems im Jahr 2025.

Kein Bezug; das Ziel wurde aus Kon-
sistenzgriinden beibehalten.

Die IDW PS 981 Zertifizierung des Risikomanagementsystems wurde
2025 erreicht und entfallt in Zukunft als Nachhaltigkeitsziel.

2. Die HOWOGE befasst sich in mindestens zwei Ri-
siko-Workshops im Jahr 2025 vertiefend mit Klimari-
siken und integriert diese, wo erforderlich, in den
Standardrisikokatalog.

Einddmmung des Klimawandels (E1)

Es wurden 2025 zwei Risiko-Workshops durchgefiihrt, in denen sich be-
reichstbergreifend vertiefend mit Klimarisiken befasst wurde. Es war
nicht erforderlich, Klimarisiken in den Standardrisikokatalog zu integrie-
ren.

Wir entwickeln unser Compliance-
Management fortlaufend weiter.

1. Alle drei Jahre erfolgt eine erfolgreiche Zertifizie-
rung nach anerkanntem Standard.

Korruption und Bestechung (G1)

Die Zertifizierung erfolgte zuletzt im Jahr 2024. Die néachste Zertifizie-
rung wird 2027 erfolgen.

2. Die Durchflihrung einer Compliance-Schulung fir
alle neuen Mitarbeiter:innen und eine jahrliche
Schulung der Fihrungskréfte.

Korruption und Bestechung (G1)

Die Compliance-Schulung fir neue Mitarbeiter:innen sowie die jéhrliche
Schulung der Fihrungskrafte wurde 2025 durchgefiihrt.

Wir achten bei der Vergabe von
Auftragen an Unternehmen auf die
Einhaltung der sozialen Standards.

Die HOWOGE fiihrt auf Basis des 2024 entwickelten
lieferantenbezogenen Risikomanagement- sowie -
analysesystems jahrlich mindestens eine Risikoana-
lyse durch, um die Risikoexposition der Lieferanten
zu ermitteln und friihzeitig angemessene Praven-
tions- und AbhilfemaBnahmen einleiten zu konnen.

Management von Lieferantenbezie-
hungen einschlieBlich Zahlungsprakti-
ken (G1)

Im Jahr 2025 wurde die Risikoanalyse fiir 2024 durchgefihrt. Es wurden
keine konkreten Risiken im Sinne des Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setzes identifiziert.

Wir wollen die CO,-Intensitat in un-
serem Wohnungsbestand fortlau-
fend verringern und bis 2045 einen
klimaneutralen Gebdudebestand
(unter 3 kg CO, pro m? pro Jahr fir
Raumheizung und Warmwasser) er-
reichen.

Angaben nach MDR-T-80 finden sich unter E7-4.

Energie (E1)

Einddmmung des Klimawandels (E1)

Angaben zur Zielerreichung finden sich unter E7-4.

Wir arbeiten fortlaufend daran, Res-
sourcenverbrauche und Abfall zu
reduzieren und kreislauffahige Pro-
zesse zu realisieren.

1. Durch mindestens drei Gemeinschaftsaktionen
sensibilisieren wir jahrlich unsere Mieter:innen fir
ihren Beitrag zur Einsparung von Ressourcen.

Informationsbezogene Auswirkungen
auf Verbraucher und/oder Endnutzer
(S4)

Drei Gemeinschaftsaktionen haben 2025 stattgefunden.

2. Wir streben in allen eigenen Neubauprojekten die
Umsetzung planerischer MaBnahmen an, die das
Luftungsverhalten von Mieter:iinnen positiv beein-
flussen.

Energie (E1)

Die Ende 2025 gliltige Fassung der funktionalen Leistungsbeschreibung
schreibt vor, dass Fenster und Fenstertiren lediglich mit Drehfunktion
zu planen sind (sofern baurechtlich zulassig). Damit entfallt das Nach-
haltigkeitsziel in Zukunft.
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Nachhaltigkeitsziele

Verfahren, Zielvorgaben und Indikatoren
(MDR-T-80 / MDR-T-81.b, sofern Angabe erfor-
derlich)

Wesentliche Subthemen nach ESRS
(Themenstandard)

Umsetzungsstand Dezember 2025

3. Die Ergebnisse zweier Pilotprojekte aus dem Jahr
2024 zum Verringerungspotenzial der Menge von
Bauabfall werden im Jahr 2025 validiert, um an-
schlieBend KPIs und weiterfihrende MaBnahmen zu
entwickeln.

Ressourcenabgange im Zusammen-
hang mit Produkten und Dienstleis-
tungen (E5)

Die Ergebnisse der beiden Pilotprojekte zum Verringerungspotenzial der
Menge von Bauabfall wurden validiert und es wurden weiterfiihrende
MaBnahmen entwickelt. Ab 2026 werden in allen eigenen Neubauvorha-
ben die Verpackungen von Baumaterialien, der Verschnitt von Baumate-
rialien sowie dessen Recyclingfahigkeit erhoben.

Jedes Jahr sichern wir durch Ankauf
und/oder Neubau mehr bezahlba-
ren Wohnraum in Berlin.

Mindestens 50 % der HOWOGE Wohnungen wer-
den an Mieter:innen mit Wohnberechtigungsschein
vermietet. Der Indikator zur Bewertung des Fort-
schritts ist die WBS-Quote. Der Bezugszeitpunkt ist
der 01.01.2025.

Das Ziel fordert die positiven Auswirkungen ,Ver-
mietung an WBS-Inhaber:innen” und ,Mietenstruk-
tur insgesamt”.

Soziale Eingliederung von Verbrau-
chern und/oder Endnutzern (Sozial-
vertragliche Mieten) (S4)

2025 waren Uber 50 % der HOWOGE Wohnungen an Mieter:innen mit
Wohnberechtigungsschein vermietet.

Wir steigern bei Neubau- und Sa-
nierungsprojekten den Anteil von
langlebigen, nachwachsenden Roh-
stoffen und recycelten Materialien.

1. Die HOWOGE bertcksichtigt in den Konstruktio-
nen/ Bauwerken bei allen eigenen Neubauprojek-
ten, die ab 2024 in die Planung gehen, nachwach-
sende Rohstoffe, Bauteile mit Recyclinganteil und
recycelte Baustoffe oder die planerische Wiederver-
wendung von eingebauten Baustoffen.

Ressourcenabgange im Zusammen-
hang mit Produkten und Dienstleis-
tungen (E5)

Die Ende 2025 gliltige Fassung der funktionalen Leistungsbeschreibung
gibt die Verwendung von nachhaltigen Materialien und Konstruktionen
vor. Der Generalibernehmer soll am Ende eines jeden Projektes einen
Soll-Ist-Abgleich des Recyclinganteils der Konstruktionen sowie spezifi-
scher Bauteile in der LP3 sowie nach Fertigstellung durchfuhren.

2. Die HOWOGE strebt an, den Anteil von mindes-
tens drei recyclefahigen Baustoffen in Sanierungen
zu erhéhen.

Ressourcenabgange im Zusammen-
hang mit Produkten und Dienstleis-
tungen (E5)

Ein Register insbesondere zur Dokumentation von recyclefahigen und
wiederverwendbaren Baumaterialien in Sanierungen wurde verabschie-
det. Die notwendige Implementierung der Grundlagen dafiir in den TM-
Mustervertragen ist erfolgt.

Bei der Planung und Umsetzung
von Neubau- und Sanierungspro-
jekten bericksichtigen wir verstarkt
Nachhaltigkeitskriterien.

1. Die HOWOGE strebt bis 2030 in allen eigenen
Neubauvorhaben eine CO2- Bilanz von < 25 kg
CO2e/m?Nettoraumflache*a (Planungsstand: bis
Bauantrag) an. Der Indikator zur Bewertung des
Fortschritts ist das projektspezifische Treibhauspo-
tenzial in kg CO.e/m*NRF * a gemaB Lebenszyk-
lusanalyse. Der Bezugszeitpunkt ist der 01.01.2025.

Ressourcenabgange im Zusammen-
hang mit Produkten und Dienstleis-
tungen (E5)

2025 wurden sechs Projekte des Neubaus, fiir die ein Bauantrag gestellt
wurde und zu denen ein LCA Pre-Check vorliegt, betrachtet. Fiinf der
sechs Projekte erfiillen den Wert von < 25 kg CO.e/m? Nettoraumfliche
* a. In einem Projekt steht die Berechnung der LCA noch aus.
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Nachhaltigkeitsziele

Verfahren, Zielvorgaben und Indikatoren
(MDR-T-80 / MDR-T-81.b, sofern Angabe erfor-
derlich)

Wesentliche Subthemen nach ESRS
(Themenstandard)

Umsetzungsstand Dezember 2025

2. Die HOWOGE strebt die Reduzierung des Trink-
wasserverbrauchs von mindestens 30 % und eine
Einsparung der Warmeenergie von circa 10 bis 15
kWh/m? im Pilotprojekt an. Der Indikator zur Bewer-
tung des Fortschritts ist der durchschnittliche Trink-
wasserverbrauch in m?/Person/Jahr oder auch
m3/Wohneinheit/Jahr sowie der durchschnittliche
Warmeenergieverbrauch in kWh/m?. Der Bezugs-
zeitpunkt ist der 01.01.2025.

Anpassung an den Klimawandel (E1)

Die Planung der Grau- und Betriebswasseranlage ist abgeschlossen.

3. Die HOWOGE strebt bei den eigenen Neubauvor-
haben an, den Versiegelungsgrad des Grundsttickes
zu verringern. Des Weiteren nutzt die HOWOGE ver-
schiedene Moglichkeiten des Regenwassermanage-
ments und zur Férderung der Biodiversitat.

Anpassung an den Klimawandel (E1)

Bei drei von sechs Projekten mit Bauantrag 2025 wird die Versiegelung
der Grundstticksflache reduziert. Fir ein Projekt liegt die Auswertung
zum Jahresende 2025 noch nicht vor.

In zwei Projekten wird der Versiegelungsgrad des Grundstiickes erhoht
(Greenfield-Bauvorhaben, d. h. die Flache ist insgesamt unversiegelt). Al-
lerdings liegt durch biodiversitatsfordernde MaBnahmen der soge-
nannte Biotopflachenfaktor eines Projektes deutlich tiber der Mindest-
anforderung. Die HOWOGE hat 2025 MaBnahmen zur Férderung der
Biodiversitat und des Regenwassermanagements umgesetzt und eruiert.

4. Die HOWOGE verbessert den Jahres-Primarener-
giebedarf in mindestens drei ausgewdhlten Be-
standsgebauden.

Energie (E1)

In drei ausgewdhlten Bestandsgebauden wurde der Jahres-Priméarener-
giebedarf durch die Unterschreitung der Mindestvorgaben eines be-
rechneten Referenzgebaudes verbessert.

Wir fordern langfristige Zufrieden-
heit und Sicherheit sowie den sozia-
len Zusammenbhalt in unseren Quar-
tieren.

Wir starken langfristige Zufriedenheit und Sicherheit
sowie den sozialen Zusammenhalt in mindestens
funf Quartieren.

Wirtschaftliche, soziale und kulturelle
Rechte von Gemeinschaften (Soziales
Engagement in den Quartieren) (S3)

Die HOWOGE hat 2025 eigene Projekte initiiert, ist Kooperationen ein-
gegangen und hat Fordergelder ausgereicht (siehe ESRS-2-17e). Im Fo-
kus standen Wohnquartiere mit erhdhtem Handlungsbedarf, die finf
angestrebten Quartiere sind davon abgedeckt.

Wir mochten als attraktiver und zu-
kunftsweisender Arbeitgeber wahr-
genommen werden.

Die HOWOGE strebt weiterhin eine Mitarbeiterzu-
friedenheit von > 65 % an. Der Indikator zur Bewer-
tung des Fortschritts ist der Mitarbeiterzufrieden-
heitsindex. Der Bezugszeitraum, ab dem die Fort-
schritte gemessen werden, ist der 01.01.2025.

Das Ziel fordert die positive Auswirkung ,Arbeitsbe-
dingungen allgemein”.

Arbeitsbedingungen der Belegschaft
sn

Die Mitarbeiterbefragung fand im Jahr 2024 statt. Eine Mitarbeiterzufrie-
denheit von > 65 % wurde erreicht. Im Jahr 2025 wurden MaBnahmen
aus den Ergebnissen abgeleitet und umgesetzt.
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Nachhaltigkeitsziele

Verfahren, Zielvorgaben und Indikatoren
(MDR-T-80 / MDR-T-81.b, sofern Angabe erfor-
derlich)

Wesentliche Subthemen nach ESRS
(Themenstandard)

Umsetzungsstand Dezember 2025

Wir entwickeln fortlaufend unsere
digitale Infrastruktur weiter, um fle-
xibles und kollaboratives Arbeiten
fur alle Mitarbeiter:innen zu ermég-
lichen.

Effizienzgewinne im Kundenzentrum durch barriere-
freie Mieterkommunikation mit der Einfiihrung von
mindestens drei Selfservice-Funktionalitaten (Mie-
ter-App).

Soziale Eingliederung von Verbrau-
chern und/oder Endnutzern (S4)

Der Mieter-App wurden 2025 neue Funktionen hinzugefigt:

Mieter:innen kénnen die Mietvertragsunterlagen zukinftig in der
App selbst anfordern. Der Prozess befindet sich derzeit in der
Testphase.

Zwei barrierereduzierende Funktionen zur Unterstiitzung von
Anwender:innen wurden eingefiihrt (Barrierefreiheitsmodus, Dark-
Mode). Fiir die Einfiihrung einer Ubersetzungsfunktion erfolgte
2025 eine erste Konzeption. Die Umsetzung soll im Jahr 2026
erfolgen.

Die Funktion einer Statusiibersicht zur Bearbeitung eingereichter
Anliegen wurde umgesetzt.
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[ESRS 2 SBM-1-42]

Geschéaftsmodelle

Die beiden Geschaftsmodelle der HOWOGE sind:

- die Vermietung von Wohnungen im Niedrigpreissegment des Berliner Wohnungsmarktes,
mit Schwerpunkt Lichtenberg und industriell gefertigte Mehrfamilienhauser,
- die Errichtung von Wohnimmobilien, die im Bestand des Unternehmens verbleiben und vermietet

werden. Im Auftrag des Landes Berlin werden Schulen errichtet, die vermietet werden.
Input
Die HOWOGE nutzt zur Umsetzung der Geschaftsmodelle:

Produktionsmittel und Produkte sowie Dienstleistungen, um Neubauten zu erstellen, Sanierungen
durchzufihren und die Hausbewirtschaftung sicherzustellen, beispielsweise Leistungen von Architekten

und Ingenieuren sowie von Bauunternehmen und Handwerksbetrieben.

Mitarbeitende strukturieren und setzen die Prozesse der Vermietung und des Bestandsmanagements und
der -bewirtschaftung um und steuern die Ausschreibung und Umsetzung der Planungs- und

Bauleistungen sowie weitere Aktivitdten der HOWOGE wie kaufmannische begleitende Prozesse.

Ansatz, um diese Inputs zu sammeln, zu entwickeln und zu sichern

Produktionsmittel und Produkte/Dienstleistungen: Die HOWOGE gestaltet den Beschaffungs- und
Vergabeprozess auf Grundlage der rechtlichen Vorgaben aus dem Vergaberecht. In den
Ausschreibungsunterlagen wird Wert auf die Kriterien und Qualitaten der notwendigen Produktionsmittel

und Ressourcen gelegt.

Mitarbeitende

Zentral fur die HOWOGE sind die Themen familienfreundliche Personalpolitik (z. B. regelmaBige
Auditierung durch ,audit berufundfamilie” seit 2014, Unterstlitzung bei verschiedenen herausfordernden
Lebenssituationen durch die pme Familienservice Gruppe, Mdglichkeiten mobilen Arbeitens und Arbeiten

in Teilzeit sowie Sabbaticals) sowie Personalentwicklung und Nachwuchssicherung.

Outputs: Ergebnisse in Bezug auf den aktuellen und erwarteten Nutzen fur Kunden, Investoren und an-

dere Interessentrager

Kunden

Die HOWOGE stellt Wohnungen zur Verfligung, die Mieter:innen anmieten kénnen. Der erwartete
Kundennutzen ist eine bezahlbare Wohnung. Dieser wird erfiillt durch die Einhaltung des
Leistbarkeitsversprechens aus der Kooperationsvereinbarung mit dem Land Berlin. Die HOWOGE stellt in
einem aktuell angespannten Wohnungsmarkt sozialvertrégliche Mieten flr breite Schichten der

Bevolkerung sicher.
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Im Rahmen der Schulbauoffensive stellt die HOWOGE den Bezirken Schulen zur Verfiigung (Neubau und
Sanierung). Der erwartete und aktuelle Kundennutzen ist, dass gemaB den Vorgaben des

Bewertungssystems Nachhaltiges Bauen (BNB) Schulen zur Verfligung stehen.
Investoren

Der erwartete und aktuelle Nutzen fur Investoren ist, dass die HOWOGE ein stabiles Geschaftsmodell

sowie Cashflows und Finanzierungsbedarf aufweist und somit eine stabile Rendite gewdhrleistet.
Andere Interessentrager
Das Land Berlin ist der Gesellschafter der HOWOGE und ein wichtiger Interessentrager.

Die wichtigsten Merkmale der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette und die Position des Unter-

nehmens in seiner Wertschopfungskette

Die Wertschopfungskette der HOWOGE besteht aus direkten und indirekten Geschaftspartnern.

Direkte Geschaftspartner in der vorgelagerten Wertschépfungskette sind fir Neubau und Sanierung
Architekten und Ingenieure sowie Bauunternehmen und Handwerksbetriebe, die komplexe Projekte
steuern und umsetzen. Materialien und Rohstoffe werden von ihnen in Bauvorhaben eingeplant und
eingesetzt. Bei Instandsetzungen und Kleinreparaturen bindet die HOWOGE zumeist sogenannte
Pauschaldienstleister ein. In der Warmeversorgung bezieht die HOWOGE Fernwédrme von ihren

Fernwarmelieferanten (ca. 80 % der Warmeversorgung im Bestand).

Die HOWOGE hat in der nachgelagerten Wertschdpfungskette Verbraucher und Endnutzer als Personen
und Organisationen definiert, die entweder Mieter:innen und Mietinteressent:iinnen sind (Verbraucher)
oder in den Gebauden der HOWOGE leben oder arbeiten (Endnutzer). Die direkten Geschéaftspartner in
der nachgelagerten Wertschopfungskette sind vor allem die Mieter:innen. Zur nachgelagerten
Wertschopfungskette zdhlt auch die Entsorgung von Produktionsmitteln und Abfallen. Dies (ibernehmen
Architekten und Ingenieure sowie Bauunternehmen und Handwerksbetriebe bzw. Griinpflege-,

Reinigungs- und Entsorgungsfirmen.

Die Geschaftstatigkeiten der HOWOGE in der Wertschdpfungskette liegen zwischen der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette. Die HOWOGE nutzt die ihr zur Verfligung stehenden Inputs
wirtschaftlich, um einen bewohn- und vermietbaren Wohnungsbestand zu gewahrleisten (Output). Die
HOWOGE stellt sozialvertragliche Mieten gemal dem Leistbarkeitsversprechen der KoopV (Output) sicher.
Das Kerngeschaft der HOWOGE ist die Bewirtschaftung des Wohnungsbestandes. Dies wird durch weitere

Aktivitaten unterstltzt wie z. B. Neubau und Ankauf von Immobilien sowie Warmeversorgung.

Beschreibung der wichtigsten Wirtschaftsakteure und ihrer Beziehung zum Unternehmen

Zur Bewirtschaftung der Immobilien sind die Versorgung mit Wasser und Warme sowie die Entsorgung

von Abfallen unabdingbar. Die HOWOGE beauftragt fir diese Elemente der Daseinsvorsorge Lieferanten.
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Zu den wichtigsten vorgelagerten Wirtschaftsakteuren, mit denen die HOWOGE in Bezug auf Neubau und
Sanierungen in Beziehung steht, gehdren Architekten und Ingenieure sowie Bauunternehmen und
Handwerksbetriebe, die von der HOWOGE beauftragt werden. Zu den wichtigsten nachgelagerten
Wirtschaftsakteuren gehdren die Mieter:innen der HOWOGE. Die HOWOGE schlie3t mit Mieter:innen

Mietvertrage.

SBM-2: Interessen und Standpunkte der Interessentréager

[ESRS 2 SBM-2-45a] Die HOWOGE beriicksichtigt die Interessen und Standpunkte ihrer Interessentrager

bei der Entwicklung der Strategie und des Geschaftsmodells in Bezug auf alle wesentlichen Themen.
Die wichtigsten Gruppen von Interessentragern lassen sich wie folgt zusammenfassen:

- Arbeitskrafte des Unternehmens: Mitarbeitende

- Verbraucher und Endnutzer: Mieter:innen und Mietinteressent:innen
- Betroffene Gemeinschaften: Anwohnende in den Quartieren

- Land Berlin

- Parlamente, Bezirks- und Lokalpolitiker

- Behodrden

- Branchenverbande

- Investoren

- Stadtgesellschaft

- Mieterrat und Mieterbeirate

- Institutionen und 6ffentliche Einrichtungen

Insbesondere Interessentrager, die mit sozialen Themen verbunden sind, spielen im Kontext der Strategie-
und Geschéftsmodellentwicklung eine zentrale Rolle. Im Folgenden sind ndhere Informationen der

wichtigsten Interessentrdger zu diesen sozialen Themen dargestellt.

Arbeitskrafte des Unternehmens: Mitarbeitende

[S1-SBM-2-12] Die Zufriedenheit der Mitarbeitenden ist fir die HOWOGE ein zentrales Thema.
Entsprechend berticksichtigt die HOWOGE die Interessen und Standpunkte ihrer Mitarbeitenden unter

anderem Uber folgende Formate:

Uber den Betriebsrat als eine der Arbeitnehmervertretungen flieBen die Interessen und Standpunkte der

Mitarbeitenden in die Strategie und das Geschaftsmodell der HOWOGE ein.

Mitarbeiter:innen haben Uber die alle zwei Jahre stattfindende Mitarbeiterbefragung und das alle ein bis
zwei Jahre stattfindende Mitarbeitergesprach die Moglichkeit, ihre Interessen und Standpunkte zu duBern.

Diese werden intern bewertet und entsprechend notwendige Handlungen abgeleitet.
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Verbraucher und Endnutzer: Mieter:innen und Mietinteressent:innen

Die Interessen der Mieter:innen und Mietinteressent:innen bilden eine feste Saule in der
Unternehmensstrategie der HOWOGE. Ein stetiger Austausch mit ihnen findet in erster Linie in den
Kundenzentren der HOWOGE statt. Die Mieter:innen und Mietinteressent:innen erreichen die
Mitarbeitenden der Kundenzentren telefonisch, per Mail und nach Terminvereinbarung auch direkt im
Kundenzentrum. Uber die Direktansprache der im Quartier tatigen Mitarbeitenden wie beispielsweise
Hausmeisteriinnen und dem Concierge-Service kdnnen sie ihre Anliegen zudem adressieren. Die
Mieter:innen kénnen sich auch an die Mieterbeirdte wenden. Weitere Kontaktmdglichkeiten ergeben sich

bei Angeboten des Sozialen Managements wie Sprechstunden und Veranstaltungen in den Quartieren.

Nachdem die Mieter:innen und Mietinteressent:innen ihre Anliegen mitgeteilt haben, werden diese
anwendungsspezifisch in die Serviceteams der Kundenzentren der HOWOGE oder bei libergreifenden
Themen an das operative Bestandsmanagement oder entsprechende Fachbereiche der HOWOGE

weitergeleitet und behandelt.

Kooperationen mit Partner:innen und ein regelmaBiger Austausch mit im Wohngebiet etablierten
Akteuren Uber Stadtteil- oder Akteursrunden bilden zudem die Basis, um abgestimmte MaBnahmen zur
Quartiersentwicklung und Quartiersstabilisierung zu entwickeln. Mit der Hilfe von Quartiersanalysen
werden Zielgruppen identifiziert und Ressourceneinsatze begriindet. Partizipative Elemente wie
Mieternachmittage und Ehrenamtsmanagement férdern den Austausch und die aktive Mitgestaltung des

Lebensumfeldes.

Betroffene Gemeinschaften: Anwohnende in den Quartieren

Die HOWOGE als langfristige Bestandshalterin sowie als kommunale Wohnungsbaugesellschaft mit einem
sozialen Auftrag flhlt sich einer nachhaltigen Quartiersentwicklung verpflichtet. Sie berlicksichtigt dabei
die Interessen, Standpunkte und Rechte der betroffenen Gemeinschaften in ihrer Unternehmensstrategie

und ihrem Geschaftsmodell.

Betroffene Gemeinschaften sind fiir die HOWOGE Personen und Organisationen, die keine Mieter:innen
oder Mietinteressent:innen sind und die in oder an den Quartieren leben oder tatig sind, in denen sich die
Bestande der HOWOGE befinden. Aus dieser Definition ergeben sich fir die HOWOGE die wichtigsten
Interessentrager: Anwohnende, Gewerbetreibende, Vertretungspersonen des jeweiligen Bezirks und der
unterschiedlichen Bezirksamter, Vertretungspersonen der jeweiligen Senatsverwaltung, andere
landeseigene Unternehmen, Firmen/Personen, die sich fiir die Gewerbeangebote interessieren, in den
Quartieren der HOWOGE tatige gesellschaftliche Akteure und soziale Einrichtungen sowie Eltern von

Schiler:innen.

Betroffene Gemeinschaften kénnen die fur Verbraucher und Endnutzer geltenden Kontaktmdoglichkeiten

nutzen, um ihre Bedlrfnisse gegeniiber der HOWOGE zu kommunizieren (siehe vorheriger Abschnitt).
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Zudem ist die HOWOGE mit den Bezirksdmtern bei konkreten Sachverhalten zu Mietobjekten oder
Trageranmietungen (unterstiitzende Wohnangebote flr verschiedene Bedarfsgruppen in

Wohngemeinschaften sowie soziale Treffpunkte und Angebote) im Kontakt.

Auch beim Wohnungsneubau legt die HOWOGE Wert auf den Einbezug von betroffenen Gemeinschaften
und relevanten Stakeholdern. Dabei folgt sie den Leitlinien fir Partizipation im Wohnungsbau, die die
landeseigenen Wohnungsunternehmen mit Vertreter:innen aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft 2017 entwickelt haben. Diese zeigen Grundsatze, Formate und Qualitatskriterien fr
informelle Partizipation beim Wohnungsneubau auf und wurden zuletzt 2019 evaluiert. Bei jedem

Neubauvorhaben wird eine Partizipation durchgefihrt.

Die HOWOGE ist durch das Land Berlin beauftragt, als Baudienstleister Schulen neu zu errichten sowie
bereits bestehende Schulen zu sanieren. Die Interessen und Standpunkte von Eltern der Schiiler:innen
sowie Anwohnenden flieBen im Schulbau nicht explizit in die Unternehmensstrategie ein. Gleichwohl
werden Interessen, Standpunkte und Rechte projektspezifisch berlicksichtigt. Zudem gilt fur alle

Beteiligten der Berliner Schulbauoffensive der ,Leitfaden Partizipation im Schulbau”.

[ESRS 2 SBM-2-45b] Die HOWOGE kann die Interessen und Standpunkte der wichtigsten Interessentrager
im Zusammenhang mit ihrer Strategie und ihrem Geschaftsmodell nachvollziehen. Im Rahmen des
Verfahrens zur Erfillung der Sorgfaltspflicht werden die Interessen und Standpunkte der wichtigsten
Interessentrager berlcksichtigt. Diese wurden in die Bewertung der Wesentlichkeitsanalyse einbezogen.
Dazu wurden Vertreter:innen der wichtigsten Interessengruppen zur Validierung der Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse hinsichtlich der Auswirkungen im Jahr 2024 interviewt, siehe ESRS 2 IRO-1-53. Die
Ergebnisse der Interviews wurden auch bei der Validierung der Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2025

einbezogen.

[ESRS 2 SBM-2-45¢] Anderungen der Strategie und/oder des Geschaftsmodells der HOWOGE aufgrund
der Einbeziehung der Interessen und Standpunkte von Interessenstragern haben sich im Berichtszeitraum

nicht ergeben und sind aktuell auch nicht geplant.

[ESRS 2 SBM-2-45d] Wie in ESRS 2 SBM-3-48 dargelegt, war die Geschéftsfiihrung maBgeblich an der
Bewertung der Auswirkungen, Chancen und Risiken beteiligt und hat diese — sowie die Validierung der
Wesentlichkeitsanalyse zum Geschéftsjahr 2025 - final genehmigt. Teil des Prozesses der
Wesentlichkeitsanalyse war der Einbezug von Interessen und Standpunkten zentraler Stakeholder. Die
Geschéftsfiihrung wird jahrlich tber relevante Entwicklungen informiert, um die Auswirkungen in
Entscheidungsprozesse, insbesondere im Hinblick auf mdégliche Anpassungen des Geschaftsmodells, der
Strategie sowie weiterer geschaftlicher MaBnahmen, einflieBen zu lassen, siehe ESRS 2 GOV-1-22. Dieser
Prozess gilt gleichermaBen fiir alle wichtigen Interessentrdger. Der Aufsichtsrat hat sich im Jahr 2025 mit

den Interessen und Standpunkten der Stakeholder im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse befasst. Eine
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Schulung des Aufsichtsrates zur Wesentlichkeitsanalyse und den Auswirkungen, Chancen und Risiken der

HOWOGE hat am 17.02.2026 stattgefunden.

SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Ge-

schaftsmodell

[ESRS 2 SBM-3-48a-h] Aus der Wesentlichkeitsanalyse haben sich fir die HOWOGE folgende wesentliche

Auswirkungen, Risiken und Chancen ergeben, die wie folgt in der Wertschépfungskette verortet werden.

Ebenso sind die zugeordneten Zeithorizonte ausgewiesen:

Wesentliche Auswirkungen

Verortung Wertschépfungskette

Verniinftigerweise zu erwar-
tende Zeithorizonte fiir Auswir-
kungen

Korruptionspravention Eigener Geschaftsbereich Kurzfristig
Diskriminierungsfreie Vermietung Eigener Geschaftsbereich Kurzfristig
Mietenstruktur insgesamt Eigener Geschaftsbereich Kurzfristig
Vermietung an WBS-Inhaber:innen Eigener Geschaftsbereich Kurzfristig
Soziale Kooperationen und Spendenprojekte Eigener Geschaftsbereich Kurzfristig
Instandhaltung Eigener Geschaftsbereich Langfristig
Arbeitsbedingungen allgemein Eigener Geschaftsbereich Kurzfristig
Kanéle fir Gleichbehandlung Eigener Geschaftsbereich Kurzfristig
Gewerbemix Eigener Geschaftsbereich Mittelfristig
Proaktive KommunikationsmaBnahmen Nachgelagert Kurzfristig
Barrierefreie Kommunikation Eigener Geschaftsbereich Kurzfristig
Werte der Unternehmenskultur Eigener Geschaftsbereich Kurzfristig
Hinweisgeberschutz Eigener Geschaftsbereich Kurzfristig
Lieferantenbeziehungen allgemein Eigener Geschaftsbereich; Kurzfristig

vorgelagert

Wesentliche Risiken und Chancen Verortung Wertschépfungskette

Kosten und Kapitalkosten im Zusammenhang mit AnpassungsmaBnahmen (Risiko) Eigener Geschaftsbereich

Klima-Regulierung (Risiko) Eigener Geschaftsbereich

Investitionen in erneuerbare Energien (Chance) Eigener Geschaftsbereich

Alle Auswirkungen, Chancen und Risiken sind den beiden Geschaftstatigkeiten und Geschaftsmodellen

der HOWOGE zugeordnet:

Geschiftstatigkeiten (eigene Aktivitdten

und Wertschépfungskette) Geschdftsmodelle

Vermietung von Wohnungen an breite Schichten der Bevolkerung, die be-
zahlbaren Wohnraum benétigen.

Errichtung von Wohnimmobilien, die im Bestand des Unternehmens verblei-
ben und vermietet werden. Errichtung von Schulen im Auftrag des Landes
Berlin, die vermietet werden.

Bewirtschaftung von Immobilien

Neubau von Immobilien

Derzeitiger und erwarteter Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf das Ge-

schaftsmodell

Die positiven wesentlichen Auswirkungen ,Mietenstruktur” und ,Vermietung an WBS-Inhaber:innen”
haben derzeit den gréBten Einfluss auf das Geschaftsmodell der HOWOGE. Die Vorgaben der

Kooperationsvereinbarung mit dem Land Berlin beeinflussen das Geschaftsmodell am meisten. Der
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Einfluss der Risiken ,Kosten und Kapitalkosten im Zusammenhang mit AnpassungsmaBnahmen” und
.Klima-Regulierung” auf das Geschaftsmodell wird in der Resilienzanalyse betrachtet. Dort wurde kein

maBgeblicher Einfluss festgestellt.

Derzeitiger und erwarteter Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf die Wert-

schopfungskette

Die Auswirkungen ,Proaktive KommunikationsmaBnahmen” und ,Lieferantenbeziehungen allgemein”
beziehen sich auf die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette des Unternehmens. Der derzeitige
und erwartete Einfluss dieser Auswirkungen auf die Wertschopfungskette wird als gering bewertet. Die

Ubrigen Auswirkungen, Risiken und Chancen sind im eigenen Geschéftsbereich verortet.

Derzeitiger und erwarteter Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf Strategie

und Entscheidungsfindung

Die HOWOGE setzt sich mit ihren Auswirkungen, Chancen und Risiken auseinander. Die Geschaftsfiihrung
hat an der Entwicklung der Auswirkungen, Chancen und Risiken im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
mitgewirkt und diese final freigegeben. Sie ist entsprechend Uber die identifizierten Auswirkungen,
Chancen und Risiken informiert. Die Geschaftsflihrung wird jahrlich iber Neuerungen informiert und kann
die Auswirkungen, Chancen und Risiken bei Entscheidungen in Bezug auf mogliche Anpassungen des

Geschéftsmodells, der Strategie und weiterer Entscheidungen berticksichtigen.

Art und Weise, wie das Unternehmen auf den Einfluss reagiert einschlieBlich Anderungen

Die relevanten Fachbereiche der HOWOGE und die Stabsstelle Nachhaltigkeit monitoren aktuelle und
erwartete Einfliisse der Auswirkungen, Chancen und Risiken auf das Geschaftsmodell, die
Wertschopfungskette, die Strategie und die Entscheidungsfindung und informieren die Geschéftsfiihrung,

wenn maBgebliche Anderungen ersichtlich sind.

Wesentliche Anderungen der MaBnahmen zum Umgang mit bestimmten wesentlichen Auswirkungen
oder Risiken bzw. Anderungen an der Strategie aufgrund der Nutzung bestimmter wesentlicher Chancen
werden von den relevanten Fachbereichen oder der Stabsstelle Nachhaltigkeit mit der Geschaftsfihrung
riickgekoppelt. Die Fachbereiche tauschen sich in regelméaBigen Jours fixes mit der Geschaftsflihrung zu

strategischen und operativen Themen aus.
Die positive Auswirkung im Bereich Umwelt wirkt sich so aus,

- dass durch vorausschauende Instandhaltungs- und SanierungsmaBnahmen zur Verldngerung des

Gebaudelebenszyklus beigetragen wird. Dadurch werden Umweltressourcen geschont.
Die positiven Auswirkungen im Bereich Soziales wirken sich so aus,

- dass den Mitarbeitenden bessere Arbeitsbedingungen ermoglicht werden und Kanéle fir

Gleichbehandlung zur Verfiigung stehen.
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- dass durch die Férderung von Kooperationen mit lokalen gemeinniitzigen Organisationen sowie
eine quartiersorientierte Planung von Gewerbeflachen und Raumen fiir soziale Trager ein Beitrag
zur Schaffung und Entwicklung stabiler, lebenswerter, attraktiver und zukunftsfahiger
Wohnquartiere fiir die Anwohner:innen geleistet wird.

- dass den Mietenden Wohnraum zu erschwinglichen Konditionen bereitgestellt wird, wodurch
insbesondere mittlere und niedrige Einkommen entlastet werden. Dies umfasst unter anderem die
Vermietung an WBS-Inhaber:innen.

- dass anlass- und themenbezogene KommunikationsmaBnahmen sowie eine barrierearme Website
das Wissen der Kunden starken und den Zugang zur Kommunikation sowie zu den

Dienstleistungen der HOWOGE férdern.
Die positiven Auswirkungen im Bereich Governance wirken sich so aus,

- dass die HOWOGE durch die Handlungsgrundsatze und Werte der Unternehmenskultur einen
gesellschaftlichen Beitrag leistet.

- dass die Auswahl der Lieferanten integriert geregelt ist, um beidseitige Planbarkeit zu
gewahrleisten.

- dass regelmaBige Sensibilisierung und Schulung zu Korruptionspravention und Compliance-
Risiken Korruptionsfalle vorbeugen und Hinweisgeber schitzen kdnnen.

- dass eine diskriminierungsfreie Vermietung sichergestellt wird.

Alle Auswirkungen stehen mit der Strategie und dem Geschéaftsmodell in Verbindung. Aus der
Unternehmensstrategie selbst ergeben sich die Auswirkungen Instandhaltung, Arbeitsbedingungen der
eigenen Belegschaft, soziale Kooperationen und Spendenprojekte, barrierefreie Kommunikation,

Mietenstruktur insgesamt, Vermietung an WBS-Inhaber:innen und Gewerbemix.

Aktuelle finanzielle Effekte der wesentlichen Risiken des Unternehmens

Die wesentlichen Risiken und Chancen wurden fir die mittlere und lange Frist identifiziert und haben
dementsprechend keine aktuellen finanziellen Effekte auf die Finanzlage, finanzielle Leistungsfahigkeit
und Cashflows der HOWOGE. Fur den nachsten Berichtszeitraum erwartet die HOWOGE kein erhebliches
Risiko einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte der im zugehdrigen Jahresabschluss ausgewiesenen
Vermogenswerte und der dazugehdrigen Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit den wesentlichen
Risiken und Chancen. Die HOWOGE fiihrt halbjahrlich Risikotragfahigkeitsanalysen durch, die die
finanziellen Auswirkungen der wesentlichen Risiken auf die Finanzlage, die finanzielle Leistungsfahigkeit
und die Cashflows des Unternehmens betrachten. Diese Analysen weisen bislang ausreichend Reserven
aus, um die identifizierten wesentlichen Risiken aus der Wesentlichkeitsanalyse abzudecken. Bei Eintritt
eines Risikos wirden die Risikotragfahigkeitsreserven sinken. Durch den Eintritt einer Chance erhéhen sich

die Risikotragfahigkeitsreserven und die Ertragslage verbessert sich.
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Die HOWOGE hat eine klimabezogene Risikoanalyse und eine klimabezogene Resilienzanalyse
durchgefiihrt, siehe E7-SBM-3. Die wesentlichen Risiken und Chancen der HOWOGE haben alle

Klimabezug und sind in der klimabezogenen Risikoanalyse beschrieben, siehe ESRS-2-IRO-1.
Es gab keine Anderung zum vorherigen Berichtszeitraum.

Alle genannten Auswirkungen, Risiken und Chancen fallen unter die Angabepflichten der ESRS. Die
HOWOGE-spezifischen Auswirkungen ,Vermietung an WBS-Inhaber:innen” und ,Soziale Kooperationen
und Spendenprojekte” erganzen diese. AuBerdem wird fiir die oben beschriebene Auswirkung

.Instandhaltung” auf unternehmensspezifische Angaben zuriickgegriffen, siehe E5-5.
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risi-

ken und Chancen

[ESRS 2 IRO-1-53a-h] Das Verfahren zur Ermittlung und Analyse der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen ist die doppelte Wesentlichkeitsanalyse. Diese wurde fiir alle Nachhaltigkeitsaspekte auf
Ebene der Unterthemen erstmals fir das Geschéftsjahr 2024 angewandt. Im Geschéftsjahr 2025 wurden

das Verfahren und die Ergebnisse anlassbezogen validiert und bestatigt.
Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse umfasst vier Schritte, die im Weiteren erldutert werden:

- Kontextanalyse

- Aufstellung Inventar der potenziellen und tatsachlichen Auswirkungen (1), Risiken (R) und
Chancen (O)

- Bewertung der IROs

- Validierung der Ergebnisse
Weitere Methoden und Annahmen kamen nicht zum Einsatz.

Als erster Schritt der Wesentlichkeitsanalyse wurde eine Kontextanalyse vorgenommen, bei der die
Geschéftsaktivitaten der HOWOGE analysiert wurden. Als relevant wurden dabei die Aktivitaten
Wohnungsvermietung und -bewirtschaftung, Neubau von Wohngebauden und Schulen, Projektplanung

und -begleitung, Warme-, Warmwasser- und Stromversorgung ermittelt.

Zu allen in ESRS 1 AR 16 genannten Nachhaltigkeitsaspekten wurde auf Ebene der Unterthemen im
nachsten Schritt ein Inventar von tatséchlichen und potenziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen
aufgestellt. Dabei wurden Risiken und Chancen auf Basis der Auswirkungen formuliert. Das Inventar wurde
von den relevanten Fachbereichen auf Angemessenheit und Vollstdndigkeit hin analysiert, in diesem Zuge
wurden noch Anpassungen und Ergdnzungen vorgenommen. Um ein gesamthaftes Bild der potenziellen
und tatsachlichen Auswirkungen der HOWOGE auf Mensch und Umwelt zu gewinnen, wurde sich nicht

auf spezifische Tatigkeiten, Geschaftsbeziehungen, geografische Gegebenheiten oder andere Faktoren
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konzentriert, die zu einem erhdhten Risiko nachteiliger Auswirkungen flihren. Regionale Faktoren wurden
aufgrund der geringen GréBe und Homogenitat des Geschaftsgebiets (nur Berlin und Brandenburg)

weder in der Aufstellung des Inventars der IROs noch in der anschlieBenden Bewertung beriicksichtigt.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse umfasste neben dem eigenen Geschaftsbereich der HOWOGE auch
Auswirkungen, Risiken und Chancen durch Geschéftsbeziehungen in der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette. Die jeweilige Stufe der Wertschdpfungskette wurde, ebenso wie eine Einschatzung
zum Zeithorizont, also ob kurzfristig, mittelfristig oder langfristig, jedem IRO im Inventar zugeordnet.
Interne Stakeholder wurden bei der Aufstellung und Finalisierung sowie Bewertung des Inventars der IROs
einbezogen. Vertreteriinnen betroffener externer Interessentrager wurden zur Validierung der vorlaufigen

Ergebnisse und zur Bewertung und Priorisierung der Auswirkungen interviewt.

Nach Finalisierung des IRO-Inventars bewerteten die relevanten Fachbereiche (Stakeholder) jede einzelne
Auswirkung nach Schwere und Wahrscheinlichkeit und jedes einzelne Risiko und jede einzelne Chance
nach Hohe des finanziellen Effekts und Wahrscheinlichkeit. Dabei setzt sich fiir negative Auswirkungen die
Schwere aus der quantitativen einzelnen Bewertung auf einer im Vorfeld definierten Skala der Kriterien
AusmaB, Umfang und Unumkehrbarkeit zusammen. Letztere wurde fiir positive Auswirkungen nicht
beriicksichtigt. Bei tatsachlichen Auswirkungen und Risiken wird die Wahrscheinlichkeit mit dem

Maximalwert der zuvor definierten Skala fir die Wahrscheinlichkeit bewertet.

Zur Priorisierung der IROs wurde ein Ergebniswert aus den Bewertungen ermittelt. Dafir wurde zur
Ermittlung der Schwere im Falle von Auswirkungen der Durchschnitt der bewerteten Einzelkriterien
gebildet und das Ergebnis mit der Bewertung der Wahrscheinlichkeit multipliziert. Fiir im Vorfeld
identifizierte Auswirkungen mit Menschenrechtsbezug wurde die Schwere bei der Ermittlung des
Ergebniswerts hdher gewichtet. Fir Risiken und Chancen wurde der Ergebniswert durch eine
Multiplikation der Bewertung der Héhe des finanziellen Effekts und der Wahrscheinlichkeit ermittelt. Sollte
ein IRO von mehreren Personen bewertet worden sein, wurden die Ergebniswerte fir die weitere

Priorisierung gemittelt.

Damit auf Basis dieser Ergebniswerte abgeleitet werden konnte, welche Nachhaltigkeitsaspekte auf Ebene
der Unterthemen wesentlich fir die Berichterstattung sind, wurde zunéachst fir diese der Maximalwert des
Ergebniswerts fir die zugeordneten IROs identifiziert. AnschlieBend wurden die Unterthemen basierend
auf den Maximalwerten jeweils fir Auswirkungen sowie Risiken und Chancen in eine

Reihenfolge gebracht.

Im Weiteren wurde ein quantitativer Schwellenwert angesetzt, der sich fir Auswirkungen sowie Risiken
und Chancen unterscheidet. Fiir Auswirkungen betragt er gréBer 3,5. Fiir Chancen und Risiken betragt er
groBer 2,5. Es gab keine weiteren Kriterien. Unterthemen, deren Maximalwerte (ber diesem Schwellenwert
liegen, wurden als wesentlich betrachtet. Weitere Unterthemen, deren Maximalwerte zwar unterhalb des

Schwellenwerts liegen, aber noch in einem zuvor festgelegten Korridor, wurden einzeln in der Validierung
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betrachtet. Unterthemen, deren Maximalwerte unter dem Korridor liegen, wurden als nicht wesentlich

betrachtet.

Nachhaltigkeitsrisiken werden bei der HOWOGE im Vergleich zu anderen Arten von Risiken nicht

priorisiert.

Die Entscheidungsfindung wurde an mehreren Stufen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse validiert und
intern kontrolliert. So wurden bei der Aufstellung des IRO-Inventars die Fachbereiche gebeten, fehlende
IROs zu ergédnzen. Alle Bewertungen der IROs wurden von der Stabsstelle Nachhaltigkeit hinsichtlich der
Konsistenz mit den qualitativen Begriindungen der Bewertungen und der Plausibilitdt der Bewertung
Uberprift. Das Ergebnis der Priorisierung der Nachhaltigkeitsaspekte auf Ebene der Unterthemen wurde
mit dem NachhaltigkeitsTeam in einem Workshop diskutiert. Insbesondere wurden in diesem die
Korridorthemen diskutiert und dabei auch die Ergebnisse der im Vorfeld gefiihrten externen Stakeholder-
Interviews zur Validierung der Auswirkungen mit einbezogen. In dem Workshop wurde auch die
Angemessenheit der Schwellenwerte diskutiert. Im letzten Schritt wurden die Ergebnisse der doppelten

Wesentlichkeitsanalyse von der Geschaftsflihrung validiert und freigegeben.

Die Methoden des Risikomanagementverfahrens der HOWOGE wurden fiir den Prozess zur Ermittlung,
Bewertung und zum Management von Auswirkungen und Risiken zugrunde gelegt. Die Bewertungsskalen
aus dem Risikomanagement (z. B. die Schadenshéhen) wurden weitestgehend ibernommen und die
Bewertung der IROs damit durchgefiihrt. Die Bewertung der Wahrscheinlichkeit in der
Wesentlichkeitsanalyse unterscheidet sich von der im Risikomanagement, da sie nicht maBgeblich von der
zeitlichen Frist (lang-, mittel-, kurzfristig) abhdngt. Bei der Bewertung der Risiken und Chancen hat die
Stabsstelle GRC alle durch die Fachbereiche vorgenommenen Bewertungen plausibilisiert und dort
angepasst, wo sie vom Risikokatalog abwichen. Die in der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten
wesentlichen Risiken sind auch Bestandteil des Risikokatalogs der HOWOGE. Das
Risikomanagementsystem der HOWOGE soll neben der Minimierung von Risiken auch dazu beitragen,
Chancen zu nutzen. An der weiteren Integration des Prozesses in den gesamten

Risikomanagementprozess wird gearbeitet.

Bei der Aufstellung des IRO-Inventars wurden als Datenquellen 6ffentliche Quellen, unter anderem World
Wide Fund for Nature (WWF), Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und
Verbraucherschutz (BMUV), Umweltbundesamt (UBA), Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK), CDP, MVO? Nederland-Risk und OECD, sowie die ESRS selbst herangezogen. Dabei handelte es
sich um Studien oder Artikel, die sich mit den Unterthemen befassten. Ebenso wurden der HOWOGE-

Risikokatalog und der HOWOGE-Nachhaltigkeitsbericht als Quellen zur Formulierung der IROs genutzt.

8 Maatschappelijke Verantwoording und Ontwikkeling (soziale Verantwortung und Entwicklung) — niederlandische Organisation fiir
nachhaltige Wirtschaft
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Es fand keine umfangreiche neue Wesentlichkeitsanalyse im Geschaftsjahr 2025 statt. Die
Wesentlichkeitsanalyse aus dem Geschaftsjahr 2024 wurde fiir das Geschaftsjahr 2025 validiert und die
Ergebnisse flr das Geschaftsjahr 2025 bestéatigt. Die Validierung der Wesentlichkeitsanalyse erfolgt

jahrlich im Sommer des zu berichtenden Geschaftsjahres.

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung von Risiken
Konzernweites Risikomanagement

[E1-IRO-1-20, 21] Die HOWOGE verfligt iber ein konzernweites Risikomanagementsystem (RMS), wie im
Chancen- und Risikobericht als Teil des Lageberichts beschrieben (siehe Kapitel 4 Chancen- und
Risikobericht). Das RMS umfasst alle MaBnahmen, die die friihzeitige Identifikation, Bewertung sowie die
gezielte Steuerung, Uberwachung und Dokumentation aller fiir den Konzern relevanten Risiken
sicherstellen. Es ist zentraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung und stellt sicher, dass die
wesentlichen bestandsgefahrdenden Risiken abgedeckt sind. Kernelement des RMS ist die Risikostrategie
der HOWOGE, siehe Konzernrichtlinie Risikomanagement. Die Koordination und Uberwachung des RMS,
die Organisation der Ablaufprozesse sowie die methodische Vorgehensweise obliegen der Stabsstelle
GRC. Das vorhandene RMS unterliegt einem stetigen Weiterentwicklungs- und Optimierungsprozess, um
sich den neuen internen und externen Entwicklungen anzupassen. Fiir eine koordinierende Steuerung und
ganzheitliche Betrachtung der dazugehérigen Anforderungen erfolgte im Geschaftsjahr 2023 die
Zusammenlegung der Stabsstellen ,RISK” (Risikomanagement, Datenschutz, IT-/Informationssicherheit)
und ,Compliance und Werte" zur Stabsstelle GRC. Hierdurch wird die schnelle Identifikation und
ganzheitliche Bewertung von (potenziellen) Risiken unterstitzt. Die Synergieeffekte ermoglichen eine

effizientere und umfassendere Risikoerkennung und -bewertung.

Seit 2021 werden nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsrisiken in ihrer Auswirkung auf die Risikolage der
HOWOGE (outside-in) betrachtet. Diese werden halbjdhrlich im Rahmen von Risikoinventuren tberpriift,
analysiert und bewertet. 2025 wurden in zwei Risikoworkshops spezifische Transitionsrisiken erortert. Die
HOWOGE plant, in den nachsten drei Jahren Transitions- sowie weitere physische Risiken zu erértern und

bei Bedarf in den Risikokatalog aufzunehmen und sukzessive zu erweitern.

Klimabezogene Risiko- und Vulnerabilitdtsanalyse

Die HOWOGE hat im Rahmen der EU-Taxonomie eine standortspezifische Klimarisikoanalyse bzw.
Klimavulnerabilitdtsbewertung durchgefiihrt. Mithilfe von wissenschaftlichen Daten und auf der Basis der
Klimaszenarien RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 6.0 und RCP 8.5 wurden fiir das aktuelle (2011-2030) und das
zukinftige Klima (2031-2050) potenzielle Klimarisiken fiir die Gebdude des Bestandes der HOWOGE
analysiert. Mit der Anwendung von RCP 8.5 wurden neun geringe Risiken und zwei mittlere Risiken
identifiziert, keines der Risiken ist bestandsgefahrdend. Die Ergebnisse wurden dokumentiert und flieBen

in die Arbeit des Risikomanagements ein (siehe E7-SBM-3-19).
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Wesentlichkeitsanalyse und klimabezogene Risiken

Auch im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse der HOWOGE wurden klimabezogene Risiken ermittelt und
bewertet. Das Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen,
Risiken und Chancen ist die zuvor dargestellte doppelte Wesentlichkeitsanalyse. Fiir die Aufstellung des
Inventars der klimabezogenen Risiken wurden der Risikokatalog und die Ergebnisse der klimabezogenen
Risiko- und Vulnerabilitatsanalyse (KVA) berticksichtigt. Dabei wurden auch die Treibhausgasemissionen
der HOWOGE einbezogen. Weitere gesonderte Plane zur ldentifizierung von Emissionsquellen liegen

nicht vor, weil diese bekannt sind.

Die in der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen klimabezogenen Risiken werden auch im

Risikokatalog des Risikomanagements der HOWOGE abgedeckt.

Ermittlung Klimagefahren und Transitionsereignisse

[ET-IRO-1-20] Als Ausgangspunkt fiir die Resilienzanalyse der HOWOGE (siehe E7-SBM-3-19) wurden
Klimagefahren und Transitionsereignisse ermittelt und bewertet und physische klimabezogene Risiken
und klimabezogene Ubergangsrisiken sowie -chancen abgeleitet (Resilienzanalyse siehe E1-SBM-3-19, ET-
IRO-1-20bi-ii). Bei der Ermittlung der klimabezogenen Risiken und Chancen wurden eigene

Geschaftstatigkeiten und die zugehoérigen Wertschopfungsketten berlicksichtigt.

Zur Ermittlung der Klimagefahren und der Betroffenheit der Vermdgenswerte und Geschaftstatigkeiten

wurde wie folgt vorgegangen:

[E1-IRO-20b, AR 11a] Die zu erwartenden Klimagefahren wurden im Jahr 2022 im Rahmen der KVA gemaB
der EU-Taxonomieverordnung durch einen externen Dienstleister ermittelt. Dabei wurde das Szenario

RCP 8.5 angewandt. Die Priifung, inwiefern Vermogenswerte und Geschaftstatigkeiten betroffen sind,
erfolgte damals fir die Geschéftstatigkeit Bewirtschaftung von Immobilien. Fiir die 2024 durchgefihrte
Prifung der Betroffenheit der Geschaftstatigkeit Neubau wurde dieser Bericht erneut als Grundlage
verwendet. In beiden Fallen wurden Fachleute aus den entsprechenden Bereichen der HOWOGE

hinzugezogen.

[E1-IRO-20b, AR 11b] Die HOWOGE ordnet ihre Managementaufgaben verschiedenen Zeithorizonten zu.
Im Risikomanagement unterscheidet sie zwischen kurzfristigen (bis zu einem Jahr), mittelfristigen (1-5
Jahre) und langfristigen (Uber 5 Jahre) Zeitraumen. Der Planungszeitraum der langfristigen
Unternehmensplanung sind 10 Jahre. Das Wirtschaftsplanjahr betragt ein Jahr von Januar bis Dezember.
Die Erstellung des Trends (Prognosebetrachtung) erfolgt monatlich mit Blick auf das aktuell laufende

Wirtschaftsjahr.
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In Klimaszenarien werden regelmafig andere Betrachtungszeitradume zugrunde gelegt, als es in
Unternehmen Ublich ist.? Fir die Auswertung der Klimaszenarien des Intergovernmental Panel on Climate
Change durch einen externen Dienstleister wurde das gegenwartige Klima (2011-2030) als
Ausgangspunkt genommen, um Aussagen zum moglichen zukinftigen Klima (2030-2050) zu treffen. In
den Klimawissenschaften wird 2030-2050 als nahe Zukunft (mittelfristig) verstanden. In diesem Sinne
wurden nur mittelfristige, aber keine langfristigen Klimagefahren (2070-2100) ermittelt. Ein
Zusammenhang der Zeithorizonte zu der erwarteten Lebensdauer der Vermogenswerte und der

Kapitalkostenplane besteht nicht.

[ET-IRO-20Db, AR 11c] Die Ermittlung der Klimagefahren durch den Dienstleister erfolgte fiir das Gebiet der
Stadt Berlin. Fir die Betrachtung der Klimagefahren in den Lieferketten wurden keine geografischen
Koordinaten beriicksichtigt. Vielmehr wurde hierflr die Klimawirkungs- und Risikoanalyse flir Deutschland
herangezogen. Zu den Klimagefahren werden je nach Szenario Eintrittswahrscheinlichkeiten angegeben,
Angaben zu Dauer und Umfang der potenziellen Gefahren sind nur bei bestimmten Gefahren (z. B.

Hitzewelle) vorhanden.

[E1-IRO-20b, AR 11d] Die Ermittlung der Klimagefahren basierte auf der Grundlage von RCP 8.5 des IPCC
und auf einer darauf aufbauenden regionalen Klimaprojektion. Eine explizite Bewertung der Exposition

wurde nicht vorgenommen.
Transitionsereignisse und Vereinbarkeit mit klimaneutraler Wirtschaft

[E1-IRO-1-20ci, AR 12a] Im Rahmen der Ermittlung der Transitionsrisiken und -chancen (Ubergangsrisiken
und -chancen nach ESRS E1) wurden Transitionstrends und -ereignisse aus dem IPCC SSP1-2.6 (Shared
Socioeconomic Pathways) und dem Net-Zero-Transition-Szenario der Internationalen Energieagentur (IEA
NZE) herangezogen. Erganzend wurden die aktuellen und geplanten klimapolitischen MaBnahmen auf
deutscher und europdischer Ebene betrachtet. Um eine Vergleichbarkeit mit der Analyse der physischen
Klimarisiken sicherzustellen, wurde bei der Szenarioanalyse der transitorischen Klimarisiken und -chancen
der gleiche Betrachtungszeitraum, also 2030 bis 2050, zugrunde gelegt. Die Bewertung der transitorischen
Klimarisiken und -chancen fand in Bezug auf diesen gesamten Zeitraum statt, es wurde dabei nicht in
kurz-, mittel- und langfristig unterschieden. Die Bewertung hat die Stabsstelle Nachhaltigkeit mit externer

Begleitung vorgenommen.

[ET-IRO-1-20cii, AR 12b-c] Die Bewertung, inwieweit die Vermdgenswerte und Geschaftstatigkeiten fiir die
ermittelten Transitionsereignisse anfallig sein kdnnen, wurde durch Fachleute der HOWOGE
vorgenommen. Das unter anderem zugrunde gelegte Klimaszenario IEA NZE ist normativ. Fir die dort
benannten Transitionstrends und -ereignisse sind keine Wahrscheinlichkeiten angegeben. Es wurde

allerdings eine Einschdtzung vorgenommen, wie wahrscheinlich finanzielle Folgen fiir die HOWOGE

9 Loew et al. (2024) Management von Klimarisiken in Unternehmen: Grundlagen, Anleitungen, Stand der Praxis und Empfehlungen,
Umweltbundesamt, Reihe Climate Change 04/2024
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eintreten wiirden, falls das betreffende Transitionsereignis auftritt. Es wurde neben den Transitionsrisiken

eine Transitionschance identifiziert, die aber als gering eingestuft wurde.

Es wurden keine Vermogenswerte und Geschaftstatigkeiten ermittelt, die nicht mit dem Ubergang zu
einer klimaneutralen Wirtschaft vereinbar sind oder erhebliche Anstrengungen erfordern wiirden, um mit

dem Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft vereinbar zu sein.

Szenarien, Triebkrafte, Zeithorizonte

[ET1-IRO-1-20bi, ci, AR 11d, 12¢, 13a, E1-IRO-1-21] Es wurden die Szenarien IPCC SSP3-7.0, IPCC RCP 8.5,
IPCC SSP1-2.6 und IEA NZE verwendet. Der HOWOGE sind keine Informationen bekannt, die darauf
hindeuten, dass fiir den Zweck der durchgefiihrten Analyse Anpassungen der Szenarien erforderlich sind,

um einen aktuelleren Stand der Wissenschaft zu berlicksichtigen.

[ET-IRO-1-AR 13b] Mit dem IPCC SSP1-2.6 und IEA NZE wurden zwei Szenarien fiir anspruchsvolle
Klimapolitik berticksichtigt, wobei das IEA NZE-Szenario mit der 1,5°-Zielvorgabe des Pariser
Klimaabkommens Gbereinstimmt. Die Szenarien IPCC SSP3-7.0 und IPCC RCP 8.5 skizzieren eine Zukunft
mit starkem Klimawandel. Damit ist die gesamte Bandbreite von starkem Klimaschutz bis hin zu starkem

Klimawandel abgedeckt.

[ESRS-IRO-1-AR 13c-d] Mit den in den verwendeten Szenarien zugrunde gelegten Triebkraften und den
Dateneingaben der Verfasser hat sich die HOWOGE nicht befasst. Grundsatzlich berticksichtigt die
HOWOGE, dass derartige Szenarien nur eine von verschiedenen méglichen Zukiinften darstellen. Der

Eintritt dort beschriebener Ereignisse und Trends ist nicht sicher.

[ESRS-IRO-1-AR 15] Dem aktuellen Jahresabschluss sind keine kritischen klimabezogenen Annahmen

zugrunde gelegt.

In der KVA und Resilienzanalyse wurden klimabezogene Szenarien verwendet, siehe Klimabezogene

Risiko- und Vulnerabilitdtsanalyse und E1-SBM-3-19, Resilienzanalyse.

[E2-IRO-1-11, E3-IRO-1-8, E5-IRO-1-11, E4-IRO-1-17-19] Das Verfahren zur Ermittlung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit den nicht wesentlichen Themen
Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen sowie Biologische Vielfalt und Okosysteme und dem
wesentlichen Thema Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft ist die zuvor beschriebene doppelte
Wesentlichkeitsanalyse. Es fand dariiber hinaus keine weitere Uberpriifung der Standorte, der
Vermdgenswerte, der Geschéftstatigkeiten und der Wertschépfungskette durch Methoden oder Instrumente
statt und es wurden auch keine Annahmen getroffen. Es wurden fiir die nicht wesentlichen Themen
Umweltverschmutzung und Wasser- und Meeresressourcen keine weiteren Konsultationen durchgefiihrt.
Hinsichtlich Biologische Vielfalt und Okosysteme fand keine weitere Ermittlung und Bewertung der
tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen, Abhangigkeiten, Ubergangsrisiken und physischen Risiken

und Chancen an den eigenen Standorten und in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette statt,
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die Uber die oben beschriebene Aufstellung des IRO-Inventars hinausgehen. Es wurden keine
Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften zu Nachhaltigkeitsbewertungen gemeinsam genutzter
biologischer Ressourcen und Okosysteme durchgefiihrt. Die HOWOGE hilt an ihrem Standort und bei
Neubauten alle arten- und naturschutzrechtlichen Vorgaben des Bundesnaturschutzgesetzes, des Berliner

Naturschutzgesetzes sowie die auf deren Grundlagen ergangenen Rechtsverordnungen ein.

Folgende Konsultationen zum Thema Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft fiihrte die HOWOGE

2025 durch:

Format Konsultierte Gruppe

Beispiele

1. Forschungsvorhaben Mitarbeiter:innen, Forschungspartner

Forschungsvorhaben: Bauen mit Fertigteilen aus
Infraleichtbeton (ILVO) (DetlevstralBe), GreeNest
(Alfred-Kowalke-StraBe)

2. Planerrunden
(projektibergreifende Aus-
tauschrunden mit Vortragen
und Diskussionen u. a. zu
kreislaufrelevanten Themen im
Vorfeld der Bauplanung)

Mitarbeiter:innen, Gestaltungsbeirat

Beteiligung der Mitglieder des
Gestaltungsbeirates bei Jury-Sitzungen in der Pla-
nungsphase von Neubauten

3. Teilnahme an Fachkongres- Mitarbeiter:innen, Planer:innen, Bau-
sen unternehmen

Besuch relevanter Kreislaufkongresse zur Wissenserwei-
terung und Vernetzung

4. Vortragsreihe und Diskussi- Mitarbeiter:innen, Planer:iinnen, Bau-
onsrunden unternehmen, Politik, Verwaltung

Vortrage zu Holzhybridbau, nachhaltiger Planung, Er-
fahrungsberichte aus Projekten sowie Austauschfor-
mate zu innovativen Bauweisen und Kreislaufwirtschaft

Stakeholder, betroffene Gemeinschaf-
ten, fir den Kontext der HOWOGE

5. Internetprasenz

- Sanierungen: Mehringplatz, RhinstraB3e 2-4
- Holzhybrid: SewanstraBe 256 A-C, Rosenfelder Ring

definiert als Anwohner:innen, die
keine Mieter:innen sind

86/88

Der Bereich Schulbau fiihrt zum Thema Kreislaufwirtschaft keine Konsultationen mit betroffenen
Gemeinschaften durch. Im Auftrag des Landes Berlin saniert und errichtet die HOWOGE als
Baudienstleister Schulen. Alle MaBnahmen und Verpflichtungen (Konsultationen und Informationen fiir
betroffene Gemeinschaften) auBerhalb des Baugrundstiickes obliegen dem jeweiligen Bezirk. Partizipation
in Form von Konsultationen, Informationen und Beteiligungen beschrankt sich im Schulbau auf den
erforderlichen Bedarf der Schule und somit auf die Schulgemeinschaft als Nutzergruppe und ggf.

auBerschulische Nutzergruppen (z. B. Sportvereine).

[G1-IRO-1-6] Auch zur Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
der Unternehmenspolitik wurde das Verfahren der doppelten Wesentlichkeitsanalyse verwendet, wie in der

Anforderung ESRS-2-IRO-1-53 beschrieben. Dabei wurden die folgenden Kriterien betrachtet:

- Standort: Berlin
- Tatigkeit: Vermietung von Wohn- und Gewerbeimmobilien

- Sektor: Wohnungswirtschaft
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IRO-2: In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflich-

ten

[ESRS 2 IRO-2-56]

Tabelle 1
Verweis auf
Angabepflicht Beschreibung Abschnitt
ESRS E1 Klimawandel
ESRS-ET 1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz ET-1
ESRS-ET 2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel ET-2
ESRS-ET 3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten ET-3
ESRS-E1T 4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel ET-4
ESRS-E1 5 Energieverbrauch und Energiemix E71-5
ESRS-E1 5 Energieintensitat auf der Grundlage der Nettoeinnahmen E71-5
ESRS-E1T 6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen E7-6
ESRS-E1T 6 Treibhausgasintensitat auf der Grundlage der Nettoeinnahmen E7-6
ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
ESRS-E5 1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft E5-1
ESRS-E5 2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft E5-2
ESRS-E5 3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft E5-3
ESRS-E5 5 Ressourcenabflisse E5-5
S1 Arbeitskréfte des Unternehmens
ESRS-S1 1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens S1-1
Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte des Unternehmens und von Arbeitneh-
ESRS-S1 2 . . S1-2
mervertretern in Bezug auf Auswirkungen
Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, Giber die die Arbeits-
ESRS-S1 3 K K N S1-3
krafte des Unternehmens Bedenken &uBern kénnen
Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansatze zur
ESRS-S1 4 Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammen- §7-4
hang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnah-
men und Ansétze
ESRS-ST 5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewéltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der For- $7.5
derung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
ESRS-S1T 6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens S1-6
ESRS-ST 8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog S1-8
ESRS-ST 9 Diversitatskennzahlen S1-9
ESRS-S1 10 Angemessene Entlohnung S1-10
ESRS-S1 11 Soziale Absicherung S1-11
ESRS-S1 16 Vergutungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung) S1-16
ESRS-S1 17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit $71-17

Menschenrechten

ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften (Inanspruchnahme quick-fix amendment, darum Angaben gemaB ESRS 2-BP-2-
17a-c, e)

ESRS 2 BP-2  Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden S3

ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer (Inanspruchnahme quick-fix amendment, darum Angaben gemaB ESRS 2-BP-2-
17a-c, e)

ESRS 2 BP-2  Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden 4

ESRS G1 Unternehmensfiihrung

ESRS-G1 1 Konzepte fir die Unternehmensfihrung und Unternehmenskultur GT1-1

ESRS-G1 2 Management der Beziehungen zu Lieferanten G1-2
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Verweis auf

Angabepflicht Beschreibung Abschnitt

ESRS-G1 3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung G1-3

ESRS-G1 4 Falle von Korruption oder Bestechung G1-4

ESRS-G1 6 Zahlungspraktiken GT1-6
Tabelle 2

Verweis auf
In Anlage B zu ESRS 2 genannte Datenpunkte Abschnitt

ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen Absatz 21

Buchstabe d Gov-1

ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhéngig sind, Absatz 21

Buchstabe e GOV

ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht Absatz 30 GOV-4

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen Absatz 40 Buch-

stabe d Ziffer i n/a
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien Ab- n/a
satz 40 Buchstabe d Ziffer ii

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen Absatz 40 Buch- n/a
stabe d Ziffer iii

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion von n/a
Tabak Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iv

ESRS E1-1 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitét bis 2050 Absatz 14 n/a
ESRS E1-1 Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Referenzwerten ausgenommen sind Absatz n/a

16 Buchstabe g

ESRS E1-4 THG-Emissionsreduktionsziele Absatz 34 E1-4

ESRS E1-5 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschlisselt nach Quellen (nur klimaintensive

Sektoren) Absatz 38 ET1-5

ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix Absatz 37 E1-5

ESRS E1-5 Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren Absatze 40

bis 43 £

ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen Absatz £7-6

44

ESRS E1-6 Intensitat der THG-Bruttoemissionen Absatze 53 bis 55 ET-6

ESRS E1-7 Abbau von Treibhausgasen und CO.-Gutschriften Absatz 56 Nicht wesentlich

ESRS E1-9 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegentiber klimabezogenen physischen Risiken .
Phase-in

Absatz 66

ESRS E1-9 Aufschllsselung der Geldbetrage nach akutem und chronischem physischem Risiko Absatz 66

Buchstabe a Phase-in

ESRS E1-9 Ort, an dem sich erhebliche Vermogenswerte mit wesentlichem physischem Risiko befinden

Absatz 66 Buchstabe ¢

ESRS E1-9 Aufschlisselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach Energieeffizienzklassen Absatz 67 Phase-in

Buchstabe c

ESRS E1-9 Grad der Exposition des Portfolios gegentiber klimabezogenen Chancen Absatz 69 Phase-in

ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Europaisches Schadstofffreisetzungs- und

-verbringungsregister) aufgefiihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird, Absatz 28 Nicht wesentlich

ESRS E3-1 Wasser- und Meeresressourcen Absatz 9 Nicht wesentlich
ESRS E3-1 Spezielle Strategie Absatz 13 Nicht wesentlich
ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane und Meere Absatz 14 Nicht wesentlich

ESRS E3-4 Gesamtmenge des zuriickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers Absatz 28 Buchstabe
C

Nicht wesentlich

B — - X - T
ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in m® je Nettoeinnahme aus eigenen Téatigkeiten Nicht wesentlich

Absatz 29

ESRS 2 — SBM-3 — E4 Absatz 16 Buchstabe a Ziffer i Nicht wesentlich
ESRS 2 — SBM-3 — E4 Absatz 16 Buchstabe b Nicht wesentlich
ESRS 2 — SBM-3 — E4 Absatz 16 Buchstabe ¢ Nicht wesentlich

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft Absatz 24

Buchstabe b Nicht wesentlich
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In Anlage B zu ESRS 2 genannte Datenpunkte

Verweis auf
Abschnitt

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Ozeane/Meere Absatz 24
Buchstabe c

Nicht wesentlich

ESRS E4-2 Strategien zur Bekampfung der Entwaldung Absatz 24 Buchstabe d

Nicht wesentlich

ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfélle Absatz 37 Buchstabe d

Nicht wesentlich

ESRS E5-5 Gefahrliche und radioaktive Abfalle Absatz 39

Nicht wesentlich

ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von Zwangsarbeit Absatz 14 Buchstabe f

Nicht wesentlich

ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von Kinderarbeit Absatz 14 Buchstabe g

Nicht wesentlich

ESRS S1-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik
Absatz 20

ESRS S1-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventio-
nen 1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden, Absatz 21

ESRS S1-1 Verfahren und MaBnahmen zur Bekdmpfung des Menschenhandels Absatz 22

Nicht wesentlich

ESRS S1-1 Strategie oder ein Managementsystem in Bezug auf die Verhitung von Arbeitsunfallen Ab-
satz 23

Nicht wesentlich

ESRS S1-3 Bearbeitung von Beschwerden Absatz 32 Buchstabe ¢

S1-3

ESRS S1-14 Zahl der Todesfélle und Zahl und Quote der Arbeitsunfalle Absatz 88 Buchstaben b und ¢

Nicht wesentlich

ESRS S1-14 Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle, Todesfalle oder Krankheiten bedingten Ausfalltage
Absatz 88 Buchstabe e

Nicht wesentlich

ESRS S1-16 Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle Absatz 97 Buchstabe a S1-16
ESRS S1-16 Uberhéhte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane Absatz 97 Buchstabe b S1-16
ESRS S1-17 Falle von Diskriminierung Absatz 103 Buchstabe a S1-17
ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschen- $71-17

rechte und der OECD-Leitlinien Absatz 104 Buchstabe a

ESRS 2 SBM3 — S2 Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der Wertschépfungskette
Absatz 11 Buchstabe b

Nicht wesentlich

ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik
Absatz 17

Nicht wesentlich

ESRS S2-1 Strategien im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschépfungskette
Absatz 18

Nicht wesentlich

ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschen-
rechte und der OECD-Leitlinien Absatz 19

Nicht wesentlich

ESRS S2-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Konventio-
nen 1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden, Absatz 19

Nicht wesentlich

ESRS S2-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette Absatz 36

Nicht wesentlich

ESRS S3-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte Absatz 16 Phase-in
ESRS S3-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschen- Phase-in
rechte und der OECD-Leitlinien Absatz 17

ESRS S3-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten Absatz 36 Phase-in
ESRS S4-1 Strategien im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern Absatz 16 Phase-in
ESRS S4-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschen- Phase-in
rechte und der OECD-Leitlinien Absatz 17

ESRS S4-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten Absatz 35 Phase-in
ESRS G1-1 Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption Absatz 10 Buchstabe b G1-1
ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) Absatz 10 Buchstabe d G1-1
ESRS G1-4 Geldstrafen fiir VerstoBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften G1-4
Absatz 24 Buchstabe a

ESRS G1-4 Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung Absatz 24 Buchstabe b G1-4

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH, Berlin



[ESRS 2 IRO-2-59] Fiir die Ermittlung wesentlicher Informationen im Zusammenhang mit Auswirkungen,
Chancen und Risiken wurden keine Schwellenwerte genutzt, um Informationen auszuschlieBen. Die
HOWOGE hat fast alle Datenpunkte, die in Bezug zu wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken
stehen, als wesentlich ermittelt. Es wurden in zwei Datenpunkten Auslassungen aufgrund von Nicht-

Wesentlichkeit vorgenommen: E5-5-36b und E5-5-3.
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3.2 Umweltinformationen

3.2.1 EU-Taxonomie

Umsatz

Meldebogen: Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlequng flr das Jahr

2025
g s I L . . DNSH-Kriterien
Geschaftsjahr 2025 Jahr Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (.Keine erhebliche Beeintrichtigung”)
- S 8 g s e |
c s = —_ ~ — =~ EcT -] s
: & 2| 5| 8 2|3 |8 SET | 3 2
9 Q E] L) -~ S h) ~ £ 20 < ~
‘T = c 8 & = c 8 & = ~ s EQ =2 z
X < g _ 3 c & _ 3 3 ] & - < O < ) X~
o 3 a A0 £ S T | = T = E| S| | % = 5§ S8 Q o
B N ) e = £ 3 g e = < 8| S iy E ST £ ~ =
i = ~ &g g £ > ~ 8 g g £ > =4 0" N Ea i©
0 ~ 3 8 o T —~ 2 = o & o T ~ 2 S @ £ S e = kA
= N g 2| ss |E| ¢8| &E|5| 2| 55 || S| &5 | 8| S8 25 | g?
£ D N 8 g 28 | T | 2| 5 2|8 28 || 2| 5| 2|8 885 5% 5 &
v T © © P e [ = > © P 2 [ = > 9 = o = o D
- ] “ " < a S A o © a s A o T [T o .D [T
h= 3 g £ £ 2 £ 8| E o s | E 2 £ 8 | E| 9| © | £ £ o 2= = 2
s O = S ~ <= = | 5 I~ a | S <= =S | 5| | &a| = g<< g8 S5
J; N; J;N; |J;N;| J;N; |J; N;
TEUR % N/EL J; N; N/EL N/EL | N/EL| NVEL | NJEL J/N J/N J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)

stromerzeugung mittels ., 4 181 0 ) N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL ) J NA NA S ) 0 - -

Photovoltaik-Technologie

Erwerb von und Eigentum 57 49570 230 J N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL ) NA NA NA NA ) 20,6 - -

an Gebauden

Umsatz Skologisch nachhaltiger 189451 231  231% 0% 0% 0% 0% 0% ) ) N R R 20,6 - -

Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1.)

Davon ermdglichende Tatigkeiten 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A°- N/A N/A  N/A  N/A 0 E -

Davon Ubergangstatigkeiten 0 0 0% - - - = = N/A N/A N/A°- N/A N/A  N/A  N/A 0 - T
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spe s T Lo . . DNSH-Kriterien
Geschiftsjahr 2025 Jahr Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (.Keine erhebliche Beeintrichtigung”)
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8 = = I S 5 s ~ H ‘5 ] S 5 G - 2 5 2 2 8 E 3~ E -
o N N 2 22 5| % s 5 b 22 5| 3| T ] £ 65 9 8
9 *‘-‘j i‘-u' s nw = Q [T 8 (<) k4 w = [ [T S [=)] [} = 2 = o = o O
Ru o c ] 2 @ o o ] 2 ] o ] T = o =
£ T 2 p E o E a o S E S E & 3| o £ €= 25 2
= ° £ £ = € = S £ L .2 = c = 0 £ 4 2 = S &4 < T i T O
s v} = = ~4 <= = | S > B | = <= 2| 5| ¥ | &@| = << 2P 2D
J;N; JN; | J;N; | J;N; |J:N;
TEUR % NJEL J; N; N/EL NVEL | N/EL | NEL | NJEL J/N J/N J/N | J/N | J/N | J/N |JN % E T

A.2. Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

Neubau CCM 71 212.518 25,9 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - 22,8

Installation, Wartung und

Reparatur von energieeffi-  CCM 7.3 142 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - 0

zienten Geraten

Erwerb von und Eigentum o177 403444 491 EL N/EL  NJEL N/EL N/EL N/EL - - - 54,7

an Gebauden

Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht 6ko-
logisch nachhaltiger Tatigkeiten (nichtta-  616.103 75,0 75,0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 77,5
xonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2.)

A. Umsatz taxonomiefahiger

0, 0, 0, 0, 0, 0, - - - - - - -
Titigkeiten (A.1.+A.2.) 805.555 98,1 98,1% 0% 0% 0% 0% 0% 98,1

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten ~ 15.797 19

Gesamt 821.352 100,0
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Quantitative Aufschlisselung des taxonomiekonformen Umsatz-Zahlers (in TEUR)

Position Umsatz: quantitative Aufschliisselung des Zahlers

Erl6se aus Vermietung Wohnen 140.571

Erlése aus Betriebs- und Heizkosten Wohnen 48.361

Sonstiges 519

Summe 189.451
CapEx

Meldebogen: CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlequng fiir das Jahr 2025

gt L. L . . DNSH-Kriterien
Geschiftsjahr 2025 Jahr Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (.Keine erhebliche Beeintrichtigung”)
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J- N- J- N- J. N. J. N. J. N.
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TEUR % J; N; N/EL NJEL | N/EL | N/EL | NVEL | NVEL J/N J/N J/N | J/N |J/N | J/N |JN % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)
Stromerzeugung mit-
tels . CCM 4.1 4.691 0,5 J N/EL ~ N/EL N/EL N/EL N/EL ) J N/A N/A ) J J 11 - -
Photovoltaik-Techno-
logie
Erwerb von und
Eigentum an Gebdu- CCM 7.7 703.660 75,5 J N/EL ~ N/EL N/EL N/EL N/EL ) J N/A  N/A N/A N/A ) 13,5 - -
den
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P I L . . DNSH-Kriterien
Geschiftsjahr 2025 Jahr Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (.Keine erhebliche Beeintrichtigung”) -
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R _ o N ; N; PN | LN | N | N o
TEUR % J: N; N/EL N/EL N/EL | N/EL | N/EL | NVEL J/N J/N J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T

CapEx 6kologisch nachhaltiger

Tatigkeiten (taxonomiekonform) 708.351 76,1 76,1% 0% 0% 0% 0% 0% J J N/A  N/A J N/A J 14,6 - -

(A1)

?;VO” ermoglichende Tatigkei- 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% NA NA NA NA NA NA 0 E -

Davon Ubergangstatigkeiten 0 0 0 - - - = = N/A N/A N/A- N/A  N/A N/A ) 0 - T

A.2. Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

Erwerbvonund Ei- 00 550895 23,7 EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL - - - 84,4 - -

gentum an Gebauden

CapEx taxonomiefahiger, aber

nicht Skologisch nachhaltiger Ta- 220.895 23,7 23,7% 0% 0% 0% 0% 0% - - - 84,4 - -

tigkeiten (nicht taxonomiekon-

forme Tatigkeiten) (A.2.)

A. CapEx taxonomiefahiger 929.247 99,8 99,8% 0% 0% 0% 0% 0% - - - 98,9 - -

Tatigkeiten (A.1.+A.2.) ’ ' e ? ’ ? ? ? '

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

C.apE.x nicht taxonomiefahiger Ta- 5155 02

tigkeiten

Gesamt 931.401 100,00
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Quantitative Aufschliisselung des taxonomiekonformen CapEx-Zahlers auf Ebene der Wirtschaftsaktivitdten (in TEUR)

Wirtschaftsaktivitdit Zugédnge an Sachanlagen Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien Summe davon Teil des CapEx-Plans

CCM 4.1 4.691 4.691 4.691

ccmM 7.7 703.660 703.660

Summe 4.691 703.660 708.351 4.691
OpEx

Meldebogen: OpEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlequng fiir das Jahr 2025
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)

Stromerzeugung mit-

tels Photovoltaik-Tech- CCM 4.1 17 0 J N/EL ~ N/EL N/EL N/EL N/EL ) J N/A N/A ) J J 0 - -

nologie

Erwerbvon und Eigen- 77 4557, 31,1 J N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL ) ) NA N/A NA NA 27,1 - -

tum an Gebduden

OpEx 6kologisch nachhaltiger Ta-

tigkeiten (taxonomiekonform) 18.588 31,1 31,1% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 271 - -

(A1)

Davon ermdglichende Tatigkeiten 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A- N/A N/A N/A ) 0 E -

Davon Ubergangstatigkeiten 0 0 0% - - - = = N/A N/A N/A N/A N/A N/A ) 0 - T
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TEUR % J; N; N/EL N/EL N/EL | N/EL | NVEL | NVEL J/N J/N J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.2. Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Neubau CCM 7.1 430 0,7 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
Erwerbvon und Eigen- -, 7 39587 66,2 EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL - - . 72,1
tum an Gebauden
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht
Ckologisch nachhaltiger Tatigkeiten — 66,9 66,9% 0% 0% 0% 0% 0% - - - 72,1
(nicht taxonomiekonforme Tatigkei-
ten) (A.2)
A. OpEx taxonomiefahiger 58.605 98,0 98,0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - 99,3

Tatigkeiten (A.1.+A.2.)

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE

TATIGKEITEN

(.)pEx. nicht taxonomiefahiger Ta- 1194 20
tigkeiten

Gesamt 59.799 100,0
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Quantitative Aufschlisselung des taxonomiekonformen OpEx-Zahlers (in TEUR)

Position OpEx: quantitative Aufschliisselung des Zdhlers
Instandhaltung/Instandsetzung 16.733
IT-Kosten 638
Kfz-Kosten 57
Sonstiges 1.160
Summe 18.588
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Meldebogen: Umfang der Taxonomiefdhigkeit und -konformitat nach Umweltziel

Prozent Umsatzanteil/Gesamtumsatz CapEx-Anteil/Gesamtumsatz OpEx-Anteil/Gesamtumsatz

Je Ziel  Taxonomiekonform Taxonomiefdhig Taxonomiekonform Taxonomiefdhig Taxonomiekonform Taxonomiefahig
ccMm? 231 98,1 76,1 99,8 31,1 98,0
CCA? 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
WTR? 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CEY 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PPC? 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BIO® 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

' CCM bedeutet ,climate change mitigation”, Ubersetzung fiir Klimaschutz; das erste der sechs Umweltziele der EU-Taxonomie.

2 CCA bedeutet ,climate change adaptation”, Ubersetzung fiir Anpassung an den Klimawandel; das zweite der sechs Umweltziele der EU-Taxono-
mie.

3 WTR bedeutet ,sustainable use and protection of water and marine resources”, Ubersetzung fiir Nachhaltiger Einsatz und Gebrauch von Was-
ser- oder Meeresressourcen; das dritte der sechs Umweltziele der EU-Taxonomie.

4 CE bedeutet ,transition to a circular economy”, Ubersetzung fiir Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft; das vierte der sechs Umweltziele der EU-
Taxonomie.

% PPC bedeutet ,pollution prevention and control”, Ubersetzung fiir Vorbeugung oder Kontrolle von Umweltverschmutzung; das fiinfte der sechs
Umweltziele der EU-Taxonomie.

6 BIO bedeutet ,protection and restoration of biodiversity and ecosystems”, Ubersetzung fiir Schutz und Wiederherstellung von Biodiversitit und
Okosystemen; das sechste der sechs Umweltziele der EU-Taxonomie.

Meldebogen 1: Tétigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Meldebogen 1: Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie ja/nein
Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromer-
zeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen er-
zeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatig-
keiten.

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom
oder Prozesswarme — auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstoffer-
zeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfligbaren Technolo-
gien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom
oder Prozesswarme — auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstoffer-
zeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

nein

nein

nein

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas ja/nein
Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen

Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen nein
Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft-Warme/Kalte-

Kopplung mit fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositio- nein
nen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung,

die Warme/Kalte aus fossilen gasformigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder nein
halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
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Allgemeine Angaben

Die HOWOGE berichtet fur das Geschéftsjahr 2025 Gber alle Umweltziele gemal den Anforderungen
der Verordnung (EU) 2020/852 sowie den zugehdrigen delegierten Verordnungen'® (nachfolgend

zusammengefasst als ,EU-Taxonomie” bezeichnet).

Die HOWOGE sieht ihre Geschaftstatigkeit 2025 in flnf Wirtschaftstatigkeiten der EU-Taxonomie
widergespiegelt. Diese sind aufgrund identischer Tatigkeitsbeschreibungen zwar unter mehreren
Umweltzielen gemaB Anhang I-11 2021/2139/EU und Anhangen I-IV 2023/2486/EU taxonomiefdhig.
Geschéftstatigkeiten der HOWOGE werden jedoch dem Ziel Klimaschutz (CCM) zugeordnet, da der
groBte Hebel der HOWOGE zur Erfullung der EU-Umweltziele in der Reduktion der gebaudebedingten

Emissionen liegt.

Betrachtete Wirtschaftstitigkeit = Taxonomiefidhig unter Beschreibung der Wirtschaftstatigkeit bei der
der EU-Taxonomie folgenden Umweltzielen HOWOGE
CCM 4.1 ,Stromerzeugung mittels  Klimaschutz, Anpassung an Stromerzeugung mittels unternehmenseigener PV-
Photovoltaik-Technologie” den Klimawandel Anlagen
Klimaschutz, Anpassung an Errichtung und Verkauf von Schulneubauten sowie die
CCM 7.1 ,Neubau” den Klimawandel, Kreislauf- Sanierung von Schulgebauden fiir das Land Berlin als
wirtschaft Teil der Berliner Schulbauoffensive

CCM 7.3 ,Installation, Wartung und
Reparatur von energieeffizienten

Im Rahmen der Renovierung von zwei Krankenhaus-

Klimaschutz, Anpassung an . o
P 9 stationen werden Sanitdranlagen ausgetauscht und

den Klimawandel

Geraten” gewartet
CCM 7.7. ,Erwerb von und Eigen- Klimaschutz, Anpassung an Vermietung von Wohnraum und Bewirtschaftung von
tum an Gebauden” den Klimawandel Schulgebauden

Zusammenfassung der Umsétze, Investitions- und Betriebsausgaben

in Prozent Umsatz CapEx OpEx
Anteil der taxonomiefahigen Aktivitaten 98,1 99,8 98,0
Anteil der taxonomiekonformen Aktivitaten 23,1 76,1 31,1
Anteil der nicht taxonomiefahigen Aktivitaten 1,9 0,2 2,0

Vorgehensweise zur Ermittlung der Taxonomiefahigkeit

Zur ldentifikation taxonomiefahiger Umsatze, Investitionen (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx)
wurde fir das Geschaftsjahr 2025 auf den vorjahrigen Untersuchungen aufgebaut. Grundlage ist der
IFRS-Konzernabschluss der HOWOGE. Der Kreis der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, an denen die HOWOGE am Bilanzstichtag unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, geht
aus dem Anhang zum Konzernabschluss Abschnitt 4.2 Tochterunternehmen hervor und ist im

Konzernlagebericht im Abschnitt 7.2 Konzernstruktur naher erlautert.

10 Delegierte Verordnung 2021/2139, Anhang | und Anhang Il und delegierte Verordnung 2023/2486, Anhénge | bis IV.
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Potenziell taxonomiefdhige Wirtschaftsaktivitaten werden durch die Stabsstelle Nachhaltigkeit und den
Bereich Controlling und Datenmodellierung identifiziert und tGberwacht. Alle potenziell

taxonomiefdhigen Wirtschaftsaktivitaten werden Kostenstellen der HOWOGE zugeordnet.

Wie im Geschaftsjahr 2024 sind fast alle Umséatze, CapEx und OpEx der HOWOGE taxonomiefahig.
Ausnahmen sind einige wenige Erldse durch Dienstleistungen, die nicht im direkten Zusammenhang

mit dem Kerngeschaft der HOWOGE stehen, sowie einige Investitionen, beispielsweise in Software.

Das Kerngeschaft der HOWOGE ist die Vermietung von Wohnungen und damit verbunden deren
Instandhaltung sowie Sanierung. Dazu gehéren wohnungsnahe Dienstleistungen sowie der Neubau
und Ankauf von Wohnimmobilien. Die Errichtung neuer Wohngebaude durch die HOWOGE stellt
gemal der EU-Taxonomie keine eigenstandige Wirtschaftsaktivitat im Sinne von CCM 7.1 ,Neubau”
dar. Die EU-Taxonomie definiert die Tatigkeit Neubau als die Entwicklung und Realisierung von
Bauprojekten zum spateren Verkauf. Als bestandshaltendes Unternehmen plant die HOWOGE jedoch,
Wohn-Neubauten nicht zu verkaufen, sondern selbst zu vermieten. Daher sind Wohn-Neubauten und
Investitionen in diese direkt mit der umsatzgenerierenden Téatigkeit der Vermietung und der Téatigkeit

CCM 7.7 ,Erwerb von und Eigentum an Gebauden” verbunden.

Als Teil der Berliner Schulbauoffensive Gbernimmt die HOWOGE fiir das Land Berlin den Neubau von
Schulen, die unter der Wirtschaftstatigkeit CCM 7.1 ,Neubau” betrachtet werden. Zudem {bernimmt
die HOWOGE seit dem Geschéftsjahr 2025 auch die Sanierung von Schulgebauden fiir das Land Berlin
als Teil der Berliner Schulbauoffensive. Diese Wirtschaftstatigkeiten werden bilanziell wie

Schulneubauten erfasst und folglich unter der Wirtschaftstatigkeit CCM 7.1 ,Neubau” betrachtet.

Somit wurde fiir die im Abschnitt Allgemeine Angaben gelisteten Wirtschaftstatigkeiten die

Taxonomiefdhigkeit ermittelt.

Ermittlung der taxonomiefahigen Umsitze

Die taxonomiefdhigen Umsatze sind als der Quotient aus den taxonomiefahigen Umséatzen (Zahler)
und den insgesamt gemaR EU-Taxonomie in Betracht zu ziechenden Umséatzen (Nenner) des

Geschéftsjahres definiert.

Basis fiir die Ermittlung der taxonomiefahigen Umsétze bildet der konsolidierte Nettoumsatz gemaf
IAS 1.82 (a) (Nenner). Das Mapping umsatzgenerierender Wirtschaftstatigkeiten der HOWOGE mit den
Wirtschaftstatigkeiten i. S. d. EU-Taxonomie bildet den Zahler fir die Kennzahl der taxonomiefahigen
Umsatze. Einzelheiten zur Darstellung des konsolidierten Nettoumsatzes (Nenner) finden sich in

Kapitel 7 Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung im Anhang zum Konzernabschluss.
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Alle erzielten Umsatze mit der Tatigkeit CCM 7.7 ,Erwerb von und Eigentum an Gebauden” enthalten
neben Mieteinnahmen ebenfalls Umséatze aus der Weiterverrechnung von Betriebs- und Heizkosten, da

diese untrennbar im Zusammenhang mit den Erl6sen aus der Vermietung stehen.

2025 hatte die HOWOGE einen Einmalerlds durch den wirtschaftlichen Verkauf zweier Schulgebaude

an das Land Berlin. Diese Erl6se werden der Tatigkeit CCM 7.1 ,Neubau” zugeordnet.

Im Rahmen der PV-Offensive der HOWOGE werden seit 2023 PV-Anlagen errichtet. Fir diese ist der
Umsatz unter der Tatigkeit CCM 4.1 ,Stromerzeugung mittels Photovoltaik-Technologie” als

taxonomiefdhig ausgewiesen.

In geringem MaBe erzielt die HOWOGE Umsatzerldse durch den Verkauf von Strom (Mieterstrom) aus
PV-Anlagen. Dieser Mieterstrom konnte der Tatigkeit CCM 4.1 ,Stromerzeugung mittels Photovoltaik-
Technologie” zugeordnet werden, allerdings wird zum Teil Strom zugekauft. Dadurch ist die Auswertung

der Umsatzerlose, die nur durch PV-Strom (Mieterstrom) erzielt werden, fiir 2025 nicht mdglich.
Weitere taxonomiefdhige Umsatzerldse ergeben sich aus der Installation von Sanitdranlagen (CCM 7.3).

Im Geschéftsjahr 2025 flhrten Geschaftstéatigkeiten somit zu taxonomiefahigen Umsatzen von 805.555

TEUR (2024: 718.332 TEUR). Das entspricht einer Quote von 98,1 % (2024: 98,1 %).
Ermittlung der taxonomiefahigen CapEx

Die taxonomiefahigen Investitionsausgaben (CapEx) sind als der Quotient aus den taxonomiefahigen
Investitionsausgaben (Zahler) und den gesamten Investitionsausgaben (Nenner) des Geschaftsjahres

definiert.

Die gesamten Investitionsausgaben (Nenner) ergeben sich aus der Summe (Zugange und Zukaufe des
Geschéftsjahres 2025) der im Anhang zum Konzernabschluss unter 8.7 Als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien, 8.3 Sachanlagen und 8.6 Immaterielle Vermégenswerte (fiir Software dargestellte
Betrdge). Die beriicksichtigten Zugange aus 8.3 Sachanlagen betragen 20.463 TEUR (2024:

10.415 TEUR). Zugdnge werden um Umgliederungen bereinigt, insofern sie in einer anderen

taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit als Zugang ausgewiesen werden.

Die taxonomiefdhigen Investitionsausgaben (Zahler) umfassen Ausgaben fiir Zugange zu Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten, vor Abschreibungen und Neubewertungen, ohne Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts. Enthalten sind u. a. Ausgaben fir den Erwerb von Sachanlagen (IAS 16),
immaterielle Anlagewerte (IAS 38), Nutzungsrechte (IFRS 16) und als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien (IAS 40).
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Als taxonomiefdhig gilt der Anteil der Investitionsausgaben, der im Zusammenhang mit
Vermogensgegenstanden oder Prozessen steht, die mit taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten im

Sinne der EU-Taxonomie verbunden sind. Diese sind:

a) Ausgaben, die sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse beziehen, die mit taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind,

b) Ausgaben, die Teil eines Plans zur Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten oder
zur Umwandlung taxonomiefdhiger in taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (,CapEx-Plan”) sind,

und

¢) Ausgaben, die sich auf den Erwerb von Produktion aus taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
und einzelnen MaBnahmen beziehen, durch die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefiihrt werden oder

der Ausstol3 von Treibhausgasen gesenkt wird.

Der Grofteil der getatigten Investitionen der HOWOGE steht in direktem Zusammenhang mit der
Wohnungsbewirtschaftung und umfasst komplexe Instandsetzungen von Bestandsgebauden sowie
Investitionen in neue Gebdude oder Anlagen im und am Gebaude. Diese Investitionsausgaben, die
einzelne MaBnahmen aus anderen Téatigkeiten enthalten, wurden deshalb insgesamt der Tatigkeit

CCM 7.7 zugeordnet.

Ein weiterer groBer Teil der Investitionen der HOWOGE flie3t in den Neubau von Wohngebauden zur

Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum in Berlin und Brandenburg.

Seit 2023 investiert die HOWOGE im Rahmen ihrer PV-Offensive in Anlagen, deren PV-Strom (kein
Mieterstrom) vollstandig in das Stromnetz eingespeist wird, wodurch 2025 Umsétze in Bezug auf die
Wirtschaftstatigkeit CCM 4.1. ausgewiesen werden, siehe Abschnitt Ermittlung der taxonomiefdhigen
Umsdtze. Der Investitionsplan fiir diese Anlagen ist auf den Zeitraum 2023 bis 2033 (zehn Jahre)
ausgelegt, um durch Clusterungen Standards zu schaffen, Kosteneinsparpotenziale zu nutzen und
insgesamt einen wirtschaftlichen Ausbau zu ermdglichen. Er gilt als CapEx-Plan, weshalb die

entsprechenden Investitionen als taxonomiefahige CapEx der Kategorie b) ausgewiesen werden.

Investitionen werden in geringem Male ebenfalls zum Zweck der PV-Stromerzeugung fiir die
Bereitstellung von Mieterstrom getatigt. Investitionen in den Schulneubau und in die Sanierung von
Schulbau werden aufgrund der IFRS-Bilanzierungsvorschriften im Vorratsvermdgen ausgewiesen und
sind somit nicht Bestandteil der CapEx-Kennzahl des Zahlers und des Nenners. Darliber hinaus
bestehen Investitionen in die Anschaffung von elektronischen Geraten fiir den Geschaftsbetrieb, die
anteilig als CapEx a) den entsprechenden Wirtschaftsaktivitdten zugeordnet werden. Insgesamt waren
von den beriicksichtigten Investitionsausgaben 99,8 % taxonomiefahig (2024: 98,9 %), was

929.247 TEUR entspricht (2024: 336.640 TEUR).
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Ermittlung der taxonomiefahigen OpEx

Die taxonomiefdhigen Betriebsausgaben (OpEx) sind als der Quotient aus den taxonomiefahigen
Betriebsausgaben (Zahler) und den insgesamt gemal EU-Taxonomie in Betracht zu ziehenden

Betriebsausgaben (Nenner) des Geschaftsjahres definiert.

Der Nenner umfasst direkte, nicht aktivierte Betriebsausgaben, die sich auf Forschung und
Entwicklung, GebduderenovierungsmaBBnahmen, kurzfristige Mietvertrage, Wartung und
Instandhaltung sowie samtliche andere direkte Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen
Wartung von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens durch das Unternehmen oder Dritte

beziehen. Dazu zahlen u. a. bei der HOWOGE:

- Instandhaltungs-, Wartungs- und Reparaturkosten vermieteter und eigener Gebaude sowie
damit verbundener (Haus-)Technik

- kurzfristiges Leasing fiir Fahrzeuge

- nicht aktivierte Leistungen fir die periodische Instandsetzung der HOWOGE-Gebaude

- Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung, z. B. Machbarkeitsstudien

Fir die Analyse der Taxonomiefahigkeit wurden die Konten mit betrieblichen Aufwendungen der
HOWOGE den zuvor genannten Betriebsaufwendungen im Sinne der EU-Taxonomie zugeordnet.
AnschlieBend fand fiir die OpEx der relevanten Kostenarten eine Zuordnung zu den
Wirtschaftstatigkeiten und den Kategorien a), b) oder ) statt, die analog fiir die CapEx anzuwenden

sind.

Der taxonomiefahige OpEx ergibt sich im Wesentlichen aus Wartungskosten im Zusammenhang mit
der Wartung und Instandhaltung vermieteter und eigener Gebdude im Rahmen der
Wirtschaftstatigkeit CCM 7.7. Die Kosten fir die Installation von Sanitdranlagen, zugeordnet zur

Wirtschaftsaktivitat CCM 7.3, fallen ebenfalls unter taxonomiefahige OpEx.

Insgesamt waren von den zu beriicksichtigenden Betriebsausgaben 58.605 TEUR taxonomiefdhig

(2024: 78.538 TEUR), was einer Quote von 98,0 % entspricht (2024: 99,3 %).
Vorgehensweise zur Ermittlung der Taxonomiekonformitat

Die Konformitét aller taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten der Umweltziele der Anhange | und Il
der delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 und Anhang | bis IV der delegierten Verordnung (EU)
2023/2486 ist zu prifen und auszuweisen. Umsatze, CapEx und OpEx der Wirtschaftsaktivitdten gelten
als taxonomiekonform, sofern die jeweils einschldagigen technischen Bewertungskriterien erfullt
werden. Diese gliedern sich in den wesentlichen Beitrag, den die Tatigkeit zu einem Umweltziel leisten

muss, und die Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen der anderen Umweltziele (,Do No
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Significant Harm" (,DNSH")), die sichergestellt werden muss. Zudem muss der sogenannte

Mindestschutz eingehalten werden.

Die Anforderungen der technischen Bewertungskriterien werden stets, wo moglich, auf Asset- oder
Dienstleistungsebene gepriift, d. h. im Falle der HOWOGE meist auf Ebene der Gebaude. Die
Einhaltung des Mindestschutzes wurde auf Unternehmensebene gepriift und fiir jede betrachtete

Aktivitat bestatigt.

Das Geschéaftsmodell der HOWOGE ist die Vermietung von Wohnraum im Raum Berlin-Brandenburg,
siehe Konzernlagebericht 2.2.4 Erlduterungen zur Ertrags-, Vermdégens- und Finanzlage. Somit sind
vorwiegend die gebaudetechnischen Merkmale des vermieteten Wohnraums potenziell

ausschlaggebend fir die Konformitatsbewertung.

Die externen Umsatze, CapEx und OpEx der 2024 erworbenen Tochter ATOZ liegen in der
Gesamtbetrachtung der Konzernstruktur unterhalb einer Wesentlichkeitsschwelle. Folglich werden die
Umsatze, CapEx und OpEx der ATOZ in der Taxonomiefahigkeit ausgewiesen, jedoch in der

Konformitat nicht berlicksichtigt und zdhlen somit zu den nichtkonformen Tétigkeiten.

DNSH/Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalyse (KVA)

Damit die ermittelten Umsatze und die damit verbundenen CapEx und OpEx als taxonomiekonform
gelten, missen die DNSH-Kriterien erfiillt sein. Fir alle als taxonomiefahig identifizierten
Geschéftstatigkeiten muss gemaB DNSH-Kriterium flir das Umweltziel Il ,Anpassung an den
Klimawandel” eine Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertung durchgefiihrt werden. Diese fiihrte die
HOWOGE im Herbst 2022 fiir ihren gesamten Gebaudebestand lber ein mehrstufiges Verfahren durch.
Zunachst wurde in Workshopformaten mit den Fachbereichen des Risiko- und Technischen
Managements der HOWOGE sowie externen Klima-Expert:innen der Gebdudebestand mit den im
Weiteren zu betrachtenden Systemelementen der Gebdude definiert. Auch die Lebensdauer wurde fiir

den Bestand analysiert.

Parallel zu diesem Prozess wurden Klimagefahren durch externe Klima-Expert:innen identifiziert bzw.
Gefahren ausgeschlossen, die nicht in Berlin auftreten. Grundlage bildeten dafir die in der

Taxonomieverordnung aufgefihrten Klimagefahren.

AnschlieBend wurden Workshops durchgefiihrt, in denen die beiden zuvor genannten Prozesse
zusammengefihrt wurden: die Risikobewertung der identifizierten Gefahren fir die zuvor ermittelten
Untersuchungsobjekte. Die Analyse greift fir die Bestimmung der Klimagefahren in Berlin auf einen

Bericht eines externen Klimadatenanbieters zurtck.

Die verwendeten Klimaprojektionen (RCP2.6, RCP4.5, RCP6.0, RCP8.5) und die Folgenabschatzung

beruhen auf bewdhrten Verfahren und verfligbaren Leitlinien. Die zugrunde liegenden Daten und

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH, Berlin 87



Ansatze stiitzen sich auf fundierte wissenschaftliche Erkenntnissen fiir die Vulnerabilitats- und
Risikoanalyse. Sie berlicksichtigen Methoden im Einklang mit den jlingsten Berichten des
Weltklimarates, begutachteten wissenschaftlichen Veroffentlichungen sowie Open-Source- und

weitere Daten.

Die Ergebnisse wurden dokumentiert und flieBen seit Abschluss u. a. in die Arbeit des

Risikomanagements ein.

Die Analyse ergab neun geringe und zwei mittlere Risiken hinsichtlich der Durchfiihrung der
Geschéftstatigkeit der HOWOGE. Diese Risiken sind jedoch nicht wesentlich. Bei geringen Risiken ist
davon auszugehen, dass sie nicht oder kaum eintreten. Bei mittleren Risiken ist davon auszugehen,
dass sie unter bestimmten Umstanden eintreten und zu einer Beeintréchtigung einzelner
Systemelemente fihren kénnten. Die HOWOGE fiihrt AnpassungsmaBnahmen in Bezug auf den
Klimawandel durch. Zu diesen gehéren die hohen Energieeffizienzstandards im Neubau und die
ModernisierungsmaBnahmen im Bestand, die beide zu einer besseren Isolierung der Wohnungen
fuhren. Bei allen Neubauprojekten und nahezu allen AuBenraumgestaltungen im Bestand werden
MaBnahmen zur Klimawandelanpassung auf deren Umsetzungsmdglichkeiten mitgepriift und wenn

machbar umgesetzt. Dies betrifft fir die beiden mittleren Klimarisiken:

- Regenwassermanagement-MaBnahmen
- Dachbegriinung
- Klimaangepasste Bepflanzung

- Entsiegelung von Flachen

Umsatze, CapEx und OpEx in Verbindung mit den als taxonomiefdhig ausgewiesenen
Wirtschaftstatigkeiten erfillen das DNSH-Kriterium. Da es zum Geschaftsjahr 2025 keine wesentlichen

Anderungen im Bestand der HOWOGE gibt, sind die Ergebnisse der KVA weiterhin giltig.
Einhaltung des Mindestschutzes

Die EU-Taxonomieverordnung benennt Mindeststandards zu den Themen Anti-Korruption und
Vermeidung von Bestechung, Besteuerung und Fairer Wettbewerb sowie Einhaltung von
Menschenrechten. Diese missen zum Erreichen der Taxonomiekonformitat eingehalten werden. Die
HOWOGE halt den Mindestschutz der EU-Taxonomie ein. Der Handlungsansatz zur Einhaltung der
Menschenrechte ist in folgenden Offenlegungsanforderungen beschrieben: S7-SBM-3-14a-c, S1-1-20-
24, §1-3-32b-e, G1-2-15. Der Handlungsansatz zu den Themen Anti-Korruption und Vermeidung von
Bestechung wird in folgenden Offenlegungsanforderungen beschrieben: G7-3-18, G1-3-20, G1-3-21,
G1-4-24.
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Ermittlung der taxonomiekonformen Umsatze

2025 waren insgesamt 23,1 % (2024: 20,6 %) der Umsatze der HOWOGE taxonomiekonform. Die

Umsatze speisen sich aus den Tatigkeiten:

- CCM 7.7 ,Erwerb von und Eigentum an Gebduden” und

- CCM 4.1 ,Stromerzeugung mittels Photovoltaik-Technologie”.

Im Rahmen der Instandhaltungsdienstleistungen treten zusatzlich zu den ermittelten,
taxonomiekonformen Umsatzen auch unternehmensinterne Umsatzerldse auf. Im Jahr 2025 gab es

keine wesentlichen Positionen in Bezug auf den internen Verbrauch.

Fir die Wirtschaftstatigkeit CCM 7.7 sind die Anforderungen an den wesentlichen Beitrag durch die
Energieeffizienz von Gebauden definiert. Fiir Wohngebaude, deren Bauantrag vor dem 31.12.2020
gestellt wurde, muss ein Energieausweis (EPC) der Klassen A oder A+ vorliegen. Alternativ liegt das
Gebaude beim Energiebedarf in den oberen 15% des nationalen oder regionalen Gebdudebestands.
Diese Anforderung wurde, da es auch Stand Ende 2025 keine vollstandigen Auswertungen aller EPCs
deutscher Wohngebaude gibt, tber die Ergebnisse einer Studie des Verbands deutscher
Pfandbriefbanken und Drees & Sommer operationalisiert. Demnach darf der Primarenergiebedarf bzw.
Energieverbrauch nicht 74 kWh bzw. 70 kWh pro Quadratmeter tiberschreiten, um das Kriterium des

wesentlichen Beitrags zu erfillen.

Fir alle Gebdude der HOWOGE liegen Energieausweise vor, darunter sind sowohl sogenannte Bedarfs-
als auch Verbrauchsausweise. Fir die Berechnungen wurde soweit vorliegend der Primérenergiebedarf
genutzt. Fur den berwiegenden Anteil wurden jedoch die Angaben aus den

Endenergieverbrauchsausweisen verwendet.

Der mit den Gebauden erzielte Umsatz setzt sich aus den Nettokaltmieten und den Betriebskosten
zusammen. Letztere werden bei der HOWOGE nicht auf Ebene des Gebiudes, sondern auf Ebene der
Wirtschaftseinheit erfasst. Eine Wirtschaftseinheit kann mehrere Gebaude umfassen. Die

Nettokaltmiete wird gebaudescharf erfasst.

Damit dient die Nettokaltmiete als Grundlage fiir die Bestimmung eines Allokationsschlissels fir die
Ermittlung der relevanten Gesamtumsatze. Hierflr wird der Anteil der gesamten Nettokaltmiete
bestimmt, der durch die Gebaude der oberen 15 % bezliglich EPC erwirtschaftet wird. Dieser
Allokationsschliissel wird neben der Bestimmung der Gesamtumsatze ebenfalls fiir die Ermittlung der

Betriebsausgaben verwendet, siehe Ermittlung der taxonomiekonformen OpEx.

Fir die Wirtschaftstatigkeit CCM 4.1 sind DNSH-Kriterien zu erfillen, siehe Ermittlung der

taxonomiekonformen CapEx.
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Fur die Wirtschaftstatigkeit CCM 7.1 kann hingegen keine Konformitdt nachgewiesen werden, da das

DNSH-Kriterium hinsichtlich des Umweltziels Wasser nicht erftillt werden kann.
Ermittlung der taxonomiekonformen CapEx

Insgesamt waren 76,1 % (2024: 14,6 %) der CapEx der HOWOGE im Jahr 2025 taxonomiekonform. Der
Anstieg des taxonomiekonformen CapEx im Vergleich zum Vorjahr ist auf den Ankauf der PRIMA
Wohnbauten Privatisierungs-Management GmbH zurlickzufiihren. Die IAS-40-Zugénge fiir den

taxonomiekonformen CapEx werden zum Buchwert angesetzt.

Ein GroBteil der taxonomiefahigen CapEx flieBen in das Kerngeschaft der HOWOGE, das mit der
Tatigkeit CCM 7.7 abgebildet wird. Die Erfiillung des wesentlichen Beitrags wurde auf Gebaudeebene
analysiert und festgehalten. Zur Ermittlung der taxonomiekonformen CapEx wurden zunachst die
Umsatzerldse pro Gebaude ermittelt und anschlieBend die 2025 getatigten Investitionen zugeordnet
(CapEx-Kategorie a)). Hierbei bestand die Herausforderung, dass die HOWOGE ihre
Investitionsausgaben vorwiegend auf Ebene der Wirtschaftseinheit dokumentiert, die mehrere
Gebaude beinhalten kann. Da Gebdude innerhalb einer Wirtschaftseinheit haufig dieselben
energetischen Eigenschaften haben, gab es bei der Zuordnung der CapEx nur in Einzelféllen
Abweichungen. In diesen Einzelfallen wurde der taxonomiekonforme CapEx auf Basis der Quote der
taxonomiekonformen Umsatzerldse der jeweiligen Wirtschaftseinheit ermittelt. In der Beurteilung der

Konformitat folgten die CapEx der Beurteilung der zugehérigen Umsatzerldse.

CapEx der Kategorie b) betrafen im Geschaftsjahr 2025 die Wirtschaftsaktivitdt CCM 4.1 unter dem
Umweltziel | ,Klimaschutz” und wurden im Rahmen der PV-Offensive zum Ausbau von PV-Anlagen
getatigt. Die Investitionen umfassten im Geschéftsjahr 2025 4.691 TEUR (2024: 3.986 TEUR). Bis 2033
sind gemal dem CapEx-Plan 71 Mio. EUR Investitionen vorgesehen. Der CapEx-Plan ist auf zehn Jahre
angelegt, um eine wirtschaftliche Umsetzung zu gewahrleisten. Die HOWOGE plant mit den

Investitionen im Rahmen dieses CapEx-Plans den Aufbau einer taxonomiekonformen Tatigkeit.

Die CapEx der Kategorie b) in PV-Anlagen sind als taxonomiekonform einzustufen, wenn mit den

Anlagen Solarstrom erzeugt wird (wesentlicher Beitrag) sowie die DNSH-Kriterien erfiillt sind:

- DNSH 2 fordert eine Klimavulnerabilitadtsanalyse. Die Klimavulnerabilititsanalyse der HOWOGE
umfasst den ganzen Bestand der HOWOGE und findet auch fir die Tatigkeit CCM 4.1
Anwendung.

- DNSH 4 ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft”: Die Tatigkeit beinhaltet die Bewertung der
Verfiigbarkeit langlebiger und recyclingfahiger Gerédte und Bauteile, die leicht abzubauen und
wiederaufzubereiten sind, sowie deren Einsatz, falls moglich. Es liegen der HOWOGE

Produktgarantien tber 15 bis 20 Jahre vor und im Anschluss an die Nutzung werden die
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Module fachgerecht entsorgt. Im Zuge von Instandhaltungen getauschte Module werden und
wurden durch Fachfirmen entsorgt.

- DNSH 6 ,Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme": Die Aktivitat
entspricht den in Anlage D dieses Anhangs (Delegierte Verordnung 2021/2139) aufgefiihrten
Kriterien, nach denen eine Umweltvertraglichkeitspriifung oder eine Bewertung gemaB der
Richtlinie 2011/92/EU durchgefiihrt werden soll. Der Aufbau von PV-Anlagen auf Dachern
tragt nicht zu negativen Auswirkungen auf umweltbezogene Schutzgiiter wie Boden, Wasser,
Luft oder Klima bei. Die PV-Anlagen werden nicht in der Ndhe zu biodiversitatsintensiven
Gebieten errichtet. Es erfolgte ein Screening gemaB der Richtlinie 2011/92/EU, aus dem die

HOWOGE ableitet, dass keine Umweltvertraglichkeitsprifung notwendig ist.
Ermittlung der taxonomiekonformen OpEx

Insgesamt waren 31,1 % (2024: 27,1 %) der OpEx der HOWOGE im Jahr 2025 taxonomiekonform.
Nahezu samtliche Betrége entfielen auf die Tatigkeit CCM 7.7 und damit fast vollstandig auf die
Instandhaltung. Da sich dieser OpEx ausschlieBlich aus einer Tatigkeit ergibt, ist eine weitere

quantitative Aufschliisselung nicht erforderlich.

Bei der Konformitatspriifung der Betriebsausgaben wird wie beim CapEx zwischen den Kategorien a),
b) und c) unterschieden. Betriebsausgaben sind sehr heterogen und kleinteilig, weshalb eine Priifung
der technischen Bewertungskriterien auf Asset- oder Dienstleistungsebene kaum zu bewerkstelligen
ist. Fir OpEx der Kategorie a), die im Zusammenhang mit der Tatigkeit CCM 7.7 stehen, wurde deshalb
der umsatzbasierte Ansatz angewendet. Es wird dabei davon ausgegangen, dass die notwendigen
Betriebsausgaben stark mit dem Umsatz korrelieren, der mit dem jeweiligen Gebdude erzielt wird.
Hierbei wird der unter ,Ermittlung der taxonomiekonformen Umsatze” beschriebene
Allokationsschlissel angewendet. Die Grundlage fir die Bestimmung des Allokationsschlissels sind die
Nettokaltmieten und die Energieausweise. Dieses Vorgehen wurde fiir alle relevanten
Betriebsausgaben gewahlt, da diese stets im Zusammenhang mit der Wohnungsbewirtschaftung und
damit der Tatigkeit CCM 7.7 stehen. Die HOWOGE ist von keiner Wirtschaftstatigkeit im
Zusammenhang mit der Energieerzeugung aus fossilem Gas oder Kernenergie betroffen. Diese
Angaben sind im spezifischen Meldebogen 1 angegeben. Auf weitere Angaben der Meldebdgen 2-5

wird verzichtet.
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3.2.2 E1 Klimawandel

Konzepte

Im Rahmen dieses themenspezifischen Standards werden verschiedene Konzepte aufgefiihrt, die im

Folgenden entlang der festgelegten Mindestangabepflichten erlautert werden:

Unternehmensstrateqgie

Inhalt

[MDR-P-65a] Beschreibung der wichtigsten Inhalte der Strategie: Der Gesellschafter hat im
Gesellschaftsvertrag die wichtigste Aufgabe der HOWOGE festgelegt: die Versorgung breiter Schichten
der Berliner Bevdlkerung mit sozialem und bezahlbarem Wohnraum. Die Unternehmensstrategie
gliedert sich in Teilstrategien zur gezielten Nutzung sich bietender Wachstumsméglichkeiten und
Schaffung der Stadt der kurzen Wege (Wachstumsstrategie), dem Ausbau von Dienstleistungen zur
Erhéhung der Kundenbindung (Portfolio-Managementstrategie), einer risikoaversen, langfristigen und
diversifizierten Finanzstrategie sowie einer Property-Managementstrategie, die auf die Senkung der
Kosten und Erhéhung der Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit ausgerichtet ist. Der soziale Auftrag
der HOWOGE verankert gesellschaftliches Engagement und Quartiersmanagement in der HOWOGE

Unternehmensstrategie. Ebenso ist der Schulbau Bestandteil der Unternehmensstrategie.

Allgemeine Ziele der HOWOGE Unternehmensstrategie: Das Kerngeschaft der HOWOGE als
Bestandshalterin besteht in der langfristigen Bewirtschaftung und Entwicklung des eigenen
Wohnungsbestands. Mittel- bis langfristig will die HOWOGE ihr Wohnungsportfolio insbesondere
durch Neubau auf rund 100.000 Wohnungen erweitern. Mit vielfaltigen Angeboten rund ums Wohnen
und zukunftsweisenden Nachhaltigkeits- und Mobilitdtskonzepten schafft das
Wohnungsbauunternehmen langfristig stabile Quartiere. Als Teil der Berliner Schulbauoffensive
Ubernimmt die HOWOGE zudem fiir das Land Berlin Neubau und GroBsanierungen von Schulen, wobei
dieses Geschaftsfeld wirtschaftlich getrennt vom Kerngeschaft betrachtet wird. Die HOWOGE agiert
nachhaltig und ist ein wirtschaftlich stabil aufgestelltes Wohnungsbauunternehmen mit einer robusten

Kapitalstruktur und zahlreichen Finanzierungsmdoglichkeiten.
Wesentliche IROs, auf die sich die Strategie bezieht: Investitionen in erneuerbare Energien (Chance).

Uberwachungsprozess: Die Geschaftsfiihrung hat 2021 eine Unternehmensstrategie entwickelt.
Wesentliche Weiterentwicklungen dieser Strategie bespricht die Geschaftsfihrung einmal jahrlich mit

dem Aufsichtsrat.
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Anwendungsbereich

[MDR-P-65b] Anwendungsbereich in Bezug auf Aktivitdten: Die Unternehmensstrategie gilt fiir den
HOWOGE-Konzern. Sie gilt fur die Aktivitdten der HOWOGE im eigenen Geschéftsbereich
(Projektplanung und -begleitung, Wohnungsvermietung und -bewirtschaftung, Neubau von

Wohngebauden und Schulen, Warme-, Warmwasser- und Stromversorgung).

Anwendungsbereich in Bezug auf die Wertschdpfungskette: Die Unternehmensstrategie bezieht sich
auch auf die Wertschépfungskette der HOWOGE (vorgelagerte Lieferkette (z. B. Baudienstleistungen),
eigener Geschaftsbereich (Kerngeschaft HOWOGE), nachgelagerte Wertschopfungskette

(z. B. Mietende als direkte Geschéftspartner)). Die HOWOGE verwendet mdglichst nachhaltige
Baustoffe in der Beschaffung (vorgelagerte Lieferkette). Das Unternehmen betreibt eine
Eigenleistungsstrategie, um Reinigungs-, Service- und Instandhaltungsleistungen (nachgelagerte
Wertschdpfungskette) kiinftig selbst zu erbringen. Die HOWOGE verfolgt die Strategie der Stadt der
kurzen Wege. Das heiBt, sie ist bemiht, Gewerbeeinheiten/soziale Infrastruktur in ihren Quartieren zu

verankern (nachgelagerte Wertschopfungskette).

Anwendungsbereich in Bezug auf den geografischen Bezug: Die Strategie gilt flir den ganzen
HOWOGE-Konzern mit allen Wirtschaftsaktivitdten in allen geografischen Gebieten, in denen die

HOWOGE tétig ist (Berlin, in kleinen Teilen Brandenburg).

Anwendungsbereich in Bezug auf betroffene Interessengruppen: Die HOWOGE hat betroffene
Interessengruppen definiert (Mieter:innen, Anwohnende in den Quartieren, Mitarbeitende, Land Berlin,
Parlamente, Bezirks- und Lokalpolitiker, Behorden, Branchenverbande, Investoren, Stadtgesellschaft,
Mieterrat und Mieterbeirate, Institutionen und 6ffentliche Einrichtungen). Die Beriicksichtigung
betroffener Interessengruppen in der Unternehmensstrategie leitet sich ab aus dem Auftrag des
Gesellschafters an die HOWOGE, die Berliner Bevdlkerung mit bezahlbarem Wohnraum zu versorgen.
Mit den betroffenen Interessengruppen steht die HOWOGE in einem kontinuierlichen Stakeholder-

Dialog.
Verantwortlichkeiten

[MDR-P-65c] Die Geschéftsfiihrung ist fiir die Unternehmensstrategie verantwortlich. Fir die
Umsetzung hat die HOWOGE eine Unternehmensstruktur verankert, die die Bearbeitung der
Unternehmensstrategie und ihrer Teilstrategien in effizienter Weise ermdglicht. Die HOWOGE hat
Einheiten flr technisches, strategisches und operatives Bestandsmanagement sowie eine
Konzernverwaltungsstruktur etabliert. Die Unternehmensstrategie wird durch die Leiter:innen der

Tochtergesellschaften, Fachbereiche und Stabsstellen umgesetzt.
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Verweise zu anderen Standards/Initiativen

[MDR-P-65d] Die HOWOGE agiert als kommunales Unternehmen im Auftrag des Gesellschafters (Land
Berlin). Sie verpflichtet sich im Rahmen der Umsetzung der Strategie zur Einhaltung der

Kooperationsvereinbarung mit dem Land Berlin.
Interessenbertiicksichtigung

[MDR-P-65€] Die Unternehmensstrategie orientiert sich in der Festlegung und Umsetzung der

Strategie am Auftrag des Gesellschafters.

Verfugbarkeit fur Interessentréager

[MDR-P-65f] Die HOWOGE berichtet zu wichtigen Elementen ihrer Unternehmensstrategie im
Konzernlagebericht und im Wertpapierprospekt. Die HOWOGE informiert tiber ihre
Unternehmensstrategie im Gesellschaftergesprach und gegeniiber dem Unterausschuss
Beteiligungsmanagement und -controlling des Abgeordnetenhauses von Berlin. Offentlich einsehbar
sind Elemente der Unternehmensstrategie in entsprechenden Pressemitteilungen sowie in der

HOWOGE Vision und dem Leitbild.

Klimastrategie
Inhalt

[MDR-P-65a] Beschreibung der wichtigsten Inhalte der Strategie: Im Rahmen der Klimastrategie wurde
das Langfristziel festgelegt, 2045 einen klimaneutralen Bestand zu erreichen. Diesen definiert die
HOWOGE mit Emissionen von unter 3 kg CO.e/m?/Jahr. Bis 2040 soll die Emissionslast bei

3,43 kg COze/m?/Jahr liegen. Letzteres Ziel leitet sich aus den Sektorbudgets des Bundes-
Klimaschutzgesetzes (KSG) ab (Fassung 2021). Zur Erreichung des Klimaziels sind drei
Dekarbonisierungshebel identifiziert: 1) Energetische Sanierungen, 2) Investitionen in effiziente

Anlagentechnik und 3) Nutzung COz-armer Fernwarme.

Allgemeine Ziele der HOWOGE Klimastrategie: Die Klimastrategie der HOWOGE dient als Fahrplan zur

Erreichung eines klimaneutralen Bestandes bis 2045.

Wesentliche IROs, auf die sich die Strategie bezieht: Investitionen in erneuerbare Energien (Chance),

Klima-Regulierung (Risiko).

Uberwachungsprozess: Die wesentlichen Elemente der Klimastrategie werden in regelméaBigen

Abstanden mit der Geschéftsfiihrung erértert und ggf. angepasst.

Anwendungsbereich

[MDR-P-65b] Anwendungsbereich in Bezug auf Aktivitdten: Die Klimastrategie gilt fir den HOWOGE-

Konzern. Sie gilt fir die Aktivitaten der HOWOGE im eigenen Geschaftsbereich (Projektplanung und -
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begleitung, Wohnungsvermietung und -bewirtschaftung, Neubau von Wohngebauden, Warme-,

Warmwasser- und Stromversorgung).

Anwendungsbereich in Bezug auf die Wertschdpfungskette: Die Klimastrategie findet sowohl im
eigenen Geschéftsbereich Anwendung (Sanierung, Anlagentechnik) als auch in der vorgelagerten

Wertschopfungskette (COz-arme Fernwdrme).

Anwendungsbereich in Bezug auf den geografischen Bezug: Die Strategie gilt fiir den ganzen
HOWOGE-Konzern mit allen Wirtschaftsaktivitadten in allen geografischen Gebieten, in denen die

HOWOGE tétig ist (Berlin, in kleinen Teilen Brandenburg).

Anwendungsbereich in Bezug auf betroffene Interessengruppen: Die HOWOGE hat betroffene
Interessengruppen definiert (Mieter:innen, Anwohnende in den Quartieren, Mitarbeitende, Land Berlin,
Parlamente, Bezirks- und Lokalpolitiker, Behdrden, Branchenverbande, Investoren, Stadtgesellschaft,
Mieterrat und Mieterbeirate, Institutionen und 6ffentliche Einrichtungen). Alle drei
Dekarbonisierungshebel haben einen Bezug zu den Mietenden und wurden entsprechend in der
Klimastrategie berlicksichtigt. Die Klimastrategie orientiert sich primdr am KSG und zusatzlich am
Berliner Energie- und Klimaschutzgesetz (BEK), wodurch die Interessen des Gesellschafters

beriicksichtigt sind.

Verantwortlichkeiten

[MDR-P-65c] Die Geschéftsfiihrung ist fir die Klimastrategie verantwortlich. Die Entwicklung der

Klimastrategie erfolgte in enger Abstimmung zwischen den Bereichen der HOWOGE, z. B. Technisches
Management, Asset- und Portfoliomanagement, Warme, Nachhaltigkeit, Treasury & Investor Relations
und Controlling und Datenmodellierung. Die Umsetzung der Klimastrategie liegt in der Verantwortung

des Asset- und Portfoliomanagements.

Verweise zu anderen Standards/Initiativen

[MDR-P-65d] Das Klimaziel leitet sich aus dem deutschen KSG ab. Das BEK wurde mit betrachtet.

Interessenberiicksichtigung

[MDR-P-65€] Die Interessen des Gesellschafters sind durch die Orientierung am KSG berlicksichtigt.
Alle drei Dekarbonisierungshebel betreffen die Mietenden. Dies wurde in der Klimastrategie

beriicksichtigt.

Interessentrager

[MDR-P-65f] Im Rahmen der jahrlichen Berichterstattung berichtet die HOWOGE in der
Nachhaltigkeitserklarung tiber den Fortschritt zur Umsetzung der Klimastrategie. Offentlich einsehbar
sind Elemente der Klimastrategie in entsprechenden Pressemitteilungen z. B. zum Ausbau erneuerbarer

Energien und zu energetischen Sanierungen.
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Nachhaltigkeitsstrategie

Inhalt

[MDR-P-65a] Beschreibung der wichtigsten Inhalte der Strategie: Die Basis der Nachhaltigkeitsstrategie
bildet die Wesentlichkeitsanalyse, mittels derer die wichtigsten Themen/Handlungsfelder der
HOWOGE im Hinblick auf die Geschaftsrelevanz/finanzielle Wesentlichkeit und die Auswirkungen auf

Umwelt und Gesellschaft bestimmt werden.

Die folgenden wesentlichen Themen werden berticksichtigt: Kreislaufwirtschaft (Ressourcenabgange
im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen); Anpassung an den Klimawandel;
Einddammung des Klimawandels; Energie; sozialvertragliche Mieten; soziales Quartiersmanagement;
Korruption und Bestechung; Unternehmenskultur; Arbeitsbedingungen; Gleichbehandlung und
Chancengleichheit; wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte der Quartiersbewohner:innen;
informationsbezogene Auswirkungen auf Mieter:innen; soziale Eingliederung von Mieter:innen; Schutz

von Whistleblowern; Management der Lieferantenbeziehungen inkl. Zahlungspraktiken.

Aufbauend auf den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse wurden fiir alle Handlungsfelder und
Nachhaltigkeitsthemen Ziele formuliert. Die Nachhaltigkeitsstrategie, die sich aus der
Unternehmensstrategie ableitet, gibt somit einen Fahrplan fir die nachhaltige

Unternehmensentwicklung in diesen Bereichen vor.

Allgemeine Ziele: Das Leitziel der Nachhaltigkeitsstrategie lautet: ,Wir beweisen, dass Klima- und
Umweltschutzziele mit sozial vertraglicher Mietenentwicklung in Berlin vereinbar sind, und werden
somit bis 2035 im deutschlandweiten Vergleich einer der wichtigsten Akteure in der
Wohnungswirtschaft.” Das Nachhaltigkeitsmanagement der HOWOGE richtet sich an vier
Handlungsfeldern aus: Unternehmensfiihrung, Neubau und Bestand, Kieze, Zusammenarbeit. Jedem

Handlungsfeld sind wesentliche Themen und Nachhaltigkeitsziele zugeordnet.

Wesentliche IROs, auf die sich die Strategie bezieht: Kosten und Kapitalkosten im Zusammenhang mit
AnpassungsmalBnahmen (Risiko), Klima-Regulierung (Risiko), Investitionen in erneuerbare Energien

(Chance).

Uberwachungsprozess: Die Wesentlichkeitsanalyse wird mit den relevanten Fachbereichen jahrlich
Uberpruft und bedarfsweise Uberarbeitet. Das Monitoring zur Zielerreichung der festgelegten
Nachhaltigkeitsziele erfolgt regelmé&Big in Abstimmung mit den jeweiligen Fachbereichen. Sowohl die
Uberarbeitete Wesentlichkeitsanalyse als auch die neu formulierten Ziele werden durch die

Geschéftsfiihrung freigegeben.
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Anwendungsbereich

[MDR-P-65b] Anwendungsbereich in Bezug auf Aktivitdten: Die Nachhaltigkeitsstrategie gilt fir den
HOWOGE-Konzern. Sie gilt fur die Aktivitdten der HOWOGE im eigenen Geschéftsbereich
(Projektplanung und -begleitung, Wohnungsvermietung und -bewirtschaftung, Neubau von

Wohngebauden, Warme-, Warmwasser- und Stromversorgung).

Anwendungsbereich in Bezug auf die Wertschdopfungskette: Die Nachhaltigkeitsstrategie bezieht sich
sowohl auf die vorgelagerte als auch auf die nachgelagerte Wertschopfungskette. Vorgelagerte
Wertschopfungskette: Hier werden vor allem die Themen Beschaffung und Lieferkettenmanagement
adressiert. Nachgelagerte Wertschopfungskette: Hierunter fallen unter anderem die
Lebenszyklusbetrachtung der Gebdude und das Thema Ressourcenschonung wie auch

sozialvertragliche Mieten und soziales Quartiersmanagement.

Anwendungsbereich in Bezug auf den geografischen Bezug: Die Strategie gilt fiir den ganzen
HOWOGE-Konzern mit allen Wirtschaftsaktivitdten in allen geografischen Gebieten, in denen die

HOWOGE tatig ist (Berlin, in kleinen Teilen Brandenburg).

Anwendungsbereich in Bezug auf betroffene Interessengruppen: Das Unternehmen richtet seine
Aktivitdten an den Bedlrfnissen der Stakeholder aus, mit denen es im Austausch ist (Mietende,
Anwohnende in den Quartieren, Mitarbeitende, Land Berlin, Parlamente, Bezirks- und Lokalpolitiker,
Behorden, Branchenverbande, Investoren, Stadtgesellschaft, Mieterrat und Mieterbeirate, Institutionen

und offentliche Einrichtungen).
Verantwortlichkeiten

[MDR-P-65c] Die Geschéftsfiihrung ist fir die Nachhaltigkeitsstrategie zustandig. Die Stabsstelle
Nachhaltigkeit steuert die Weiterentwicklung der Aktivitaten im Bereich Nachhaltigkeit und koordiniert
diese innerhalb der HOWOGE.

Verweise zu anderen Standards/Initiativen

[MDR-P-65d] Die Umweltkennzahlen im Bericht zum Geschéftsjahr 2025 richten sich neben der CSRD
nach den Vorgaben und Berechnungsmethoden der Leitfaden Nachhaltigkeitsberichterstattung in der
Wohnungswirtschaft (Arbeitshilfe 73 und 85) des GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und

Immobilienunternehmen.

Interessenberticksichtigung

[MDR-P-65¢€] Fur die Wesentlichkeitsanalyse nach CSRD wurden sechs externe Stakeholder-Interviews
durchgefiihrt. Hierbei wurden Vertreter:iinnen des Senats, der Finanzierungsseite, der
wohnungswirtschaftlichen Interessenverbande, der Landesbank, der strategischen

Unternehmensberatung und des Mieterbeirats befragt. Mit dem NachhaltigkeitsTeam und weiteren
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Fachbereichen der HOWOGE wurden die Wesentlichkeitsanalyse und die Berichtserstellung
durchgefihrt.
Verfugbarkeit fur Interessentréager

[MDR-P-65f] Im Rahmen der jéhrlichen Berichterstattung berichtet die HOWOGE in der
Nachhaltigkeitserklarung Gber den Fortschritt zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie. Diese wird

auf der Webseite des Unternehmens veroffentlicht.

Konzernrichtlinie Risikomanagement

Inhalt

[MDR-P-65a] Beschreibung der wichtigsten Inhalte der Strategie: Die Konzernrichtlinie
Risikomanagement orientiert sich an der Unternehmensstrategie. Sie ist darauf ausgerichtet, den
Fortbestand des Unternehmens zu sichern und den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Dabei
setzt unternehmerischer Erfolg voraus, dass Chancen wahrgenommen und damit verbundene Risiken
erkannt und bewertet werden. Die Konzernrichtlinie verdeutlicht die Elemente des
Risikomanagementsystems: Risiko-Ansatz, Rollen/Verantwortlichkeiten, Ansatz des

Risikomanagementprozesses.

Allgemeines Ziel: Chancen sollen genutzt und unternehmerische Risiken bewusst getragen sowie
proaktiv gesteuert werden, sofern damit eine angemessene Wertsteigerung zu erzielen ist.

Bestandsgefahrdende Risiken sind zu vermeiden.

Wesentliche IROs, auf die sich die Strategie bezieht: Klima-Regulierung (Risiko), Investitionen in
erneuerbare Energien (Chance), Kosten und Kapitalkosten im Zusammenhang mit

AnpassungsmaBnahmen (Risiko).

Uberwachungsprozess: Die Konzernrichtlinie wird regelm&Big durch die Leitung der Stabsstelle GRC

auf Aktualitat Gberprift.

Anwendungsbereich

[MDR-P-65b] Anwendungsbereich in Bezug auf Aktivitdten: Diese Richtlinie gilt fiir alle Mitarbeitenden
des HOWOGE-Konzerns und damit auch fiir alle Aktivitaten der HOWOGE wie in der
Wertschopfungskette der HOWOGE definiert.

Anwendungsbereich in Bezug auf die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette: Ziel des
Risikomanagements ist es, auf unerwartete Ereignisse sowohl aus der vor- als auch der nachgelagerten

Wertschopfungskette vorbereitet und abgesichert zu sein.
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Anwendungsbereich in Bezug auf den geografischen Bezug: Die Richtlinie gilt fir den ganzen
HOWOGE-Konzern mit allen Wirtschaftsaktivitaten in allen geografischen Gebieten, in denen die

HOWOGE tatig ist (Berlin, in kleinen Teilen Brandenburg).

Anwendungsbereich in Bezug auf betroffene Interessengruppen: Die Richtlinie betrifft die

Mitarbeitenden der HOWOGE und wird intern bereitgestellt. Sie wird nicht extern ver&ffentlicht.

Verantwortlichkeiten

[MDR-P-65c] Die Stabsstelle GRC Uiberwacht die Umsetzung der Strategie.

Verweise zu anderen Standards/Initiativen

[MDR-P-65d] Das praventive Management von Risiken zéhlt vor dem Hintergrund gesetzlicher
Bestimmungen (u. a. § 289 Abs. 1 und 2 HGB, § 1 StaRUG, analog § 91 Abs. 2 und 3 AktG oder
§ 53 HGrG) und der branchenspezifischen Geschéftstatigkeit zu den origindren Aufgaben der

Geschaftsfiihrung.

Interessenberticksichtigung

[MDR-P-65¢€] Das Interesse des Landes Berlins ist die Wirtschaftlichkeit seiner kommunalen

Unternehmen. Das Risikomanagement tragt dazu bei, Chancen zu nutzen und Risiken zu vermeiden.

Verfligbarkeit fir Interessentrager

[MDR-P-65f] Die Interessentrager der Konzernrichtlinie Risikomanagement sind die Mitarbeitenden.

Die Richtlinie ist im Intranet verflgbar.

Strategie

E1-1: Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

[E1-1-17] Die HOWOGE erfiillt aktuell mehrere Anforderungen eines Ubergangsplans fiir den
Klimaschutz gemal3 ESRS:

a) Die Treibhausgas (THG)-Emissionsreduktionsziele sind im Einklang mit dem 1,5 °C-Ziel des

Ubereinkommens von Paris (sieche E7-4-34).

b) Es wurden drei Dekarbonisierungshebel identifiziert, die zur Erreichung der Emissionsreduktionsziele

beitragen (siehe E7-3-29).

¢) Es liegt ein CapEx-Plan zum Ausbau von Photovoltaik (PV) vor. Die entsprechenden Investitionen
werden als Teil eines Plans zur Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten

ausgewiesen (siehe £7-3-29).

d) Dariiber hinaus werden energetische Sanierungen vorgenommen und effiziente Anlagentechnik

verbaut, die als taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten gelten (siehe £7-3-29).
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Ein Zeitplan zur Erfiillung der restlichen ESRS-Anforderungen an einen Ubergangsplan wird gepriift.
Auskiinfte zur Resilienz des Geschaftsmodells und der Strategie finden sich in E7-SBM-3-79 und zu den

THG-Emissionsreduktionszielen in E7-4-33, 34.

E1-SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und

Geschéaftsmodell

[E1-SBM-3-18] Die folgende Tabelle zeigt auf, ob es sich bei den ermittelten wesentlichen

klimabezogenen Risiken um ein klimabezogenes akutes physisches Risiko oder ein klimabezogenes

Ubergangsrisiko in Bezug auf den regulativen Rahmen oder den Markt handelt:

Art des Risikos

Allgemeines klimabedingtes Ereignis/Trend

Betrachtete Geschéftstitig-
keit der HOWOGE

Akute physische Risiken

Hitzestress, Hitzewelle

Bewirtschaftung Immobilien

Akute physische Risiken Dirre/Wasserknappheit Bewirtschaftung Immobilien
Akute physische Risiken Waldbrand Bewirtschaftung Immobilien
Akute physische Risiken Tornado Bewirtschaftung Immobilien
Akute physische Risiken Starkregen Bewirtschaftung Immobilien
Akute physische Risiken Hitzestress, Hitzewelle Neubau
Akute physische Risiken Diirre Neubau
Akute physische Risiken Wasserknappheit Neubau
Akute physische Risiken Waldbrand Neubau
Akute physische Risiken Tornado Neubau
Akute physische Risiken Starkregen Neubau
. . Extremwetterereignisse, Uberflutungen (unmittelbar
Ak h he Risik . o . N N
ute physische Risiken regenbedingt), Uberschwemmungen (FlieBgewasser) eubau

RFgUlatlver Rghmen Neue Bauvorschriften zur Anpassung an den Klimawandel Neubau

(Ubergangsrisiko)

Regulativer Rahmen Anstieg der CO2-Bepreisung von Brenn- und Treibstoffen

- L S Neubau

(Ubergangsrisiko) (Brennstoffemissionshandelsgesetz, EU-ETS 2)

Regulativer Rah

egulativer ~anmen Anstieg der Preise im Europaischen Emissionshandel Neubau
(Ubergangsrisiko)

Regulativer Rahmen Verscharfung der rechtlichen Vorgaben, um die

o . : . . S . Neubau
(Ubergangsrisiko) internationalen und nationalen Klimaziele zu erreichen

Regulativer Rahmen Verscharfung der rechtlichen Vorgaben zur Anpassung

o L . Neubau
(Ubergangsrisiko) an den Klimawandel

Regulativer Rahmen Hohere Energieeffizienzanforderungen fiir die Herstellung Neubau

(Ubergangsrisiko)

von Baustoffen

Markt (Ubergangsrisiko)

Sinkende Bewertung von Gebauden mit geringer
Energieeffizienz durch Marktteilnehmer

Bewirtschaftung Immobilien

Klimabezogene Resilienzanalyse

[E1-SBM-3-19] Die klimabezogene Resilienzanalyse wurde durchgefiihrt, da die HOWOGE in der

Wesentlichkeitsanalyse ein klimabezogenes Risiko ermittelt hat. Die im ersten Halbjahr 2024 von der

HOWOGE durchgefiihrte klimabezogene Resilienzanalyse kommt zu dem Ergebnis, dass die

Geschaftsmodelle und Strategien der HOWOGE resilient gegeniiber klimabezogenen Risiken sind —

sowohl in pessimistischen Szenarien mit einem starken Klimawandel als auch in optimistischen

Szenarien mit anspruchsvoller Klimaschutzregulierung. Die Ergebnisse der klimabezogenen

Resilienzanalyse wurden im Geschéftsjahr 2025 mit den Fachbereichen Neubau und Technisches
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Management Uberpriift. Sie haben fiir das Geschéftsjahr 2025 weiterhin Bestand. Es ist denkbar, dass
das Geschaftsfeld Neubau temporéar unter Druck gerat. Die HOWOGE setzt alle MaBnahmen um, damit
die Wachstumsstrategie umgesetzt wird. In unglinstigen Fallen wird hier ein etwas langerer Zeitraum

fur die Wachstumsstrategie bendtigt.

Analyserahmen und Festlegungen: Die klimabezogene Resilienzanalyse sowie die hierfiir erforderliche
vorangegangene Analyse der klimabezogenen Risiken (siehe E7-IRO-1-20b, c) wurden im ersten
Halbjahr 2024 durchgefiihrt und beziehen sich auf den von der HOWOGE fir die ESRS-

Wesentlichkeitsanalyse definierten Konsolidierungskreis (siehe ESRS 2 BP-1-5).

Es wird zwischen den zwei Hauptgeschaftstatigkeiten der HOWOGE - der Bewirtschaftung von
Immobilien und dem Neubau von Immobilien — unterschieden. Die von der HOWOGE durchgefihrte
Energieversorgung der Immobilien sowie die Servicetatigkeiten, etwa Hausreinigung, sind der
Bewirtschaftung von Immobilien zugeordnet. Der Neubau von Immobilien umfasst sowohl

Wohnimmobilien als auch Schulen.

Die wesentlichen Vermogenswerte der HOWOGE sind die Wohngebaude, die sie bewirtschaftet, sowie

die Schulen, die an das Land Berlin vermietet werden.

Das Geschaftsmodell bei der Bewirtschaftung von Immobilien beruht auf der Vermietung von
Wohnungen im Niedrigpreissegment des Berliner Wohnungsmarktes, mit Schwerpunkt im Bezirk

Lichtenberg und dem Haustyp ,industriell gefertigte Mehrfamilienhauser”.

Beim Neubau von Immobilien beruht das Geschaftsmodell auf der Ubernahme von neu gebauten
Wohnhausern in den Wohnungsbestand der HOWOGE. Neu gebaute Schulen werden nach

Fertigstellung an das Land Berlin vermietet.

Betrachtete Klimaszenarien: Szenarien mit einem starken Klimawandel: Fur die Betrachtung der
Gefahren bei einem starken Klimawandel wurden die IPCC Szenarien IPCC SSP3-7.0 und RCP 8.5
verwendet. Die regionale Betrachtung der Klimaauswirkungen auf die Stadt Berlin basiert auf einer
Auswertung der IPCC-Klimamodell-Daten fiir RCP 8.5 durch einen Dienstleister im Rahmen der
Klimavulnerabilitdtsanalyse fiir die EU-Taxonomie im Jahr 2022. Diese Auswertung ergibt fiir Berlin bis
zum Jahr 2050 unter anderem ein haufigeres Auftreten von Hitzewellen/Hitzestress, Diirren,
Wassermangel und Tornados. Zur Betrachtung der Auswirkungen auf die vorgelagerten
Wertschopfungsketten wurde die Klimawirkungs- und Risikoanalyse fiir Deutschland des

Umweltbundesamts beriicksichtigt.

Szenarien mit anspruchsvoller Klimaschutzregulierung zur Begrenzung der globalen Erderwarmung: Zur
Betrachtung der Rahmenbedingungen, unter denen die globale Erwdrmung auf 1,5 °C begrenzt werden
kann, wurde das Net-Zero-Transition-Szenario (NZE) der Internationalen Energieagentur (IEA) vom Mai

2021 herangezogen. Zusatzlich wurde das ICC SSP1-2.6-Szenario genutzt. Der IPCC-Sonderbericht zur
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globalen Erwarmung von 1,5 °C zeigt auf, dass das ICC SSP1-2.6-Szenario unter bestimmten politischen
und technischen Voraussetzungen auch einen Pfad bietet, die Erwarmung bis zum Ende des Jahrhunderts
auf 1,5 °C zu stabilisieren. Jedoch liegt die bestmogliche Schatzung bei SSP1-2.6 bei 1,8 °C. Erganzend
wurden die aktuellen und geplanten klimapolitischen MaBnahmen auf deutscher und europaischer Ebene
betrachtet. Um die nationalen und europaischen Klimaschutzziele zu erreichen, ist mit dem Europaischen
Emissionshandelssystem (EU-ETS) und dem deutschen Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) eine
Bepreisung von THG-Emissionen vorgesehen. Darliber hinaus kommt es zu zusatzlichen regulatorischen
Verscharfungen, die den Kostenanstieg durch THG-Emissionen weiter erhdhen. Das NZE-Szenario der IEA
zur Begrenzung des Klimawandels auf 1,5 °C sieht eine Bepreisung von THG-Emissionen vor, die zwischen
2030 und 2050 ansteigt. Im Immobiliensektor ergibt sich folglich eine Abkehr von fossilen Heizsystemen.
Daneben nehmen die Vorschriften zur Energieeffizienz weiter zu. Das NZE-Szenario der Internationalen
Energieagentur zeigt auf, dass spatestens ab 2030 alle Neubauten zero-carbon-ready!* errichtet und
Bestandsbauten entsprechend saniert werden missen, um einen klimaneutralen Gebdudebestand bis 2050

Zu erreichen.

Resilienz der Strategie und des Geschaftsmodells der HOWOGE gegeniiber dem Klimawandel: Sowohl
aus den Szenarien zu einem starken Klimawandel als auch aus den Szenarien mit anspruchsvoller
Klimaschutzregulatorik resultieren Risiken fir die Immobilien und ihre Bewirtschaftung. Beispielsweise
kénnen durch Dirre, Wassermangel oder Tornados Schaden an Gebduden und an Griinanlagen
entstehen. Wenn die in den Transitionsszenarien vorgesehenen Energieeffizienzvorschriften und
Vorgaben zum vollstédndigen Ersatz fossiler Heizsysteme durch klimakompatible Systeme gesetzlich

vorgeschrieben werden, wird das erhebliche Investitionen erfordern.

Jedoch zeigt die Analyse, dass sowohl im Fall eines starken Klimawandels als auch im Fall
anspruchsvoller Klimapolitik fiir die Bewirtschaftung der Immobilien nur Risiken auftreten, die als
gering eingestuft werden. Das der Bewirtschaftung der Immobilien zugrunde liegende
Geschéftsmodell der HOWOGE wird nicht gefahrdet, denn es wird weiterhin Bedarf an Wohnungen im
Niedrigpreissegment in Berlin geben. Einige der Ereignisse (z. B. Starkwetterereignisse oder verscharfte
Modernisierungsvorschriften) werden eintreten und zu héheren Kosten fiihren. Es ist jedoch zu
erwarten, dass die Politik weiterhin Interesse hat, dass auch preisgiinstiger Wohnraum zur Verfiigung
steht, und die Regulatorik so weiterentwickelt, dass kommunale Unternehmen auch unter gednderten

Rahmenbedingungen sozialvertraglichen Wohnraum bereitstellen kdnnen.

Die Strategien der HOWOGE im Portfoliomanagement (wirtschaftliche Nachhaltigkeit, 6kologische

Nachhaltigkeit, Erweiterung der vermietungsbezogenen Dienstleistungen), im Property-Management

1 Zero-carbon-ready buildings sind Geb&ude, die die technologischen Voraussetzungen erfiillen (insbesondere Ddmmung, Hei-
zung), um klimaneutral betrieben zu werden. Sie nutzen entweder direkt erneuerbare Energien oder Energieversorgungsquellen,
die vollstandig dekarbonisiert werden kénnen, wie z. B. Strom oder Fernwarme.
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(insbesondere Eigenleistung und Digitalisierung) und in der Finanzierung (u. a. Gber Anleihen) werden

durch die identifizierten Risiken nicht gefahrdet.

Die HOWOGE errichtet zur Erweiterung ihres Gebaudeportfolios neue Wohnimmobilien. Auf diesem
Weg wird das Angebot an preisglinstigem Wohnraum ausgebaut. Als Teil der Berliner
Schulbauoffensive tbernimmt die HOWOGE fiir das Land Berlin Neubau und GroB3sanierungen von
Schulen. Die Kosten fiir die Bauvorhaben werden unter anderem durch ein gutes Baumonitoring sowie

eine passgenaue Ausstattung und Finanzierung niedrig gehalten.

Aus beiden betrachteten Szenarien resultieren Risiken fiir Neubauaktivitdten. Beispielsweise kdnnen
Hitzewellen die bautechnische Umsetzung verschiedenster Gewerke sowie die Leistungsfahigkeit der
Arbeiter:innen auf Baustellen beeintrachtigen und so zu Bauverzégerungen und héheren Baukosten
flhren. Derartige klimawandelbedingte Risiken missen aber in der Regel von den Bautrdgern
ibernommen werden, sie werden daher fiir die HOWOGE als gering eingestuft. Die Ubernahme der
Risiken durch Bautrager oder derer Versicherer impliziert allerdings bei vermehrtem Auftreten langfristig

hohere Baukosten.

Aus den Transitionsszenarien geht das Risiko hervor, dass durch eine starke Erh6hung der Preise fir
THG-Emissionen die Kosten fiir Baustoffe deutlich steigen. Daneben kdnnen klimaschutzmotivierte
Verscharfungen der Bauvorschriften (z. B. Energieeffizienz, Pflicht zur Nutzung erneuerbarer Energien)

die Baukosten in die Hohe treiben.

Der Neubau von Schulen erscheint durch diese moglichen Risiken nicht geféhrdet. Hier hdngt die

Nachfrage vom Bedarf des Landes Berlin ab.

Fir den Neubau von Wohnimmobilien kann es in den Szenarien mit anspruchsvollem Klimaschutz, wie
oben beschrieben, zu Herausforderungen kommen. Denkbar ist, dass Neubauprojekte unter Druck
geraten. Dies kdnnte auch die Wachstumsstrategie der HOWOGE (Erweiterung des
Wohnungsbestands durch Neubau und Akquisitionen) beeintrdachtigen. Allerdings geht das
Unternehmen davon aus, dass dies allenfalls temporar ware und dass sich die HOWOGE — wie bislang
auch — an derart gednderte Rahmenbedingungen anpassen kann. Wenn beispielsweise bei einem
Anstieg der Preise im europaischen Emissionshandel Stahl und Zement deutlich teurer wiirden, dann
besteht die Option, auf andere Baustoffe umzusteigen. So errichtet die HOWOGE bereits Gebaude in

Holzbauweise und gehért bei diesem Thema zu den fihrenden Unternehmen in Deutschland.

Weder das Geschaftsmodell im Neubau noch die Wachstumsstrategie der HOWOGE sind durch die

beschriebenen Klimarisiken grundséatzlich gefahrdet.

Die Angaben zur Ermittlung der klimabezogenen Risiken werden unter £7-/RO-20 und AR 11-15
gemacht. Die Informationen zum Vorgehen in der Resilienzanalyse folgen und beantworten die

Anforderungen des E7 AR 6-8.
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Vorgehensweise bei der Resilienzanalyse: Bei der Ermittlung der klimabezogenen Risiken wurden alle
eigenen Geschaftstatigkeiten und die zugehoérigen Wertschopfungsketten berticksichtigt. Es wurden

keine wesentlichen klimabezogenen Gefahren oder Risiken ausgeklammert.

Kritische Annahmen dazu, wie sich der Ubergang zu einer CO.-armen und resilienten Wirtschaft auf
makrodkonomische Trends, den Energieverbrauch und Energiemix sowie auf den Einsatz von
Technologien auswirken wird, hat die HOWOGE nicht getroffen. Flr die Zuverlassigkeit der
Resilienzanalyse waren die Informationen in den verwendeten Szenarien ausreichend. Zudem wurden

in den verwendeten Szenarien kritische Annahmen zugrunde gelegt.

In dem IEA NZE-Szenario wurden kritische Annahmen zu Verhaltensdnderungen bei Mobilitdts- und Heiz-
/Kihlverhalten, Zunahme von Bioenergienutzung sowie der Entwicklung von Kohlenstoffabscheidung, -

nutzung und -speicherung (CCUS) fiir fossile Brennstoffe getroffen.

Im Szenario IPCC SSP1-2.6 wurden kritische Annahmen zur globalen Kooperation, technologischem
Fortschritt und verhaltensbedingten Anderungen, klimafreundlicher Erndhrungsweise sowie niedrigen

Hemmnissen zur Emissionsminderung getroffen.

Entsprechend der Auswertung der RCP 8.5-Klimadaten flir den Standort Berlin wurde im Rahmen der
Resilienzanalyse und im Rahmen der vorgelagerten klimabedingten Risiko- und Chancenanalyse (siehe
ET-IRO-1-20) durchgangig der Zeitraum 2030 bis 2050 betrachtet. Die HOWOGE geht davon aus, dass ihr
Geschéaftsmodell Giber den betrachteten Zeitraum bestehen bleibt. Dieser geht etwas lber den Zeitraum fiir

die Festlegung der absoluten THG-Emissionsreduktionsziele (siehe E7-4-34) hinaus, welcher 2045 endet.

Fir die Resilienzanalyse wurden nur qualitative, aber keine quantitativen Betrachtungen
vorgenommen. Mithin wurden keine finanziellen Auswirkungen geschétzt. Finanzielle Auswirkungen
bereits verabschiedeter oder anstehender Regulierung, von Naturgefahren sowie von

KlimaschutzmaBnahmen werden in der Finanzplanung und/oder im Risikomanagement beriicksichtigt.

In der eigentlichen Resilienzanalyse bestehen keine Unsicherheiten. Unsicher ist, inwiefern die in den
betrachteten Szenarien skizzierten Ereignisse oder Trends tatsédchlich eintreten werden. Bei groBen
Investitionsentscheidungen werden, sofern relevant, Klimaschutzanforderungen und MaBnahmen zur

Klimaanpassung mitberiicksichtigt.

Die Ergebnisse der Resilienzanalyse sind einleitend zu dieser Offenlegungsanforderung dargestellt. Die
HOWOGE kann ihr Geschaftsmodell an den Klimawandel anpassen. AnpassungsmaBnahmen, die die
HOWOGE umsetzt, sind u. a. Verwendung von fir klimatische Veranderungen geeigneten Gehdlzen bei
der Neuanlage von Griinanlagen, schrittweise Umstellung von bestehenden Griinanlagen auf resiliente
Bepflanzung und Pflege im Rahmen von QualifizierungsmaBnahmen, Entsiegelung von Flachen,
Begrliinung von Dachern, Schaffung von Retentionsflachen und -déchern. Der Zugang zu Finanzmitteln

wird durch die eigene Abteilung Finanzierung standig im Blick behalten. Vorhandene Vermdgenswerte
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werden in einem rollierenden Prozess modernisiert. Ebenso sind grundsatzlich auch Umwidmungen oder
Stilllegungen moglich. Davon ausgehend, dass Umwidmungen in der Regel bauliche MaBnahmen
erfordern, waren diese eher mittelfristig realisierbar. Stilllegungen kénnten kurzfristig vorgenommen
werden. Die Verlagerung des Produkt- und Dienstleistungsportfolios ist durch die Bindung an den
Standort Berlin nicht moglich. Arbeitskrafte werden standig weitergebildet, diese MaBnahmen kdnnten

kurzfristig gesteigert werden.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

E1-2: Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

[E1-2-25] Die Bereiche Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, Energieeffizienz und der Einsatz
erneuerbarer Energien sind in den folgenden Strategien verankert: Unternehmensstrategie (in der

Portfoliomanagementstrategie und Wachstumsstrategie), Nachhaltigkeitsstrategie und Klimastrategie.
Folgende Tatigkeiten der HOWOGE tragen zu den nachhaltigen Themen bei:

Klimaschutz: CO-Einsparung/Optimierung des CO,-FuBabdrucks, Verwendung naturlicher Baustoffe,
Abfallmanagement, energetische Sanierungen zum langfristigen Bestandserhalt und Optimierung der

Gebaudelebensdauer
Energieeffizienz: Anlagenwechsel, Nur-Strom-Hauser, Installation smarter Heizungsthermostate

Anpassung an den Klimawandel: Flachenentsiegelungen zugunsten von Griinflachen,

Wassermanagement, Griindacher zur 6kologischen Nutzung

Einsatz erneuerbarer Energien: Okostrom fiir Mietende, E-Mobilitatskonzepte und E-Autos fiir

Mitarbeitende, Photovoltaik und Solarenergie, dezentrale Energieversorgung

Aus der Unternehmensstrategie ist die Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitet. Im Rahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie sind im Handlungsfeld Neubau und Bestand Ziele und Mafnahmen in den
Bereichen Klimaschutz, Erreichung eines klimaneutralen Bestandes und Anpassung an den

Klimawandel sowie Lebenszyklusbetrachtung und Ressourcenschonung formuliert.

Die Klimastrategie fokussiert sich auf den Bereich Klimaschutz und benennt Dekarbonisierungshebel
und den Einsatz erneuerbarer Energien. Dabei setzt die HOWOGE u. a. auf den Ausbau erneuerbarer
Energien (Schwerpunkt PV-Ausbau). Hierflr wurde 2023 eine auf zehn Jahre angelegte PV-Offensive
gestartet. Im Bereich Geothermie ist ein Projekt in der Planungsphase. Das Klimaschutzziel der
HOWOGE ist ein klimaneutraler Bestand, der unter 3 kg CO.e/m?/Jahr im Jahr 2045 emittiert. Fir eine
weitere Beschreibung der Ziele und ihrer MDRs siehe Abschnitt £7-4-32.
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E1-3: MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

[E1-3-29, MDR-A 68a] Die HOWOGE hat folgende MaBnahmen als wichtigste KlimaschutzmaBnahmen

identifiziert:

energetische Gebaudesanierungen

innovative Anlagentechnik (u. a. Heizungswechsel, Einsatz von Warmepumpen)

Nutzung einer COz-armen Fernwarme

Nutzung erneuerbarer Energien (in erster Linie durch PV-Anlagen)

Die zuvor genannten wichtigsten KlimaschutzmaBnahmen enthalten keine naturbasierten Lésungen
gemal der Definition der ESRS. Von den wichtigsten KlimaschutzmaBnahmen gelten drei als

Dekarbonisierungshebel im Rahmen der HOWOGE Klimastrategie:

- energetische Gebaudesanierungen
- innovative Anlagentechnik

- Nutzung einer CO2-armen Fernwarme

[MDR-A-68a-€] Es wurden keine Klimaszenarien bei der Entwicklung der Dekarbonisierungshebel

bericksichtigt.

Beschreibung der Ergebnisse der KlimaschutzmaBnahmen und erzielte und erwartete Reduktion der

THG-Emissionen

Zur Erreichung der Klimaziele setzte die HOWOGE im Berichtsjahr folgende MaBnahmen um: Durch
umfassende energetische Sanierungen und Anlagenwechsel wird der Primarenergiebedarf reduziert.
Somit werden auch weniger Scope-1- und Scope-2-Emissionen aus der Verbrennung von
Energietragern in eigenen stationaren Anlagen und durch den Bezug leitungsgebundener Energien
von Energieversorgern fiir Raumwarme/-kélte und Warmwasser freigesetzt. Anhand eines Scoring-
Modells wird der Gebaudebestand der HOWOGE u. a. nach den Kriterien Energiekennwert, Alter der
Heizungsanlage, Heizart und CO;-Abgabe gem. CO;-Kostenaufteilungsgesetz bewertet. Diese

Bewertung flieBt in die Sanierungs- und Modernisierungsplanung ein.

Zu den wichtigsten energetischen MaBnahmen gehéren die Sanierung der Gebdudehiille, der Dacher,
Kellerdecken und Fenster. Im Jahr 2025 wurden u. a. zwei Pilotprojekte fertig gestellt, die durch
umfassende energetische Sanierungen und die Umstellung der Warmeversorgung auf Warmpumpen
den KfW Effizienzhausstandard 55 EE und 40 EE erreichen. Diese Standards setzen hdchste
Anforderungen an die Energieeffizienz, wodurch die Gebaude nur 55 bzw. 40 % der Energie
verbrauchen, die das Gebdudeenergiegesetz standardmaBig vorschreibt. Fiir den Bestand sind weitere
Projekte zur energetischen Ertlichtigung und die Installation von Warmepumpen geplant. Im Neubau

werden diese Standards von Anfang an berlicksichtigt, beispielsweise durch die vorrangige Errichtung
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von Nur-Strom-H&usern. Bei einem Nur-Strom-Haus wird der Energiebedarf fir Warme-
/Warmwasserversorgung und die benoétigte Gebaudetechnik durch selbsterzeugten PV-Strom oder
eingekauften Okostrom gedeckt. Dariiber hinaus werden weitere Handlungsoptionen fiir die

Warmeversorgung aus erneuerbaren Energien wie z. B. Geothermie Gberprift.

Neben der Umstellung auf regenerative Energien wird die Energieeffizienz bestehender und neuer
Anlagen durch systemtechnische Anpassungen der Heizungsanlage an das Gebaude (hydraulischer
Abgleich) optimiert. 2025 wurden in einem Objekt zusatzlich smarte Thermostate verbaut. Diese

werden in der Heizperiode 2025/2026 erstmals getestet.

Ein weiterer wichtiger Hebel zur Erreichung des Klimaziels der HOWOGE ist die Bereitstellung
ausreichender Mengen an CO,-armer Fernwdrme durch die Energiewirtschaft. Voraussetzung dafr ist,
dass der Energiesektor die von der Politik gesetzten Ziele des Kohleausstiegs und der Steigerung des
Anteils erneuerbarer Energien an der Energie- bzw. Stromerzeugung umsetzt. Parallel dazu gibt es die
kommunale Warmeplanung, die langfristige Planungssicherheit hinsichtlich der Verfligbarkeit von
Fernwarme in den Kommunen schaffen soll. Das Warmeplanungsgesetz beinhaltet auBerdem
verpflichtende Ziele zur Dekarbonisierung der Warmenetze. Der lokale Fernwarmeversorger Berliner
Energie und Warme (BEW) nennt als DekarbonisierungsmaBnahmen beispielsweise die Nutzung von
Abwarmequellen, Biomasse, Warmespeichern oder Power-to-Heat-Anlagen. Die Dekarbonisierung soll

laut Versorger in drei Etappen erfolgen:

- Ausstieg aus der Braunkohleverbrennung
- Ausstieg aus der Steinkohleverbrennung

- Ersatz von Erdgas durch fossilfreie Energiequellen

Die HOWOGE ist im Austausch mit ihren Fernwarmelieferanten und vertieft die Zusammenarbeit. Circa

80 % des Bestandsportfolios der HOWOGE sind bereits an das Fernwarmenetz angeschlossen.

[ESRS-2-MDR-A-68a] Erwartete Ergebnisse der MaBnahme: Durch die Umsetzung der
Dekarbonisierungshebel (energetische Gebaudesanierungen, innovative Anlagentechnik, Nutzung
einer CO-armen Fernwarme) sowie durch den Ausbau erneuerbarer Energien (v. a. PV) wird eine

Reduktion der THG-Emissionen erwartet.

Beitrag der MaBnahme zur Verwirklichung der Vorgaben des Konzeptes und der Ziele: Die
Dekarbonisierungshebel sind Teil der Klimastrategie der HOWOGE. Zusammen mit dem Ausbau

erneuerbarer Energien tragen sie dazu bei, die Klimaziele zu erreichen.

[ESRS-2-MDR-A-68b] Umfang der MaBnahme gemessen an den Aktivitditen der HOWOGE: Die
Umsetzung der Dekarbonisierungshebel sowie der Ausbau erneuerbarer Energien sind Aktivitaten im
eigenen Geschaftsbereich (Projektplanung und -begleitung, Neubau von Wohngebauden, Warme-,

Warmwasser- und Stromversorgung).
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Umfang der MaBnahme gemessen an der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette: Die
Dekarbonisierungshebel und der Ausbau erneuerbarer Energien haben indirekten Einfluss auf die

vorgelagerte Wertschopfungskette.

Umfang der MaBnahme in Bezug auf Geografie: Der Gebdudebestand der HOWOGE befindet sich in
Berlin / Brandenburg.

Umfang der MaBnahme in Bezug auf betroffene Interessengruppen: Die Dekarbonisierungshebel
sowie der Ausbau erneuerbarer Energien haben einen Bezug zu den Mietenden. Da sich die
Klimastrategie am BEK orientiert, sind mit den Dekarbonisierungshebeln auch die Interessen des

Gesellschafters beriicksichtigt.

[ESRS-2-MDR-A-68¢] Zeithorizonte, innerhalb derer beabsichtigt ist, die MaBnahme abzuschlieBen
(kurz-, mittel-, langfristig): Die Umsetzung der Dekarbonisierungshebel findet bis 2045 fortlaufend
statt. Die PV-Offensive ist bis 2033 angelegt.

Geldbetréage von CapEx und OpEx, die fiir die Durchfiihrung der ergriffenen und vorgesehenen MaB-

nahmen erforderlich sind

[MDR-A 69] Energetische Sanierung: Auf Grundlage einer Experteneinschatzung durch den
Fachbereich wurden weiterhin 20 % (2024: 20 %) der gesamten Ausgaben fir jahrliche komplexe und
periodische Instandsetzungen im Geschéftsjahr 2025 flir energetische MaBnahmen verwendet. Im
Geschaftsjahr 2025 entfielen demnach von insgesamt 28.357 TEUR (2024: 44.213 TEUR) fur komplexe
InstandsetzungsmaBnahmen circa 5.671 TEUR (CapEx) (2024: 8.842 TEUR) auf energetische
Sanierungen. Hierzu zéhlen u. a. der Austausch von Fenstern oder die Dammung von Gebaudehllen
und Dachern. Diese Investitionsausgaben flossen im IFRS-Konzernabschluss 2025 (siehe Abschnitt

8.1 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien im Anhang zum Konzernabschluss) in die Gesamtsumme
von 817.201 TEUR (2024: 313.651 TEUR) fiir ,Zukaufe und sonstige Zugange” fiir Wohnimmobilien

unter als Finanzinvestitionen gehaltene Investitionen ein.

Insgesamt 1.014 TEUR (CapEx) und 1.291 TEUR (OpEx) (2024: 5.017 TEUR) entfielen im Rahmen der
periodischen Instandsetzung entsprechend der Schatzung auf energetische Sanierungen. Darunter
fallen u. a. Instandhaltungen an Dachdeckungen und Abdichtungen von AuBenbauteilen, der Fassade
und Sockeln. Die periodischen Instandsetzungen finden sich im Konzernabschluss unter den
LAufwendungen flir Hausbewirtschaftung - davon Instandhaltung und Modernisierung” wieder, die
2025 insgesamt 46.403 TEUR (2024: 46.118 TEUR) (siehe Abschnitt 7.3 Materialaufwand im Anhang

zum Konzernabschluss) betrugen.

[ESRS 2-BP-2-11] Von den oben dargestellten CapEx-Betragen fir jahrlich getatigte komplexe und
periodische Instandsetzungen wird ein Anteil flr energetische Sanierungen und somit fur

KlimaschutzmaBnahmen verwendet. Der Anteil von 20 % fiir energetische Sanierungen geht auf eine
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Experteneinschdtzung des Fachbereichs zurlick, da eine maBnahmenscharfe Abgrenzung nicht méglich
ist. Somit unterliegt diese Schatzung einem hohen MaB an Messunsicherheit. Die Ermittlung der CapEx
fur energetische Sanierungen wird in zukiinftigen Projekten und in der Planung der MaBBnahmen

separat beriicksichtigt.

Innovative Anlagentechnik: 2025 wurden Investitionen (CapEx) in Hohe von 4.398 TEUR (2024: 4.602
TEUR) in effiziente Heizungsanlagen getatigt. Im Bereich der Heizungsanlagen betreffen die
InvestitionsmalBnahmen vor allem den Austausch von Heizzentralen, den Anschluss an das
Fernwdrmenetz und den Einbau von Warmepumpen. Die Investitionen fir effiziente Heizungsanlagen
sind im Konzernabschluss unter ,Zugédnge technische Anlagen und Maschinen” zu finden. Diese
betrugen 2025 9.896 TEUR (2024: 9.003 TEUR) (siehe Abschnitt 8.3 Sachanlagen im Anhang zum

Konzernabschluss), worunter auch die Investitionen fir den PV-Ausbau (siehe unten) fallen.

2025 wurden insgesamt 4.691 TEUR (CapEx) (2024: 3.986 TEUR) in den PV-Ausbau investiert. Weitere
Handlungsoptionen sind in der Entwicklung, beispielsweise zur Nutzung von Abwasserwdarme und

Geothermie.

Bezug zu den Leistungsindikatoren gemaB der delegierten Verordnung (EU) 2021/2178

Energetische Sanierung und Anlagentechnik:

In Bezug auf die taxonomiefdhigen und -konformen Investitions- und Betriebsausgaben ist im Gegensatz
zu den Angaben im Konzernabschluss keine Aufteilung der Betrdage auf die Dekarbonisierungshebel
,Energetische Sanierung” und ,Innovative Anlagentechnik” moglich. Die getatigten Investitionen, die
insgesamt der Tatigkeit CCM 7.7 ,Erwerb von Eigentum an Gebauden” zugeordnet wurden, stehen im
direkten Zusammenhang mit der Wohnungsbewirtschaftung und umfassen sowohl komplexe
Instandsetzungen von Bestandsgebauden als auch Investitionen in neue Gebaude oder Anlagen im und
am Gebaude. Darliber hinaus sind in den CapEx- und OpEx-Angaben zur Taxonomie Tatigkeiten
enthalten, die nicht im Zusammenhang mit den MaBnahmen im Rahmen der Dekarbonisierungshebel
stehen. Insgesamt wurden 2025 929.247 TEUR (2024: 366.640 TEUR) als taxonomiefahige Investitionen
getatigt und davon 703.660 TEUR (2024: 49.960 TEUR) als taxonomiekonforme Investitionen unter dem

Umweltziel | ,Klimaschutz” im Rahmen der Tatigkeit CCM 7.7.

Die taxonomiefahigen Betriebsausgaben (OpEx) umfassen direkte, nicht aktivierte Betriebsausgaben,
die sich auf Forschung und Entwicklung, GebauderenovierungsmaBnahmen, kurzfristige Mietvertrage,
Wartung und Instandhaltung beziehen. Dazu zdhlen bei der HOWOGE u. a. Instandhaltungs-,
Wartungs- und Reparaturkosten vermieteter und eigener Gebaude sowie damit verbundener (Haus-
)Technik als auch nicht aktivierte Leistungen fir die periodische Instandsetzung der Gebaude.
Insgesamt waren 2025 von den zu beriicksichtigenden Betriebsausgaben der HOWOGE 58.605 TEUR
(2024: 78.538 TEUR) taxonomiefdhig. Davon waren 31,1 % (2024: 27,1 %) bzw. 18.572 TEUR (2024:
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21.462 TEUR) der OpEx taxonomiekonform und flossen in die Tatigkeit CCM 7.7 und damit fast

ausschlieBlich in die Instandhaltung.

Seit 2023 investiert die HOWOGE im Rahmen ihrer PV-Offensive in Anlagen, deren Strom (kein
Mieterstrom) vollstandig in das Stromnetz eingespeist wird. Der Investitionsplan fiir diese Anlagen ist
auf den Zeitraum 2023 bis 2033 ausgelegt und gilt als CapEx-Plan. Die entsprechenden Investitionen
werden als Teil eines Plans zur Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
ausgewiesen. Diese CapEx wurden im Geschaftsjahr 2025 der Wirtschaftsaktivitdt CCM 4.1
.Stromerzeugung mittels Photovoltaik-Technologie” unter dem Umweltziel | ,Klimaschutz” zugeordnet
und umfassten im Geschaftsjahr 2025 4.691 TEUR (2024: 3.986 TEUR). Bis 2033 sind gemaB dem
CapEx-Plan 71 Mio. EUR Investitionen vorgesehen. Die CapEx in PV-Anlagen sind als
taxonomiekonform einzustufen, weil mit ihnen Strom erzeugt wird und alle DNSH-Kriterien im Rahmen

des CapEx-Plans berlicksichtigt werden (siehe Abschnitt 3.2.7 EU-Taxonomie).

Eine zusammenfassende Darstellung der erheblichen Geldbetrage von CapEx und OpEx, die fir die
Durchfiihrung der ergriffenen oder vorgesehenen MalBnahmen erforderlich sind, und deren
Zuordnung zu den relevanten Posten im Abschluss (siehe Tabellenspalte ,Enthalten im
Konzernabschluss 2025") und den wichtigsten Leistungsindikatoren gemaB der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2178 der Kommission (siehe Tabellenspalte ,Enthalten in der

Taxonomieberichterstattung 2025") enthalt die nachfolgende Tabelle.

Enthalten im Enthalten in der
in TEUR 2025 Konzernabschluss 2025 Taxonomieberichterstattung 2025
929.247 taxonomieféhig,

E isch . .
CapEx energetische 5.671 817.201 ,Zukaufe und sonstige Zugange”

Sanierung davon 703.660 als taxonomiekonform
CapE iodische In- CCM 7.7 ,Erwerb von Eigentum an Gebau-
apex periodische In 1.014 46.403 ,Aufwendungen fiir Hausbewirt- " g
standsetzung den
— schaftung — davon Instandhaltung und
OpEx periodische In- L .
1.291 Modernisierung
standsetzung
CapEx innovative An- 4373 9.896 ,Zugange technische Anlagen und
lagentechnik ’ Maschinen” (inkl. Photovoltaik)

4.691 CCM 4.1. ,Stromerzeugung mittels
CapEx Photovoltaik 4.691 Photovoltaik-Technologie” unter dem Um-
weltziel | ,Klimaschutz"

E1-4: Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

[E1-4-32] Alle Angaben zu den Nachhaltigkeitszielen, Verfahren und Zielvorgaben inklusive Indikatoren
sowie zur Zielerreichung im Geschéftsjahr 2025 aus der Nachhaltigkeitserklarung zum Geschaftsjahr

2024 finden sich im ESRS 2 SBM-1-40.
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Nachhaltigkeitsziel: CO,-Intensitat im Wohnungsbestand verringern

[E1-4-32, E1-4-34] Die HOWOGE hat sich das Ziel gesetzt, die Emissionsintensitat in ihrem

Wohnungsbestand fortlaufend und bis 2045 auf unter 3 kg CO,e/m?/a zu verringern.

[ESRS-2-MDR-T-80a, E1-4-34a] Das Klimaziel leitet sich ab aus dem KSG, das Vorgaben bis zum Jahr
2040 macht. Aus den Sektorbudgets des KSG lasst sich das wohnungswirtschaftliche Ziel von

3,43 kg COze/m?/a im Jahr 2040 ableiten. Ubertragen auf das Jahr 2045 ergibt sich nach dem KSG ein
Ziel von unter 3 kg CO.e/m?/a (ca. 7.542,8 t COze). So definiert die HOWOGE einen klimaneutralen

Bestand.
Die HOWOGE betrachtet in diesem Rahmen auch das BEK.

[ESRS-2-MDR-T-80b] Bei dem unter ESRS-2-MDR-T-80a benannten Wert handelt sich um ein

Intensitatsziel. Die Messeinheit ist kg COe/m?/a.

[ESRS-2-MDR-T-80c, E1-4-34b, f] Das Ziel der HOWOGE umfasst die Emissionsreduktion fur
Raumheizung, Warmwasser und Allgemeinstrom in Scope 1 und 2 (markt-basiert) im Gebaudebestand,
d. h. der vermieteten Gebaude und Neubauten, die in den Bestand der HOWOGE (ibergehen. Nicht
inkludiert sind die Scope-3-Emissionen (Emissionen der Wertschopfungskette). Der Bestand der
HOWOGE befindet sich zum allergréBten Teil in Berlin (geografische Grenzen). Bei dem ausgewiesenen
Klimaziel nach KSG handelt es sich um ein zusammengefasstes Ziel fiir Scope 1 und Scope 2. Bisher hat
die HOWOGE keine Ziele definiert, die zwischen Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen
prozentual differenzieren. Die MaBnahmen im Rahmen der Dekarbonisierungshebel energetische
Sanierung und Ausbau innovativer Anlagentechnik (Einsatz neuer Technologien siehe E7-3-29) tragen
zur Emissionsreduktion in den Kategorien Scope 1 und 2 bei. Die Reduktionswirkung durch die

Dekarbonisierung der Fernwarme ist zu 100 % Scope 2 zuzuschreiben.

Die THG-Bilanzierung weist alle Emissionen in CO,-Aquivalenten aus, sofern nicht anders in FuBnoten

ausgewiesen, und umfasst alle relevanten THG gemafR dem Kyoto-Protokoll.

[ESRS-2-MDR-T-80d, E1-4-34b, c] Die jahrliche Kontrolle des Fortschritts erfolgt anhand des Vergleichs
der Zwischenziele mit den jeweiligen errechneten Intensitatswerten auf Grundlage der aktuellen THG-
Bilanz desselben Jahres. Fiir die Klimastrategie nach KSG gilt das Referenzjahr 1990 gemaB den

gesetzlichen Vorgaben.

[ESRS-2-MDR-T-80e, E1-4-34d] Das KSG deckt den Zeitraum von 2020 bis 2040 ab. Als ein
Zwischenziel wurde aus dem KSG fir 2030 10,1 kg CO.e/m?/a (ca. 53.623,3 t CO.e) abgeleitet.

[ESRS-2-MDR-T-80f, g, E1-4-34e] Die Klimaziele der HOWOGE leiten sich aus den THG-Budgets aus
dem KSG (Fassung: 2021) ab (Methode und signifikante Annahme). Fiir den wohnungswirtschaftlichen

Reduktionspfad werden Verbrauche fiir Raumwarme/-kélte, Warmwasser und Allgemeinstrom als
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Datenquelle betrachtet. Uber die Entwicklung der Emissionsfaktoren im zeitlichen Verlauf wurden
folgende Annahmen abgebildet: a) eine Transformation des Fernwarmenetzes durch einen steigenden
Anteil erneuerbarer Energien, b) eine Beimischung von Biomethan im Erdgasnetz, c) ein hdherer

Einsatz von erneuerbaren Energien im Netzstrom.

Eine Emissionsreduktion wirkt der Klimaerwarmung entgegen und tragt zu nationalen (KSG und BEK),
europaischen (Europaischer Green Deal, EU-Klimagesetz) und internationalen (Pariser Klimaabkommen
und Sustainability Development Goals) politischen Zielen und der nachhaltigen Entwicklung vor Ort
(Berlin) bei. Das KSG ist mit dem Ziel der Netto-Treibhausgasneutralitdt mit dem Pariser Klimaziel, einer
Begrenzung der Erderwdrmung auf deutlich unter 2 °C, konform, weshalb auch das abgeleitete
Klimaziel der HOWOGE als Paris-konform angesehen wird. Die in der Regulatorik festgehaltenen
Sektor- und Branchenziele beruhen auf wissenschaftlichen Erkenntnissen. Das HOWOGE-Klimaziel ist
demnach wissenschaftlich fundiert und mit der Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5 °C vereinbar. Es
wurde mit einer Fachagentur zusammen entwickelt, mit Peers z. B. im Rahmen der Initiative Wohnen

2050 diskutiert und wird als extern gesichert angesehen.

[ESRS-2-MDR-T-80h] Die Berticksichtigung interner Stakeholdergruppen/mafgeblich beteiligter
Fachabteilungen bei der Klimastrategie erfolgte in verschiedenen Workshops und durch die Freigabe

der Geschaftsfiihrung.
[ESRS-2-MDR-T-80i] Es erfolgte keine Anderung der Ziele und der entsprechenden Parameter.

[ESRS-2-MDR-T-80j, E1-4-34b] Fir die HOWOGE sind zur Beurteilung ihrer Emissionsmengen die
Intensitatskennzahlen ausschlaggebend. Diese werden auf Grundlage der jéhrlichen THG-Bilanz

ermittelt, womit sich die aktuelle Entwicklung mit den gesetzten Zielen der Klimastrategie vergleichen

[asst.
2023 2024 2025 2030
Zielwert Klimastrategie kg CO.e/m? 16,59 15,62 14,67 10,1
Intensitatswert geméaB THG-Bilanz in kg CO.e/m?" 14,68 14,07% 15,08 -

" Berticksichtigt die Emissionen aus Energieverbréuchen fir Raumwarme/-kélte, Warmwasser und Allgemeinstrom. Der Anstieg im Jahr 2025 ist
maBgeblich auf die Emissionen aus Stromverbrauchen fiir einen ab dem 01.01.2025 giltigen Bestandsankauf zurtickzufithren. Fir diese Strom-
vertrage lag kein Okostromzertifikat vor.

2 Verbesserte Datengrundlage durch prazisere Erhebungsmethodik der Energieverbrauche fiihrt zu einer riickwirkenden Anpassung des 2024er-
Wertes (2024 vor Anpassung: 15,50 kg CO,e/m?).

Das Ziel wird durch ein halbjahrliches Monitoring durch die Fachexpert:innen im NachhaltigkeitsTeam
der HOWOGE Uberwacht. Die Ergebnisse des Monitorings des Nachhaltigkeitsziels werden der
Geschéftsfihrung und den Fachexpert:iinnen betreffender Fachbereiche mitgeteilt. Im Rahmen der
Entwicklung der Klimastrategie wurde ermittelt, dass das HOWOGE-Ziel von 10 kg CO»/m?/a fur 2035
erreichbar ist und ab 2035 die Erreichung des Ziels in der gegebenen wirtschaftlichen und politischen

Situation herausfordernd wird (Analyse der Trends).
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E1-5: Energieverbrauch und Energiemix

[E1-5-37-43, MDR-M-77a, b] Fir diese und alle weiteren berichteten Kennzahlen gilt, dass sie keiner externen Validierung unterzogen werden.

Auszug aus Ertrags-, Vermogens-, Finanzlage Einheit 2025 2024 2023
Nettoumsatzerlés” Mio. EUR 821,4 732,2 541,1
Nettoumsatzerlds in klimaintensiven Sektoren Mio. EUR 821,4 732,2 541,1

" Die HOWOGE entwickelt, erwirbt und verwaltet Wohn- und Nicht-Wohngebaude und richtet samtliche Aktivitdten auf diesen Zweck aus. Daher entfallen 100 % der Nettoumsatzerlése auf die NACE-Codes L68 und F41. Diese Zuord-
nung entspricht vollstandig dem Nettoumsatz in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Kategorie des

Energieverbrauches Fossile Energie Einheit 2025 2024 2023
Direkt Brenn- und Kraftstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen MWh 0,00 0,00 0,00
Direkt Brenn- und Kraftstoffverbrauch aus Rohél und Mineraldlerzeugnissen MWh 717,20 526,28 280,32
Direkt Brenn- und Kraftstoffverbrauch aus Erdgas MWh  101.223,64 88.757,24 89.615,01
Direkt Brenn- und Kraftstoffverbrauch aus anderen fossilen Quellen MWh 0,00 0,00 0,00
Indirekt Verbrauch von zugekauftem oder bezogenem Strom, Warme, Dampf und Kélte aus fossilen Quellen? MWh 39848580 351.257,47 365.171,06
Direkt & Indirekt Gesamtverbrauch fossiler Energie MWh 500.426,64 440.540,99 455.066,38
Direkt & Indirekt Anteil des fossilen Energieverbrauchs % 95,96 95,44 95,30
Kernenergie
Indirekt Gesamtverbrauch an Kernenergie MWh 0,00 2,17 0,00
Indirekt Anteil am Verbrauch von Kernenergie % 0,00 0,00 0,00

Erneuerbare Energie

Direkt Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse und Abfallen biologischen Ursprungs MWh 0,00 0,00 0,00
Indirekt Verbrauch von zugekauftem oder bezogenem Strom, Warme, Dampf und Kélte aus erneuerbaren Quellen” MWh 21.069,59 21.069,59 22.445,56
Direkt Verbrauch von selbst erzeugter erneuerbarer Energie ohne Brennstoff MWh 0,00 0,00 0,00
Direkt & Indirekt Gesamtverbrauch erneuerbarer Energien MWh 21.069,59 21.069,59 22.445,56
Direkt & Indirekt Anteil des Verbrauchs erneuerbarer Energien % 4,04 4,56 4,70
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Gesamt?

Direkt & Indirekt Gesamtenergieverbrauch MWh 521.496,23 461.610,58 477.511,94
Direkt & Indirekt Energieintensitit MWh/EUR 0,000635 0,0006304 0,000882
Direkt & Indirekt E:\;:‘?Ii:;n::lr;;iztg;2ir/|1kzlggf)intensiven Sektoren (respektive L68 und F41 gem. Anhang | Abs. 9 der delegierten Ver- MWh/EUR  0,000635 0,0006304  0,000882
Direkt Erzeugung erneuerbarer Energie MWh 5.006,00 2.348,02 1.524,00
Direkt Erzeugung nicht erneuerbarer Energie MWh 0,00 0,00 0,00

Allgemeine Anmerkung: verbesserte Datengrundlage durch prazisere Erhebungsmethodik der Energieverbrauche. Riickwirkende Anpassung bis 2023

" Nachtrégliche Erfassung von Verbrauchen aus bezogener Fernkélte. Riickwirkende Anpassung bis 2023

2 Keine Verbrauchswerte 2025 fiir Strom, Warme aus Erdgas und Fernwarme. Die Stromdaten 2025 wurden aus 2024 (ibertragen. Firr die Warmedaten wurde eine Hochrechnung der Warmeverbréuche auf Grundlage der 2024er Daten

vorgenommen, die die Witterungsbedingungen und Portfolioveranderungen im Jahr 2025 berticksichtigt.
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E1-6: THG-Bruttoemissionen der Kategorien 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

[E1-6-44, 52-55, MDR-M 77a]

Etappenziele und Zieljahre

Jahrlich %

Delta des Ziels/
Scope-1-Treibhausgasemissionen 2025 2024 2023 (N/N-1) 2025 2030 Basisjahr
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (in t COze) 20.663,97 18.085,68 18.232,37 14,26% N/A N/A N/A
Erozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten Emissionshandelssystemen 0 0 0 0 N/A N/A N/A
(in %)
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (in t COz)" 87.422,55 77.616,66 83.502,87 12,63% N/A N/A N/A
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (in t COze)? 59.268,73 51.718,66 53.854,69 14,60% N/A N/A N/A
Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3-) THG-Bruttoemissionen (in t COze) 270.348,01 217.753,84 N/A 24,15% N/A N/A N/A
3.1 Erworbene Waren und Dienstleistungen (in t COze)® 172.489,45 123.937,81 N/A 39,17% N/A N/A N/A
3.2 Investitionsguter (in t CO.e)* 19.049,17 17.769,04 N/A 7,20% N/A N/A N/A
3.3. Tatigkeiten im Z.usammenhang mit Brennstoffen und Energien (nicht in Scope 1 oder 17.730,11 19.292.91 N/A -8,10% N/A N/A N/A
Scope 2 enthalten) (in t COze)
3.13 Vermietete und verleaste Sachanlagen (in t COze)® 61.079,28 56.754,08 N/A 7,62% N/A N/A N/A
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (in t CO.e)® 378.434,53 313.456,18 101.735,24 20,73% N/A N/A N/A
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (in t COze)” 350.280,72 287.558,18 72.087,05 21,81% N/A N/A N/A
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) pro Nettoumsatzerlds (in t CO.e/EUR)® 0,000461 0,000428 0,000197 7,62% N/A N/A N/A
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) pro Nettoumsatzerlds (in t COz2e/EUR)? 0,000426 0,000393 0,000140 8,58% N/A N/A N/A

" Die standortbezogenen Emissionsfaktoren fiir Strom und Fernwérme des Amtes fiir Statistik Berlin-Brandenburg (AfS BB) beriicksichtigen ausschlieBlich CO,. Die Emissionsfaktoren wurden gemaB den Aktualisierungen des AfS BB

riickwirkend fir 2024 und 2023 angepasst.

2 Emissionsfaktor fiir die Berechnung der Emissionen aus Fernwarme geméaB Carnot beriicksichtigt ausschlieBlich CO,.

3 Umfasst auch Emissionen aus vor- und nachgelagertem Transport. Eine gesonderte Ausweisung der Emissionen aus Transport wird angestrebt.

4 Ruckwirkende Anpassung des Werts 2024 durch geeigneteren Emissionsfaktor (vor Anpassung 9.069,34 t COze).

% Im Jahr 2024 wurde die erste Schule fertiggestellt. Deren Scope-1- und Scope-2-Emissionen fiihren zu dem sprunghaften Anstieg der Emissionen gegentiber dem Jahr 2023. 2025 kamen zwei weitere Schulen hinzu, worauf der erneute

sprunghafte Anstieg der Emissionen im Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren ist.
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© Das Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg bewertet erneuerbare Energietrager wie Wasserkraft, Windkraft, Solarenergie, Biogas, Biomethan, Biodiesel u. a. CO,-neutral. Es ist anzunehmen, dass deshalb keine Emissionen aus Methan und
NO; im Emissionsfaktor berticksichtigt werden.

7 Emissionsfaktor fir die Berechnung der Emissionen aus Fernwérme gemaB Carnot beriicksichtigt ausschlieBlich CO,.

8 THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) pro Nettoumsatzerlés 2023 = 115.196,30 t COe / 541,1 Mio. EUR, 2024 = 318.620,60 t CO,e / 732,2 Mio. EUR, 2025 = 378.434,53 t CO,e/821,4 Mio. EUR
9 THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) pro Nettoumsatzerlés 2023 = 81.114,45 t COze / 541,1 Mio. EUR, 2024 = 285.914,15 t CO,e / 732,2 Mio. EUR, 2025 = 350.280,72 t CO.e / 821,4 Mio. EUR

Etappenziele und Zieljahre

Jahrlich %

Basisjahr des Ziels/
Kombinierte THG-Emissionsreduktionsziele (Scope-1 und 2) 2023 2025 2030 2040 2045 Basisjahr
In t COz2e gemaB Bundesklimaschutzgesetz” 72.000,69 72.448,80 53.623,30 18.719,19 7.542,83? 4%

" Umfasst Scope 1 und 2 fiir Erdgas, Ol, Fernwarme und Allgemeinstrom. Keine Ziele fiir Scope 3. Emissionsfaktor fiir die Berechnung der Emissionen aus Fernwarme gemaB Carnot beriicksichtigt ausschlieBlich CO,.

2 Das Bundesklimaschutzgesetz (Fassung 2021) macht Kohlenstoffbudgetvorgaben bis 2040. Zur Herleitung des Kohlenstoffbudgets fiir 2045 wird eine Reduktion der CO,-Emissionen um 95 % ggii. 1990 gem. des Ansatzes des Berli
ner Klimaschutz- und Energiewendegesetz (EWG) angenommen.
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[E1-6-44, 50, MDR-M 77a] Die HOWOGE nutzt den operativen Kontrollansatz fir die Bestimmung des
Konsolidierungskreises der THG-Bilanz im Einklang mit dem THG-Protokoll (vgl. Greenhouse Gas
Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard). Das heiBt, die HOWOGE beriicksichtigt
100 % der Emissionen von Einrichtungen, Uber die sie operative Kontrolle austibt und bei denen sie in
der Lage ist, MaBnahmen und Richtlinien zu ergreifen. Die HOWOGE besitzt operative Kontrolle tber
alle Tochtergesellschaften hinweg und verfiigt tber durchgreifende operative Kontrolle in der
Betriebsflihrung. Der hier betrachtete Konsolidierungskreis entspricht dem des Jahresabschlusses

(siehe Anhang - Konsolidierungsgrundsatze).

[E1-6-44, 45, 48-55, MDR-M 77a] Die Bilanzierung des Corporate Carbon Footprints (CCF) der
HOWOGE umfasst alle relevanten THG geméal dem Kyoto-Protokoll. Die berticksichtigten THG
schlieBen CO,, CH4, N2O, FKW, PFKW, SFs, NF; ein. Sie werden jeweils in CO2-Aquivalenten (CO-e)
ausgewiesen. Fiir vereinzelte Emissionsquellen liegen nur Emissionsfaktoren fiir CO, vor, dies wird Gber

eine FuBnote in der THG-Bilanz transparent gemacht.

Fur die Emissionsfaktoren der THG-Bilanzierung des Geschéftsjahres 2025 wurden folgende Quellen
verwendet: DESNZ (UK Department for Energy Security & Net Zero), AfS - Amt flr Statistik Berlin
Brandenburg, NAICS - Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 (NAICS - North American
Industry Classification Systems). Griinde fiir die Wahl dieser Emissionsdatenbanken sind deren jahrliche

Aktualitat, freie Zuganglichkeit und Transparenz.

Sofern versorgerspezifische Emissionsfaktoren vorlagen, wurden diese herangezogen. 100 % des
eingekauften Stroms stammen aus gebiindelten Instrumenten, dabei handelt es sich mehrheitlich um
Griunstromvertrage und zu einem kleinen Teil (3,9 %) um konventionellen Strom. Innerhalb der Scope-

2-Energieverbrauche machen die gebiindelten Instrumente 0,5 % aus.

Die HOWOGE erwirbt keine THG-Zertifikate und schlieft diese prinzipiell aus der Berechnung ihrer
THG-Emissionen aus. Die HOWOGE iibt keine Tatigkeiten aus, die im Rahmen des EU-

Emissionshandelssystems gemeldet werden.

Der Anteil biogener CO,-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von
Biomasse wird nicht separat ausgewiesen. Die verwendeten Emissionsfaktoren des AfS Berlin-

Brandenburg weisen den Anteil biogener Emissionen nicht gesondert aus.

[E1-4-34c] Als Basisjahr dient das Jahr 2023, anhand dessen der Fortschritt im Hinblick auf die
Zielvorgabe gemessen wird. 2023 lag mit einer Jahresdurchschnittstemperatur von 10,9 °C fir den
Raum Berlin/Brandenburg nah am Vierjahresmittel von 10,7 °C fiir den Zeitraum 2021-2024. Es stellt
somit im Vergleichszeitraum kein besonders warmes oder kaltes Jahr dar, was den Energieverbrauch

und damit verbundene THG-Emissionen beeinflussen wirde.
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Bezug des Energieverbrauchs und der THG-Bruttoemissionen zu den wesentlichen Auswirkungen, Risi-

ken und Chancen

Die THG-Bruttoemissionen der Kategorien 1, 2 und 3 sowie die Gesamtemissionen werden im
Zusammenhang mit den Klimazielen geprift, um eine Reduzierung zu erreichen. Auch der
Energieverbrauch und Energiemix der HOWOGE sind einbezogen. Dies zielt darauf ab, Risiken wie
Kosten flir AnpassungsmaBnahmen und Klima-Regulierung zu minimieren und Chancen durch

Investitionen in erneuerbare Energien zu nutzen.

[MDR-M-77a] Die THG-Bilanz wurde im Einklang mit dem GHG Protocol entwickelt (Methode). Die
HOWOGE berechnet ihren erwarteten Energieverbrauch mittels einer Wetterbereinigung auf der
Grundlage von Annahmen aus dem vergangenen Jahr beziiglich der Energieverbrauchsdaten und
externen Daten des Deutschen Wetterdienstes (Annahme). Fiir einen Teil der Wohngebaude stehen

keine jahresscharfen Verbrauchsdaten zur Verfligung (Grenze).

[ESRS 2-BP-2-11, MDR-M 77a] Die tatsachlichen Heizenergieverbrauche fiir Fernwéarme und Erdgas, die
der Betriebskostenabrechnung entnommen werden, liegen fiir das Berichtsjahr 2025 voraussichtlich
erst im Folgejahr vor. Da der Zeitverzug der Betriebskostenabrechnung im Immobilienbestand kein
HOWOGE-spezifisches Problem ist, hat eine Arbeitsgruppe aus dem Bundesverband deutscher
Wohnungs- und Immobilienunternehmen (GdW), dem Verband der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen (VdW) und der Arbeitsgruppe groBer
Wohnungsunternehmen (AGW) einen gemeinsamen Ansatz entwickelt, um den Anforderungen der
ESRS-Berichterstattung zu begegnen. Dieser Ansatz wird auch fir die THG-Bilanz der HOWOGE
angewendet und basiert auf einer Witterungsbereinigung der Vorjahresverbrauche (2024) fir
Fernwarme und Erdgas. AnschlieBend werden diese witterungsbereinigten Energieverbrauche auf das
Berichtsjahr 2025 appliziert und um die angenommenen heizungsbedingten Energieverbrauche der
Portfoliodnderungen erganzt. Dies erfolgt auf Basis der beheizten Flache und der Energiekennwerte
der Gebdude und berticksichtigt monatsgenaue Zu- und Abgange. In einem letzten Schritt findet fiir
diese Energieverbrauche eine Witterungsentreinigung statt, um einen validen Schatzwert fir das
Berichtsjahr 2025 als Grundlage zu haben. Somit unterliegt diese Schatzung einer Messunsicherheit. Im

jeweils folgenden Berichtsjahr werden die Schatzwerte rlickwirkend durch IST-Verbrauche ersetzt.

[ESRS 2-BP-2-13] Es liegen folgende Anderungen bei der Erstellung und Darstellung von

Nachhaltigkeitsinformationen gegeniiber dem vorangegangenen Berichtszeitraum vor:

Die Bereitstellung der Verbrauchsdaten fiir Erdgas und Fernwarme erfolgte 2025 IT-System-gestuitzt
durch einen SAP-Datenabzug der Betriebskostenabrechnungen. Die Betriebskostenabrechnungen
werden im Abrechnungsprozess bereits Uberpriift, wodurch mogliche Fehler minimiert werden. Die

Verbrduche der Objekte, flr die keine Betriebskostenabrechnung vorliegt, wurden auf Basis der
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Flachen und Energiekennwerte aus den Energieausweisen geschatzt (< 5 % des Gebaudebestandes).
Dies betrifft vor allem pauschal abgerechnete Objekte wie z. B. Studentenwohnheime oder Objekte mit

Gasetagenheizungen.

Die Neuberechnung der Energieverbrauchsdaten unter E1-5 wurde auch riickwirkend fiir das

Geschaftsjahr 2024 und 2023 vorgenommen.

2024 vor 2024 nach 5023 yor 2023 nach
Energie in MWh Anpassung Anpassung Anpassung Anpassung Anpassung Anpassung
Eﬁggzs und Kraftstoffverbrauch aus 106.511,24 -17.75400 8875724 11199891  -22.3839  89.615,01
Verbrauch von zugekauftem oder be-
zogenem Strom, Warme, Dampf und 32693041 +24.327,06 351.257,47 345.149,81 +20.021,25 365.171,06

Kalte aus fossilen Quellen

[E1-6-44, 51, MDR-M 77a] Scope-3-Kategorien: Als signifikante Scope-3-Kategorien, zu denen die
HOWOGE in der jahrlichen Nachhaltigkeitserklarung berichtet, zahlen alle Emissionen >3 % der
Gesamtemissionen Scope-3 oder die als wesentlich fiir die Wohnungswirtschaft gemaB der Arbeitshilfe
85/2024 gelten. Die Signifikanzbeurteilung beruht auf Schatzungen zu allen Scope-3-Kategorien auf
Grundlage 2023er-Daten fiir den gesamten Konsolidierungskreis inkl. der ATOZ GmbH. Die Tabelle
unter E7-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen listet alle

signifikanten Scope-3-Kategorien und entsprechende THG-Emissionen auf.
Folgende Kategorien wurden vom Scope-3-THG-Emissionsinventar ausgeschlossen.
Unterhalb der Signifikanzschwelle:

.3.5 Abfall”
.3.6 Dienstreisen”

,3.10 Pendeln der Mitarbeitenden”
Nicht auf die HOWOGE anwendbar:

- ,3.8 Angemietete oder geleaste Sachanlagen”

- ,3.10 Verarbeitung der verkauften Produkte”

- ,3.11 Nutzung der verkauften Produkte”

- ,3.12 Umgang mit verkauften Produkten am Lebenszyklusende”
- ,3.14 Franchise”

- ,3.15 Investitionen”
Erlduterungen zu den Berechnungen:
3.1 Waren und Dienstleistungen

Anhand einer Kreditorenliste, die alle Tochterunternehmen einbezieht, wurden die Emissionen anhand

des Kostenansatzes berechnet. Da sich die Betrage nicht aus den Gesamtkosten ableiten lieBen, sind
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die Emissionen fur vor- und nachgelagerte Transporte in 3.1 inkludiert. Fir die gréten Posten der
Kreditorenliste, die 93 % der Gesamtkosten ausmachen, wurden Wirtschaftsaktivitaten zugeordnet und
entsprechend spezifische Emissionsfaktoren verwendet. Fiir die restlichen 7 % der Kreditorenliste

wurde ein Durchschnittsemissionsfaktor verwendet.
3.2 Kapitalguter

Fir die Berechnung wurde der Kostenansatz verwendet. Als Kosten fiir Kapitalgtiter wurden die

Zugange zu den Sachanlagen aus dem IFRS-Abschluss herangezogen.
3.3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energien

Auf Grundlage der heizwertbezogenen Verbrauche unter Scope 1 und Scope 2 aus fossilen
Energietrdgern, bezogenem Strom und Fernwarme wurden die Vorkettenemissionen fiir die Forderung,
Produktion und den Transport der Energietrager (WTT) als auch die Ubertragungs- und

Verteilungsverluste (T&D) beim Strom- und Fernwarmebezug ermittelt.
3.13 Vermietete Sachanlagen

Unter 3.13 wurden die Scope-1- und Scope-2-Emissionen des Gebaudebestandes geschatzt, die nicht
in der THG-Bilanz der HOWOGE fiir Scope 1 und 2 erfasst sind. Hierzu zahlen die Emissionen aus
bezogenem Strom der Mietenden und aus dem Betrieb des Schulneubaus. Fiir die Schatzung wurden
Wohnflachencluster angelegt, denen bestimmte Personenhaushalte und eine durchschnittliche Anzahl
an Gerdten mit einem Durchschnittsverbrauch zugeordnet wurden. Die getroffenen Annahmen stltzen

sich auf Veroffentlichungen von Branchenfachverbanden. Fiir die Schulen lagen Verbrauche vor.
Insgesamt 7,3 % der Scope-3-Emissionen wurden anhand von Primardaten berechnet.®

[ESRS 2-BP-2-10, 11, MDR-M 77a] Um eine erste Schatzung der Scope-3-Emissionen vorzunehmen,
wurden Sektordurchschnittsdaten fiir die folgenden Scope-Kategorien verwendet: ,3.1 Bezogene
Waren und Dienstleistungen” und ,3.2 Kapitalguter”. Die Sektordurchschnittsdaten kénnen von den
unternehmensspezifischen Aktivitaten abweichen. Die Datenbank fiir Sektordurchschnittsdaten wurde
aufgrund ihres Umfangs, der jahrlichen Aktualisierungen und freien Verfligbarkeit ausgewahlt. Fir die

Schatzungen der Kategorie 3.13 Vermietete und verleaste Sachanlagen siehe E7-6-44, 51.

Zudem wurde aufgrund eingeschrénkter Datenverfligbarkeit fir folgende Kategorien eine
Einschatzung auf Grundlage der Kosten vorgenommen: ,3.1 Bezogene Waren und Dienstleistungen”;
.3.2 Kapitalguter”. Der Kostenansatz kann die THG-Bilanz verzerren, vor allem wenn nachhaltige
Alternativen gewahlt wurden, die oftmals mit héheren Kosten verbunden sind. Somit unterliegt diese

Schatzung einem hohen MaB an Messunsicherheit.

12 n der Kategorie 3.13 und 3.3 wurden Primérdaten genutzt. Fur die Kategorie 3.3 wurden Primardaten aus 2023 genutzt.
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3.2.3 E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Konzepte

Im Rahmen dieses themenspezifischen Standards werden verschiedene Konzepte aufgefiihrt, die im

Folgenden entlang der festgelegten Mindestangabepflichten erlautert werden:

Unternehmensstrateqgie

Die Unternehmensstrategie wird unter Berticksichtigung der Mindestangabepflichten im E1-

Themenstandard dargelegt. Siehe Abschnitt 3.2.2 ET Klimawandel - Unternehmensstrategie.

Wesentliche IROs, auf die sich die Unternehmensstrategie bezieht: Instandhaltung (Auswirkung).

Nachhaltigkeitsstrategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie wird unter Berlicksichtigung der Mindestangabepflichten im E1-

Themenstandard dargelegt. Siehe Abschnitt 3.2.2 ET Klimawandel - Nachhaltigkeitsstrategie.

Wesentliche IROs, auf die sich die Nachhaltigkeitsstrategie bezieht: Instandhaltung (Auswirkung).

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

E5-1: Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

[E5-1-14] Die HOWOGE hat als wesentliche Auswirkung identifiziert, dass sie durch vorausschauende
Instandhaltungs- und SanierungsmaBnahmen zur Verlangerung der Gebaudelebenszyklen beitragt.
Hierdurch wird das Unterthema Ressourcenabfliisse einschlieBlich Informationen zu Produkten und

Materialien wesentlich.

Die Verlangerung der Gebaudelebenszyklen durch vorausschauende Instandhaltungs- und
SanierungsmaBnahmen ist in der Unternehmensstrategie verankert. Aus der Unternehmensstrategie ist
die Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitet, die im Handlungsfeld Neubau und Bestand

Lebenszyklusbetrachtungen und Ressourcenschonung aufgreift.

Eine Organisationsanweisung dient der konzerneinheitlichen Beschreibung der Begriffe der
Instandhaltung und Instandsetzung. Die Organisationsanweisung und ein mit dem Asset-Management
entwickelter Prozess regeln die strategische Verantwortung und die operative Umsetzung. Der
Gesamtbestand der HOWOGE wird jahrlich auf die Notwendigkeit durchzuflihrender Instandhaltung
geprift. Fur die Priifung werden folgende Indikatoren herangezogen: Anzahl bzw. Umfang Auftrage in
der laufenden Instandhaltung (LIH), Anzahl bzw. Umfang Versicherungsfélle, Endenergieverbrauch und
Energietrdger (Energieausweis). Auf Basis dieser ersten Bewertung werden strukturierte Begehungen

durchgefiihrt. Diese flieBen in eine finale Priorisierung fur den jahrlichen Bauplan ein.
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Um den Gebaudelebenszyklus zu verlangern, setzt die HOWOGE unter anderem auf energetische

Ertlichtigung und Optimierung des Immobilienbestandes.

In Bezug auf Schulen ist 2025 die Sanierung von vier Schulen nach dem ,Leitfaden fiir die Sanierung
von Schulen” und der ,Verwaltungsvorschrift fir Beschaffung und Umwelt (VwVBU)" in der Planung
(2024: finf Schulen). Der Baustart der Sanierung einer Schule ist 2025 erfolgt. Die HOWOGE hat eine
energetische Klassifizierung der Bestandsschulen vorgenommen. Es wurde eine Priorisierung

energetischer Schul-SanierungsmafBnahmen vorgenommen.

E5-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

[E5-2-19] Die HOWOGE setzt folgende MaBnahmen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und

Kreislaufwirtschaft um:

MaBnahme 1: Prifung aller Wohnneubauprojekte auf mogliche Umsetzbarkeit von nachhaltigen Bau-

stoffen und Materialien

[MDR-A-68a] Erwartete Ergebnisse der MaBBnahme: Durch die Priifung aller Wohnbauprojekte auf eine
mogliche Umsetzbarkeit von nachhaltigen Baustoffen und Materialien erwartet die HOWOGE eine
Gesamtiibersicht der Projekte, fiir die nachhaltige Baustoffe und Materialien eingesetzt werden
kdnnen. Zudem setzt die HOWOGE ein Signal im Markt, dass Interesse an der Nutzung nachhaltiger

Baustoffe und Materialien besteht.

Beitrag der MaBnahme zur Verwirklichung der Vorgaben des Konzeptes und der Ziele: Es wird
erwartet, dass der Lebenszyklus von Wohnbauprojekten verlangert wird, wenn nachhaltige Baustoffe

und Materialien verwendet werden. Ressourcen werden geschont.

[MDR-A-68b] Umfang der MaBnahmen gemessen an den Aktivitaten der HOWOGE: Der
Wohnungsneubau ist eine Aktivitdt der HOWOGE im eigenen Geschaftsbereich. Alle
Wohnneubauprojekte werden auf die mdgliche Umsetzbarkeit von nachhaltigen Baustoffen und

Materialien gepriift.

Umfang der MaBnahme gemessen an der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette:
Wohnbauprojekte der HOWOGE werden ausgeschrieben. Mit der vertraglichen Bindung von
Generaliibernehmern oder Generalplanern als Auftragnehmer wird die Umsetzung nachhaltiger

Baustoffe und Materialien festgesetzt.

Umfang der MaBBnahme in Bezug auf Geografie: Wohnungsneubauten der HOWOGE werden in fast

allen Fallen in Berlin errichtet.

Umfang der MaBnahme in Bezug auf betroffene Interessengruppen: Interessengruppen der HOWOGE

sind von der Priifung nicht betroffen.
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[MDR-A-68c] Zeithorizonte, innerhalb derer beabsichtigt ist, die MaBnahme abzuschlieBen (kurz-,

mittel-, langfristig): Die Priifung findet fortwahrend fir alle Wohnneubauten der HOWOGE statt.

MaBnahme 2: Holzhybridbauweise fir Neubauten

[MDR-A-68a] Erwartete Ergebnisse der MaBnahme: Durch die Nutzung von Holz als Baumaterial

verbessert sich die Okobilanz des Gebaudes, da Holz als CO,-Senke dient.

Beitrag der MaBnahme zur Verwirklichung der Vorgaben des Konzeptes und der Ziele: Die HOWOGE

hat sich zum Ziel gesetzt, ihre CO,-Emissionen zu reduzieren. Dazu tragt die Holzhybridbauweise bei.

[MDR-A-68b] Umfang der Manahmen gemessen an den Aktivitaten der HOWOGE: Die

Holzhybridbauweise wird bei eigenen Neubauten der HOWOGE angewandt.

Umfang der MaBnahme gemessen an der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette: Die
Holzhybridbauweise wird bei eigenen Gebduden der HOWOGE genutzt. Die HOWOGE arbeitet mit
Lieferanten (vorgelagerte Wertschopfungskette) fiir die Beschaffung zusammen. Mietende nutzen die

Wohnungen in Gebduden mit Holzhybridbauweise (nachgelagerte Wertschopfungskette).
Umfang der MaBnahme in Bezug auf Geografie: Holzhybridbauweisen werden in Berlin umgesetzt.

Umfang der MaBnahme in Bezug auf betroffene Interessengruppen: Mietende nutzen die Wohnungen

in Holzhybridbauweise.

[MDR-A-68c] Zeithorizonte, innerhalb derer beabsichtigt ist, die MaBnahme abzuschlieBen (kurz-,
mittel-, langfristig): Kurzfristig (Geschaftsjahr): Im Jahr 2025 wurde keine MaBnahme fertiggestellt
(2024: 1 MaBnahme). Im Jahr 2025 waren flinf MaBnahmen in Bauausfiihrung (2024: 1 MaBnahme). Im
Jahr 2025 sind 13 MaBnahmen in Planung (2024: 10 MaBnahmen). Die MaBnahme soll mittel- und
langfristig fortgefiihrt werden. Hierbei sind die gleichen Zeithorizonte wie in der

Wesentlichkeitsanalyse vorgesehen, siehe ESRS 2 SBM-3-48.

MaBnahme 3: Okobilanzierung im Schulbau nach dem Bewertungssystem fiir Nachhaltiges Bauen
(BNB)
[MDR-A-68a] Erwartete Ergebnisse der MaBnahme: Fiir Schulbauten wird eine Okobilanzierung erstellt,

mit der sie nach dem BNB mit dem Qualitatsstandard Silber zertifiziert werden kénnen.

Beitrag der MaBnahme zur Verwirklichung der Vorgaben des Konzeptes und der Ziele: Durch die
Okobilanzierung als Teil der BNB-Silber-Zertifizierung ist die HOWOGE bestrebt, eine nachhaltige

Ausrichtung des Schulbaus umzusetzen.

[MDR-A-68b] Umfang der MaBnahmen gemessen an den Aktivitaten der HOWOGE: Der Schulbau ist

ein eigenstandiges Segment innerhalb der Aktivititen der HOWOGE. Die Okobilanzierung ist ein
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Element der Kriteriengruppe ,Okologische Qualitat - Wirkungen auf die globale und lokale Umwelt”,

um eine BNB-Silber-Zertifizierung zu erreichen.

[MDR-A-68b] Umfang der MaBnahme gemessen an der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette: Die HOWOGE arbeitet mit Lieferanten (vorgelagerte Wertschépfungskette) fir
die Beschaffung zusammen. Der Bezirk nutzt die Schulen nach Fertigstellung, um sie Lehrkréften und

Schiler:innen bereitzustellen (nachgelagerte Wertschépfungskette).

Umfang der MaBnahme in Bezug auf Geografie: Die BNB-Silber-Zertifizierung bezieht sich auf Schulen

(und deren Okobilanzen) in Berlin.

Umfang der MaBnahme in Bezug auf betroffene Interessengruppen: Die Schulgemeinschaft

(Schuiler:iinnen und Lehrkrafte) nutzt die Schule.

[MDR-A-68c] Zeithorizonte, innerhalb derer beabsichtigt ist, die MaBnahme abzuschlieBen (kurz-,
mittel-, langfristig): 2025 wurden zwei Schulen fertiggestellt. Insgesamt hat die HOWOGE drei Schulen
fertiggestellt. Die Okobilanzierungen fiir die zwei Schulen werden projektbegleitend erstellt und sind
im Rahmen der BNB-Zertifizierung vorhanden. Weitere fiinf Schulen werden im kommenden Jahr

fertiggestellt. Auch fiir diese sind die Okobilanzierungen vorgesehen und bereits in Erstellung.

E5-3: Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

[E5-3-23] Alle Angaben zu den Nachhaltigkeitszielen, Verfahren und Zielvorgaben inklusive
Indikatoren sowie zur Zielerreichung im Geschéftsjahr 2025 aus der Nachhaltigkeitserklarung zum

Geschéftsjahr 2024 finden sich im ESRS 2 SBM-1-40.

[E5-3-24] Die unter ESRS 2 SBM-1-40 genannten Ziele zu ESRS E5 beziehen sich auf
Ressourcenabfliisse und die Ausweitung des kreislauforientierten Produktdesigns, bei dem sich die
HOWOGE auf langlebige Materialien mit einer hohen Haltbarkeit fokussiert. Ein Verfahren betrifft die
Befassung mit der Erhéhung der Recyclingfahigkeit von Produkten/Materialien. Sonstige Aspekte im
Zusammenhang mit der Ressourcennutzung sind die Nutzung von recycelten Baustoffen und die

Verringerung von Bauabféllen.

[E5-3-26] Es wurde kein dkologischer Schwellenwert oder unternehmensspezifische Aufteilungen bei

der Festlegung der Ziele bertcksichtigt.

[E5-3-27] Die dargelegten Ziele sind freiwillig.

E5-5: Ressourcenabfliisse

[E5-5-35] Die HOWOGE erfasst die eigenen Wohnungsneubauprojekte in einer digitalen Datenbank.
Dadurch lassen sich die Hauptmaterialien der im Bau befindlichen Gebaude ablesen, was als Grundlage

fur die vorausschauende Instandhaltung dient. Fir die aktuell im Bau befindlichen
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Wohnungsneubauprojekte werden unter anderem die Hauptmaterialien fiir Fassaden wie Putz, Klinker,
Kunststoff (Fenster), Holz, Aluminium und fir die Tragkonstruktion Beton und Holz aufgefiihrt. Eine
systematische Erfassung bzw. Ausweisung der Haltbarkeit, Wiederverwendbarkeit, Reparaturfahigkeit,
Demontage, Wiederaufarbeitung, Aufbereitung, Riickfihrung in den biologischen Kreislauf oder
Optimierung der Verwendung des Materials durch andere kreislauforientierte Geschaftsmodelle erfolgt

derzeit nicht.

Im Jahr 2025 wurde die funktionale Leistungsbeschreibung der HOWOGE dahingehend erweitert, dass
der Recyclinganteil der Materialien, die fir die Konstruktion verwendet werden sowie weiterer
spezifischer Bauteile ab 2026 in allen Wohnungsneubauprojekten systematisch ausgewiesen werden

soll.

Im Rahmen eines Pilotprojekts wird ein Gebauderessourcenpass erstellt, um die zuvor genannten
Punkte bis auf die Optimierung der Verwendung des Materials durch andere kreislauforientierte

Geschéaftsmodelle zu erfassen.

Die HOWOGE verfolgt folgende Ansatze, um Neubauten und Sanierungen nach kreislauforientierten

Grundsatzen zu konzipieren:

- Seit 2022 werden alle Wohnbauprojekte auf die mogliche Umsetzbarkeit von nachhaltigen
Baustoffen und Materialien gepriift, die nach kreislauforientierten Grundsétzen konzipiert sind
und im weiteren Sinne zur vorausschauenden Instandhaltung beitragen.

- Seit 2019 wurden neun Wohnungsneubauprojekte in Holzhybridbauweise fertiggestellt,
darunter zwei Pilotprojekte fiir die Dachaufstockung seriell geplanter Wohngebaude des Typs
WBS 70. Im Bericht zum Geschéftsjahr 2024 hat die HOWOGE berichtet, dass acht
Wohnungsneubauprojekte in Holzhybridbauweise fertiggestellt wurden. Tatsachlich waren es

2024 neun Wohnungsneubauprojekte.
Dabei setzt das Unternehmen auf folgende Grundséatze bei der Materialauswahl:

- Bei der Sanierung von Wohn- und Gewerbeimmobilien werden Materialien ausgewahlt, die
keine weiteren Instandhaltungsarbeiten innerhalb der nachsten 15-20 Jahre benétigen.

- Bei der Sanierung werden 6kologisch sinnvolle Alternativen zu klassischen Materialien,
beispielsweise Bauteile mit recycelten Baustoffen, mineralische Dammstoffe und
energiesparende Beleuchtung, eingesetzt. Bevorzugt werden emissionsarmere und
umweltfreundlichere Alternativen. Dabei wird bei der Materialauswahl Wert auf minimalen
Schadstoffgehalt gelegt und — sofern umsetzbar — Produkte vermieden, die einen hohen CO,-
FuBabdruck, Lésungsmittel, Weichmacher oder komplexen Materialverbund aufweisen.

- PVC-haltige Stoffe bei technischen Ausriistungen werden vermieden.
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- Die Wiederverwendbarkeit von Materialien und Objekten wird fortlaufend gepriift. So wurden
beispielsweise bei einem 2022 fertiggestellten Wohnungsneubau in den AuBenanlagen das
bestehende Bernburgerpflaster und die ehemaligen Spielgerédte und Béanke aufbereitet und
wiederverwendet. Im Jahr 2025 wurden zudem Fenster aus einem Sanierungsprojekt auf einer
Bauteilbdrse angeboten.

- Entwicklung neuer Kreislaufwirtschaftsansatze.

Im Schulbau ist fir den Neubau sowie fiir die Sanierung die ,Verwaltungsvorschrift Beschaffung und
Umwelt” (VwVBU) des Landes Berlin anzuwenden. Hierbei sind bei der Beschaffung von Materialien
Okologische Kriterien inklusive der Lebenszykluskosten zu bertcksichtigen, die ein Produkt von der
Anschaffung bis zur Entsorgung verursacht. Zudem werden alle Schulneubauten nach der BNB-Silber-
Zertifizierung geplant und gebaut. Siehe auch E5-2-79. Wesentlicher Bestandteil ist hier eine
ganzheitliche Okobilanzierung fiir die eingesetzten Baumaterialien sowie die Energieversorgung.
Betrachtet werden dabei alle erforderlichen Energie- und Materialstréme sowie deren globale und
lokale Umweltwirkungen — von der Gewinnung lber den Transport und Einbau bis hin zum Riickbau

und der Gebdudenutzung.

[E5-5-36] Die in der Angabepflicht E5-5-36 geforderten Informationen sind nicht wesentlich, da die
HOWOGE als nicht-produzierendes Unternehmen keine Produkte in den Verkehr bringt. Die
Bedeutung dieser Angabe fir den Aspekt ,Ressourcenabfliisse: Produkte und Materialien” ist somit
nicht gegeben. Die HOWOGE berichtet aus diesem Grund an dieser Stelle die
unternehmensspezifischen Angaben, die der Arbeitshilfe ,Nachhaltigkeitsberichterstattung in der
Wohnungswirtschaft” des GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen

e. V. entstammen. Es handelt sich hierbei um die Modernisierungsintensitat (BM2), den Anteil seit 1990

energetisch voll- bzw. teilmodernisierter Wohnungen (BM3) und die Instandhaltungsintensitat (BM4).

Im Geschaftsjahr 2025 betrug die Modernisierungsintensitat (BM2) 5,40 EUR/m? (2024: 9,01 EUR/m?).
Der wesentliche Riickgang der Modernisierungsintensitat ist auf eine zeitliche Verschiebung aufgrund
von komplexen Planungs- und Abstimmungsprozessen zuriickzufiihren. Eine sukzessive Aufholung in

den kommenden Jahren ist geplant.

Der Anteil seit 1990 energetisch voll- bzw. teilmodernisierter Wohnungen (BM3) betragt 89,14 %

(bis 2024: 88,37 %). Gegenliber dem Vorjahr (2024) wurde die Berechnung dieser GréBe dahingehend
angepasst, dass Wohnungen im Neubau mit einer Fertigstellung nach 2013 als sanierter
Wohnungsbestand betrachtet werden. Unter Anwendung dieser Pramisse lag der Wert fiir 2024 bei

94,2 %.

Im Geschéftsjahr 2025 belief sich die Instandhaltungsintensitit (BM4) auf 13,69 EUR/m? (2024:
14,89 EUR/m?).
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[MDR-M-77a,b] Fiir die Kennzahlen GdW BM2 (Modernisierungsintensitat), GdW BM3 (Anteil seit 1990
energetisch vollstandig bzw. teilweise modernisierter Wohnungen) und GdW BM4
(Instandhaltungsintensitat) ermittelt die HOWOGE die Werte direkt durch Berechnung. Signifikante
Annahmen und Grenzen der Methode bestehen nicht. In der Berechnung von BM3 wird der Neubau
als saniert angenommen. In der Berechnung von BM2 und BM4 wird die Mietflache genutzt. Keine

dieser Kennzahlen wurde einer externen Validierung unterzogen.

3.3 Sozialinformationen

3.3.1 S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

Konzepte

Im Rahmen dieses themenspezifischen Standards werden verschiedene Konzepte aufgefiihrt, die im

Folgenden entlang der festgelegten Mindestangabepflichten erldutert werden:

Unternehmensstrateqgie

Die Unternehmensstrategie wird unter Berlicksichtigung der Mindestangabepflichten im E1-

Themenstandard dargelegt. Siehe Abschnitt 3.2.2 ET Klimawandel - Unternehmensstrategie.

Wesentliche IROs, auf die sich die Strategie bezieht: Arbeitsbedingungen allgemein (Auswirkung).

Nachhaltigkeitsstrategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie wird unter Berlicksichtigung der Mindestangabepflichten im E1-
Themenstandard dargelegt. Siehe Abschnitt 3.2.2 ET Klimawandel - Nachhaltigkeitsstrategie.

Wesentliche IROs, auf die sich die Strategie bezieht: Arbeitsbedingungen allgemein (Auswirkung),

Kanale fur Gleichbehandlung (Auswirkung).

Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte

Inhalt

[MDR-P-65a] Wichtigste Inhalte der Strategie: Die Grundsatzerklarung zur Achtung der
Menschenrechte der HOWOGE beschreibt das Verstandnis der HOWOGE und ihren Handlungsansatz
beziiglich der Achtung der Menschenrechte. Der Ansatz zur Achtung der Menschenrechte umfasst die
Arbeitskrafte, Lieferanten, Mieter:innen sowie betroffene Gemeinschaften. In der Grundsatzerklarung
bekennt sich die HOWOGE zur strikten Einhaltung aller fiir das Unternehmen geltenden gesetzlichen
Bestimmungen. Eine weitere Beschreibung der Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik

findet sich unter S7-7-20. Seit dem 01.01.2024 unterliegt die HOWOGE den aus dem
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Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz resultierenden menschenrechtlichen und umweltbezogenen

Verpflichtungen. Damit verbunden ist die Anforderung, Prozesse und Mechanismen zur

- Uberwachung der Einhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
Menschenrechte,
- Erklarung der IAO Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit sowie der OECD-

Leitsatze fur multinationale Unternehmen zu implementieren.

Weiter beschreibt die HOWOGE in der Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte ihr
Engagement liber die gesetzlichen Verpflichtungen hinaus. Die Grundsatzerklarung umfasst eine
Erlauterung der eingerichteten Strukturen und Prozesse, wie z. B. der Bildung einer
bereichsiibergreifenden Arbeitsgruppe, sowie der Installation eines menschenrechtlichen und

umweltbezogenen Beschwerdeprozesses.

Allgemeine Ziele: Die HOWOGE setzt sich aktiv fiir die Wahrung der Menschenrechte, gegen
Diskriminierung und fur faire Arbeitsbedingungen ein. Ziel ist es, Risiken fiir Betroffene von

Menschenrechtsverletzungen zu minimieren.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken oder Chancen, auf die sich die Strategie bezieht: Kanale fiir

Gleichbehandlung.

Uberwachungsprozess: Die Grundsatzerkladrung wird in regelmaBigen Abstdnden von der fir die
Achtung der Menschenrechte eingerichteten bereichsiibergreifenden Arbeitsgruppe tberprift und

wenn erforderlich aktualisiert.

Anwendungsbereich

[ESRS-2-MDR-P-65b] Anwendungsbereich in Bezug auf Aktivitaten: Die Grundsatzerkldrung zur
Achtung der Menschenrechte gilt fiir den HOWOGE-Konzern. Sie gilt fiir die Aktivitaten der HOWOGE
im eigenen Geschaftsbereich (Projektplanung und -begleitung, Wohnungsvermietung und -
bewirtschaftung, Neubau von Wohngeb&duden und Schulen, Warme-, Warmwasser- und

Stromversorgung).

Anwendungsbereich in Bezug auf die Wertschdpfungskette: Die Grundsatzerklarung zur Achtung der
Menschenrechte bezieht sich auch auf die Wertschopfungskette der HOWOGE (vorgelagerte
Lieferkette (z. B. Baudienstleistungen), eigener Geschéftsbereich (Kerngeschaft HOWOGE),

nachgelagerte Wertschopfungskette (z. B. direkte Geschaftspartner: Mietende)).

Anwendungsbereich in Bezug auf den geografischen Bezug: Der Immobilienbestand der HOWOGE ist
in Berlin und in geringem Umfang im benachbarten Brandenburg gelegen. Eine starke Konzentration

besteht im Stadtbezirk Berlin-Lichtenberg mit aktuell rund 75 % der Wohneinheiten.
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Anwendungsbereich in Bezug auf betroffene Interessengruppen: Die HOWOGE hat Interessengruppen
definiert. Dazu gehoren folgende Gruppen: Land Berlin (Senatsverwaltungen), Parlamente (Bundestag,
Abgeordnetenhaus von Berlin und deren Abgeordnete), Bezirks- und Lokalpolitiker, Behdrden

(u. a. Wohnraumversorgung Berlin AGR, Bezirksamter), Branchenverbande (u. a. BBU und GdW),
Investoren, Stadtgesellschaft (u. a. Burgerinitiativen und lokale Vereine), Mieterrat und Mieterbeirédte,
Institutionen und 6ffentliche Einrichtungen (u. a. Stadtteilzentren, Schulen und Bibliotheken). Die
HOWOGE verweist in ihrer Grundsatzerklarung auf die Werte und Grundsatze der Unternehmenskultur,

die Service- und Verhaltensstandards fur die Mieter:innen und Mitarbeiter:innen festlegt.
Verantwortlichkeiten

[MDR-P-65c] Die Verantwortung fiir die Einhaltung der menschenrechtlichen Grundséatze durch die
HOWOGE tragt die Geschaftsfihrung. Eine bereichstibergreifende Arbeitsgruppe wurde gebildet, um
den Kernelementen menschenrechtlicher Sorgfaltspflicht nachzukommen. Diese hat die Aufgabe,
schrittweise die Grundsatzerklarung und die dazugehdrigen Prozesse zu Gberprifen und

weiterzuentwickeln. Im Januar 2024 wurde zudem ein Menschenrechtsbeauftragter bestimmt.

Verweise zu anderen Standards/Initiativen

[MDR-P-65d] Als Unternehmen mit hauptsachlichem Wirkungsgebiet in Berlin unterliegt die HOWOGE
grundsatzlich einem von der Europaischen Union, der Bundesrepublik Deutschland und dem Land
Berlin vorgegebenen regulatorischen Rahmen, sowohl hinsichtlich der Arbeits- und
Sozialgesetzgebung (Tarifbindung) als auch bei der Beschaffung (z. B. Berliner Ausschreibungs- und
Vergabegesetz). Das Vergabeverfahren wird nach den Vorschriften fiir 6ffentliche Auftraggeber (GWB,
VgV, UVgO, VOB/A) durchgefihrt. Erganzt wird dies durch das Berliner Ausschreibungs- und
Vergabegesetz. Die HOWOGE bezieht sich bei der Definition von Menschenrechten auf die
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO-Kernarbeitsnormen). Das

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz wird umgesetzt.

Interessenbertiicksichtigung

[MDR-P-65€] Der Berliner Senat setzt sich flir eine nachhaltige Entwicklung und die Sustainable
Development Goals ein, die auch die Achtung von Menschenrechten beinhalten. Aus diesem Grund
sieht das Unternehmen eine Interesseniiberschneidung zwischen der HOWOGE und der

Interessengruppe Land Berlin.

Verfligbarkeit fir Interessentrager

[MDR-P-65f] Die Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte ist auf der Webseite 6ffentlich
einsehbar. Zusatzlich berichtet die HOWOGE 6ffentlich iber eigene Aktivitdten und MaBBnahmen in

Bezug auf die Einhaltung der Menschenrechte.
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Strategie

[S1-1-17, 18, 19] Als kommunales Wohnbauunternehmen tragt die HOWOGE eine besondere
Verantwortung gegeniber ihren Arbeitskraften. Anspruch des Unternehmens ist es, nicht nur ein
wertschatzendes Arbeitsumfeld zu schaffen, sondern auch die berufliche Entwicklung und das
Wohlbefinden der Mitarbeiter:innen zu fordern. Die HOWOGE hat Konzepte und MaBnahmen
entwickelt, um ihre wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf die Arbeitskrafte zu
steuern. Die Unternehmensstrategie und die Nachhaltigkeitsstrategie sind im Abschnitt 3.2.2 E1
Klimawandel unter Konzepte dargestellt. Die Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte wird
im Abschnitt 3.3.1 S1 Arbeitskrafte des Unternehmens unter Konzepte dargestellt. Im Fokus stehen
dabei die Themen ,Arbeitsbedingungen allgemein” sowie ,Kanéle flr Gleichbehandlung”. Die
HOWOGE erméglicht ihren Arbeitskréften faire Arbeitsbedingungen, groBtenteils tarifgebundene und
unbefristete Arbeitsvertrage, eine angemessene und transparente Bezahlung sowie eine
familienfreundliche Personalpolitik. ,Kanale fir Gleichbehandlung” werden unter anderem durch
MaBnahmen wie die Ernennung eines Compliancebeauftragten und eines Inklusionsbeauftragten
sowie die Einrichtung einer externen Ombudsstelle gestarkt. Damit 6ffnet die HOWOGE Kanéle, um

Gleichbehandlung einzufordern und gegen Ungleichbehandlungen im Unternehmen vorzugehen.

S1-SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und

Geschéftsmodell

[S1-SBM-3-13a] Die als wesentlich definierten positiven Auswirkungen ,Arbeitsbedingungen
allgemein” und ,Kanale fiir Gleichbehandlung” sind eng mit der Unternehmensstrategie der HOWOGE
verbunden. Die Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen ist fiir die HOWOGE ein zentrales Thema und
wurde in der Unternehmensstrategie mit einem eigenen Ziel in der Property-Managementstrategie
hinterlegt. Die positiven Auswirkungen beeinflussen das Geschaftsmodell und die Strategie der
HOWOGE nicht unmittelbar und tragen auch nicht unmittelbar zu deren Anpassung bei. Sie bilden
jedoch eine Grundvoraussetzung fir die Mitarbeiterzufriedenheit, welche als strategisches Ziel in der

Unternehmensstrategie festgeschrieben ist.

Die HOWOGE hélt in ihrer menschenrechtlichen Grundsatzerklarung fest, dass sie sich fir faire
Arbeitsbedingungen, Gleichbehandlung aller Mitarbeiter:innen und Arbeitssicherheit einsetzt. Die
Mitarbeiteriinnen nutzen die Mdglichkeiten der Vereinigungsfreiheit und der Bestimmung von
Interessenvertreter:innen. Der Aufsichtsrat der HOWOGE ist zu einem Drittel mit gewahlten
Arbeitnehmervertreteriinnen besetzt. Darliber hinaus bietet die HOWOGE ihren Mitarbeiter:innen ein

familienfreundliches Arbeitsumfeld, betriebliche Gesundheitsforderung und mobiles Arbeiten.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden keine wesentlichen Risiken und/oder Chancen

identifiziert.
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[S1-SBM-3-14a4, c] Die Arbeitskrafte des Unternehmens setzen sich zusammen aus den
Arbeitnehmer:innen, den Fremdarbeitskraften, den zur Ausbildung Beschaftigten und den

Beschaftigten in ruhenden Arbeitsverhaltnissen.

Arbeitnehmer:innen leiten sich aus der Definition der Arbeitnehmer:innen nach § 285 Nr. 7 HGB und
der Auslegung des Beck'schen Kommentars ab. Der Begriff richtet sich nach dem Arbeitsrecht
(Sozialversicherungsrecht). Als Arbeitnehmer:innen werden alle im Unternehmen tatigen
Mitarbeiteriinnen umfasst, einschlieBlich wegen Mutterschutz abwesender Mitarbeiter:innen,
Heimarbeiter:innen, unselbstandiger Handelsvertreter:innen oder kurzfristig beschéftigter Aushilfen.
Teilzeitbeschaftigte sind voll erfasst. Nicht berlicksichtigt sind insbesondere die gesetzlichen
Vertreter:innen (Vorstandsmitglieder, Geschaftsfiihrer:innen), Auszubildende sowie Praktikant:innen

oder ruhende Arbeitsverhaltnisse (Vorruhestandler, Arbeitnehmer:innen in Elternzeit).
Fremdarbeitskréfte gliedern sich bei der HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH in drei Gruppen:

- Freelancer (Selbststandige mit Einzelvertrag, mit Projektbezug)

- Interims-Manager:innen (Selbststandige mit Einzelvertrag zur libergangsweisen Kompensation
einer Stelle)

- Leiharbeitnehmer:innen/Zeitarbeitskrédfte mit Einzelvertrag (Arbeitnehmertberlassung zur

Ubergangsweisen Kompensation einer Stelle oder temporarem Zusatzaufwand)

Grundsatzlich sind die genannten Arten der Arbeitnehmer:innen und Fremdarbeitskréfte von den
positiven wesentlichen Auswirkungen ,Arbeitsbedingungen allgemein” und ,Kanale fir

Gleichbehandlung” gleichermalBen betroffen.
Gute Arbeitsbedingungen schafft die HOWOGE, indem sie:

- fir die Gesellschaften mit Tarifvertrag die jeweils passenden Tarifvertrage anwendet,

- in Gesellschaften ohne Tarifvertrag marktkonforme Gehaltsbander und nachfolgend
beschriebene Prifmechanismen anwendet,

- Uber die regelmaBige Prifung der Gehalter mittels eines Marktvergleichs eine marktgerechte
Entlohnung sicherstellt,

- Pramien fiir besondere Leistungen mit transparentem System und erweitertem finanziellen
Rahmen gewahrt,

- einen Hartefallfonds bereithalt, der genutzt werden kann, wenn ein:e Mitarbeiter:in in eine
schwierige Lebenssituation gerat und finanzielle Hilfe bendtigt,

- eine Arbeitszeitaufzeichnung anwendet und damit die gesetzlichen und betrieblichen
Regelungen einhalt,

- personliche Entwicklungs- und Gestaltungsmaoglichkeiten férdert. Dabei werden

Mitarbeiter:iinnen durch fachliche und berfachliche Schulungen unterstiitzt,
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- einjahrliches Budget fir Teambuilding-Aktivitdten sowie ein Pro-Kopf-Budget, das im Rahmen
der Gesundheitsplattform genutzt werden kann, anbietet,

- ergonomische Arbeitsmittel und -materialien bereitstellt.

.Kanéle fir Gleichbehandlung” werden durch den Einbezug extern auferlegter Gremien wie dem
Betriebsrat, der Frauenvertretung, dem Inklusionsbeauftragten, der Schwerbehindertenvertretung, dem
Menschenrechtsbeauftragten sowie der Jugend- und Ausbildungsvertretung sichergestellt. Alle
Gremien werden Uber die Onboarding-App sowie das Intranet vorgestellt und sind den
Arbeitnehmer:innen und in Ausbildung Beschaftigten zuganglich. Zudem hat die HOWOGE eine
Ombudsstelle eingerichtet, an die sich alle Mitarbeiteriinnen der HOWOGE wenden kdnnen. Alle
Arbeitnehmer:innen und in Ausbildung Beschéftigten absolvieren jahrlich eine Schulung zum
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz. Die Fiihrungskréfte erhalten eine zusatzliche vertiefende

Schulung zum Thema Gleichbehandlung.

Das HOWOGE Leitbild und der Verhaltenskodex geben Orientierung und setzen den Rahmen fiir
verantwortungsbewusstes Handeln durch Mitarbeiter:innen und Geschéftsfiihrung. Sie werden durch
die Konzernrichtlinie Compliance ergéanzt, die ein Handlungsinstrument fiir die tagliche Arbeit darstellt.
Die Geschaftsfiihrung, die Bereichs- und Stabsstellenleiter:innen, die Geschéftsfiihrungen der
Tochterunternehmen, die Betriebsratsvorsitzende und ein externer Berater bilden den
Lenkungsausschuss Compliance. Flr Mitarbeiter:innen in Leitungsfunktion ist Compliance ein fester
Bestandteil der Zielvereinbarungen, um die Werte des Unternehmens zu reprasentieren und ihren

Mitarbeiter:innen vorzuleben.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

S1-1: Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften der HOWOGE

[S1-1-20 a-¢, ESRS 2 SBM-2] Die Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte bildet die
Grundlage des unternehmerischen Handelns der HOWOGE. Die HOWOGE setzt sich iber die
gesetzlichen Verpflichtungen hinaus dafiir ein, die Menschenrechte in ihrem Einflussbereich zu achten
und zur Geltung zu bringen. Sie duldet in keiner Form Menschenrechtsverletzungen. Sie orientiert sich
an den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte, an der Erklarung der
IAO uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und an den OECD-Leitsétzen fiir
multinationale Unternehmen, wie in der Grundsatzerklarung erldutert. Die HOWOGE bezieht sich bei
der Definition von Menschenrechten auf die Kernarbeitsnormen der Internationalen

Arbeitsorganisation (ILO-Kernarbeitsnormen).

Eine bereichsiibergreifende Arbeitsgruppe bestehend aus Mitarbeiter:innen der Stabsstellen Governance,

Risk & Compliance, Nachhaltigkeit, der Abteilung Investor Relations und der Bereiche Recht und
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Zentraler Einkauf hat das Konzept zur Wahrung der Menschenrechte in der Lieferkette der HOWOGE

erarbeitet. Ein Menschenrechtsbeauftragter wurde offiziell ernannt.

Ein Beschwerdeverfahren ist seit Ende des Jahres 2022 eingerichtet. Das bestehende
Hinweisgebersystem schlieBt ausdriicklich Beschwerdemdglichkeiten mit ein, die sich auf mogliche
Menschenrechtsverletzungen beziehen. Im Rahmen des unparteiischen Beschwerdeprozesses kdnnen
menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken und Vorfélle gemeldet werden. Jede Person kann
personlich, telefonisch, per E-Mail oder postalisch Hinweise an die HOWOGE oder an die Compliance-
Verantwortlichen der HOWOGE abgeben. Der interne Meldekanal in der HOWOGE ist die Compliance-
Beauftragte, der externe Meldekanal ist die unabhéngige anwaltliche Ombudsstelle. Diese beiden
Meldekanéle fungieren als Beschwerdestellen, um sicherzustellen, dass etwaige Hinweise auf
menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken sowie Verletzungen menschenrechtsbezogener oder
umweltbezogener Pflichten gemeldet werden kénnen. Unabhangig davon, welcher Meldeweg gewahlt
wird, werden samtliche Beschwerden und Hinweise vertraulich behandelt. Alle notwendigen

Informationen sind frei zugdnglich auf der Unternehmenswebseite zu finden.

Um Abhilfe bei Auswirkungen auf die Menschenrechte zu schaffen und/oder zu ermdéglichen, hat die
HOWOGE MaBnahmen implementiert. Eine MaBnahme ist der enge Austausch mit Stakeholdern. Eine
Auflistung der Stakeholdergruppen findet sich in der Konzeptbeschreibung Grundsatzerkldrung zur
Achtung der Menschenrechte. Der Austausch mit Stakeholdern hilft, die Verantwortung von
Unternehmen fiir die Achtung der Menschenrechte und den Schutz der Umwelt zu starken. Die
HOWOGE ist mit ihren Kernanspruchsgruppen im Austausch. Die Gruppen sind in ESRS 2 SBM-2
aufgefiihrt.

Auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung dient dem Dialog mit Stakeholdern und Partnern. Die
Nachhaltigkeitserklarung sowie die Unternehmenswebseite werden jahrlich aktualisiert. In Bezug auf
die Arbeitskréfte des Unternehmens setzt sich die HOWOGE insbesondere fir faire
Arbeitsbedingungen, Gleichbehandlung aller Mitarbeiter:innen und Arbeitssicherheit ein. Die Bereiche
der HOWOGE, die Schnittstellen zu menschenrechtsrelevanten Themen haben, sind in die operative
Arbeit im Zusammenhang mit dem LkSG eingebunden. Die Mitarbeiteriinnen nutzen die Mdglichkeiten
der Vereinigungsfreiheit und der Bestimmung von Interessenvertretern. Der Aufsichtsrat der HOWOGE
ist zu einem Drittel mit gewahlten Arbeitnehmervertreter:innen besetzt. Darliber hinaus gibt es weitere

Ansprechpersonen:

- Inklusionsbeauftragter
- Frauenvertreterin
- Betriebsrat

- Schwerbehindertenvertretung in Zusammenarbeit mit der Personalabteilung
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- Jugend- und Ausbildungsvertretung

- Menschenrechtsbeauftragter nach LkSG
Der Compliance-Beschwerdeprozess sieht folgende Kanéle vor:

- Compliance-Beauftragte (interne HOWOGE-Mitarbeiterin)

- Ombudsstelle (externe Rechtsanwaltin)

Fir Tochtergesellschaften mit mehr als 250 Mitarbeiter:innen greift in erster Linie der Meldekanal tber
die Ombudsstelle mit externer Rechtsanwaltin. Anfragen kdnnen dann bedarfsweise an eine interne

Ansprechperson bei der HOWOGE zur Sachverhaltsaufklarung weitergeleitet werden.

[S1-1-21] Die HOWOGE orientiert sich an den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Unternehmen
und Menschenrechte wie in der Grundsatzerklédrung zur Achtung der Menschenrechte dargestellt. Die
Einhaltung der Menschenrechte in den Geschéftspraktiken der HOWOGE zeigt sich insbesondere
durch:

- eine faire, gerechte und vergleichbare Bezahlung der Mitarbeiter:innen,

- eine diskriminierungsfreie Arbeitsweise und ein berufliches Miteinander,

- den Arbeitsschutz und die Arbeitssicherheit,

- Gesundheitsmanagement und MaBnahmen zu flexibler Arbeitsgestaltung bis hin zu Work-Life-
Balance,

- die Mitarbeiterzufriedenheit und soziale Verantwortung,

- den Umweltschutz und die 6konomische und dkologische Nachhaltigkeit,

- die Korruptionsbekdampfung sowie

- die Einflussnahmemadglichkeiten und Meinungsfreiheit der Mitarbeiter:innen.

[S1-1-24] Die HOWOGE setzt sich fiir Chancengleichheit, Vielfalt und Inklusion ein. Das Unternehmen
hat eine Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte erstellt, die explizit Bezug darauf nimmt,
dass die HOWOGE frei von Diskriminierung (einschlieBlich Beldstigung) agiert, was auch die eigene
Belegschaft einschlieBt. Die Grundsatzerklarung geht auf die unterschiedlichen Kriterien der
Diskriminierung ein wie z. B. Herkunft, Bildung, Religion. Im Jahr 2025 wurde die Grundsatzerklarung
validiert: Die HOWOGE bringt allen Mieter:innen und Mitarbeiter:innen Wertschatzung entgegen,
unabhdngig von der Person, der Herkunft, der Bildung und der Religion. Die HOWOGE duldet keine
Ungleichbehandlung wegen Ethnie, Hautfarbe, Geschlecht, sexueller Ausrichtung, Geschlechtsidentitat,
Behinderung, Alter, politischer Meinung sowie anderer Formen der Diskriminierung, die unter die EU-
Rechtsvorschriften und nationales Recht fallen. Die HOWOGE hat bereits 2009 die ,Charta der Vielfalt”
unterzeichnet. Damit verpflichtet sich das Unternehmen, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das Vorurteilen

und Diskriminierungen entgegenwirkt.
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Zur Sicherstellung der Gleichstellung innerhalb der eigenen Belegschaft wurden folgende

Vertretungen gewahlt:

- Betriebsrat
- Frauenvertretung (Erfordernis aus dem Berliner Landesgleichstellungsgesetz) und

Schwerbehindertenvertretung (§181 SGB IX)

AuBerdem wurden ein Inklusionsbeauftragter (§178 SGB 9) sowie ein Menschenrechtsbeauftragter
(LkSG) benannt. Der unter S7-7-20a-c beschriebene Beschwerdeprozess ist eine weitere Mdglichkeit,
Uber die Mitarbeiter:innen ihre Anliegen vertrauensvoll an die HOWOGE kommunizieren kdnnen.
Dabei haben Mitarbeiter:innen die Freiheit, ihre Beschwerde personlich an die Compliance-Beauftragte
oder anonym an die Ombudsstelle zu richten. Die Vielfalt der zur Verfligung gestellten
Beschwerdemaoglichkeiten soll sicherstellen, dass Diskriminierung friihzeitig aufgedeckt und
eingedammt werden kann. Die in S7-7-20a-c aufgeflihrten Arbeitnehmervertretungen stellen einen

weiteren Ansatz dar, um Vielfalt und Inklusion im Unternehmen zu férdern.

S1-2: Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte der HOWOGE und von Arbeitnehmervertretern in

Bezug auf Auswirkungen

[S1-2-27] Die Mitarbeiter:iinnen der HOWOGE kdnnen sich unabhangig von bestimmten Phasen des
Einbezugs wahrend ihres gesamten Arbeitsverhaltnisses jederzeit zu allen Personalthemen
einschlieBlich der positiven Auswirkungen Arbeitsbedingungen und Gleichbehandlung direkt an die

eigene Fihrungskraft, den Personalbereich oder auch an die Arbeitnehmervertretungen wenden.

In der Regel findet alle zwei Jahre (zuletzt 2024) zudem eine Mitarbeiterbefragung statt, die diese
Themen beinhaltet und mit Arbeitnehmervertretern abgestimmt ist. Die Gesamtzufriedenheit der
Mitarbeiter:iinnen lag 2024 bei 70 von 100 Punkten. Die verantwortlichen Flihrungskrafte waren
aufgefordert, bis Ende des ersten Quartals 2025 die Ergebnisse in ihren Teams auszuwerten und drei
konkrete Handlungsfelder abzuleiten. Diese Handlungsfelder wurden in ein internes Monitoring-Tool
eingetragen. Fir das Monitoring zur Erfillung der Handlungsfelder ist jede Abteilung selbst zustandig.
Durch die Bearbeitung der Handlungsfelder beabsichtigt das Unternehmen weiterhin eine hohe

Mitarbeiterzufriedenheit zu sichern.

Zusétzlich findet alle ein bis zwei Jahre — abhangig von der Berufsgruppe — ein formalisiertes
Mitarbeitergesprach zwischen Mitarbeiter:in und Flihrungskraft statt, in dem Fragen zur generellen

Zufriedenheit mit den Arbeitsbedingungen sowie zur Zusammenarbeit und Fiihrung gestellt werden.

Die HOWOGE hat zahlreiche Betriebsvereinbarungen mit den Arbeitnehmervertretern zur Achtung der
Menschenrechte geschlossen z. B. zu guten Arbeitsbedingungen, angemessener Vergiitung und

Einhaltung von Personlichkeitsrechten.
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S1-3: Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, Gber die die Arbeitskrafte der

HOWOGE Bedenken duBern kénnen

[S1-3-32b-€] Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden keine wesentlichen negativen
Auswirkungen auf die Arbeitskréfte der HOWOGE identifiziert. Demnach bedarf es aktuell auch keines
Prozesses, um negative Auswirkungen umzukehren bzw. zu mitigieren. Unabhangig davon stellt die
HOWOGE Mitarbeiter:innen verschiedene Kommunikationskanale zur Verfiigung, um ihre Anliegen
und Bedurfnisse an das Unternehmen zu richten. Mitarbeiter:innen haben die Mdglichkeit, ihre
Anliegen und Bediirfnisse mit dem Bereich Personal zu besprechen. Darliber hinaus kdnnen sich
Mitarbeiter:iinnen an die verschiedenen Arbeitnehmervertretungen wenden, welche nachfolgend
aufgelistet sind. Die Kontaktaufnahme kann personlich (telefonisch, per Mail oder direkte Ansprache

vor Ort) oder Gber Funktionspostfacher erfolgen.

Folgende Arbeitnehmervertretungen stehen Mitarbeiter:innen der HOWOGE zur Verfligung, um ihre

Anliegen oder Bedrfnisse gegeniiber dem Unternehmen zu duBern:

- Inklusionsbeauftragter

- Frauenvertreterin

- Betriebsrat

- Schwerbehindertenvertretung in Zusammenarbeit mit der Personalabteilung
- Jugend- und Ausbildungsvertretung

- Menschenrechtsbeauftragter nach LkSG

- Compliance-Beauftragte

- Ombudsstelle

Die genannten Kanale werden von der HOWOGE mit Ausnahme der Ombudsstelle selbst eingerichtet
und verwaltet. Dabei unterliegen einige Kandle gesetzlichen Anforderungen, die eingehalten werden,
z. B. die Wahl des Betriebsrates durch die Beschaftigten der HOWOGE. Uber die Kanile werden neue
Mitarbeiteriinnen wahrend des Onboardings im Rahmen einer Compliance-Schulung am ersten
Arbeitstag informiert. Die verschiedenen Kontaktmaoglichkeiten lassen sich im Intranet einsehen.
Zudem stellt die HOWOGE sicher, dass alle Mitarbeiter:innen tber die ihnen zur Verfiigung gestellten

Endgerdte Kontakt zu den benannten Kanalen aufnehmen kénnen.

Die Wirksamkeit der Kanale wird sichergestellt, indem die Schwelle der Kontaktaufnahme bewusst

niedrig gehalten wird, da die Kanéle einfach per Mail, Telefon und vor Ort erreichbar sind. Es gibt keine
weiteren technischen Herausforderungen. Zudem haben Mitarbeiter:innen die Wabhl, ob sie ein direktes
personliches Gesprach mit dem Personalbereich, der Flihrungskraft oder einer Arbeitnehmervertretung

suchen mochten oder sich anonym an die Ombudsstelle wenden.
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Die HOWOGE verfligt tber kein festgeschriebenes Verfahren zur Bearbeitung von Beschwerden im
Zusammenhang mit Arbeitnehmerbelangen. Die Verfolgung und Uberwachung der an den Personalbereich
herangetragenen Probleme erfolgt dabei fallspezifisch, in der Regel werden die folgenden Schritte

eingehalten:

- Mitarbeiter:in kommt aus personlicher Betroffenheit auf den Bereich Personal zu (alternativ
Uber Gremien oder einen anderen, vorgenannten Kanal).

- Gesprach mit Mitarbeiter:in, um eine Schilderung aus der entsprechenden Perspektive zu
erhalten (diese/r hatte die Mdglichkeit, den Betriebsrat und/oder die Frauenvertretung
hinzuzuziehen).

- Weiteres Vorgehen von konkreter Fallgestaltung abhingig: Ublich wére die Kontaktaufnahme
mit der zustandigen Fihrungskraft, um in Abhangigkeit von der Sensibilitat des Themas eine
Einschatzung zu erhalten.

- Womadglich Einbezug weiterer Beteiligter bzw. Befragung der betroffenen Person(en) zu ihrer
Sichtweise in vertrauensvollem Kreis und ggf. unter Hinzuziehung relevanter Stellen wie
Compliance oder internen Gremien. Je nach Fallgestaltung werden darliber hinaus die
Geschaftsfiihrung oder ein:e externe:r Berater:in einbezogen.

- Einleitung des Losungsprozesses, beispielsweise Anweisungen zu menschenrechtskonformem
Verhalten oder Anwendung von arbeitsrechtlichen MaBBnahmen.

- AnschlieBend Uberpriifung der Wirksamkeit des Prozesses durch eine erneute Abfrage bei
dem oder der Betroffenen via E-Mail, Telefon oder ein personliches Gesprach, inwiefern eine
Besserung der Situation eingetreten ist. Je nach Fall auch erneute Kontaktaufnahme mit der

zustandigen Fuhrungskraft oder Arbeitnehmervertretung.

[S1-3-33] Die HOWOGE setzt auf Mitsprache und Mitgestaltungsmaoglichkeiten der Mitarbeiter:innen.
Dies inkludiert auch den Zugang zu Kanalen, um Bedurfnisse und Anliegen vorzubringen. Zur
Dialoggestaltung stehen der eigenen Belegschaft die allgemein bekannten und etablierten
Kommunikationskanale zur Verfligung. Im Rahmen des Onboardings, in Mitarbeitergesprachen als
auch im Intranet wird auf die Verfligbarkeit der Kanale hingewiesen. Direkter und personlicher
Austausch auf Augenhohe findet zwischen Mitarbeiter:iinnen und den jeweiligen Fiihrungskraften
fortwahrend statt. Durch die wiederholte Erinnerung an die Existenz sowie die Sichtbarkeit der Kanale
wird sichergestellt, dass Mitarbeiter:innen die Kanale kennen. Vertrauen wird unter anderem dadurch
geschaffen, dass Arbeitskrafte mehrere Moglichkeiten haben, ihre Bediirfnisse mitzuteilen. Sie kdnnen
sich vertrauensvoll an den Personalbereich, die Fiihrungskréfte wie auch die verschiedenen
Arbeitnehmervertretungen wenden. Fur den Fall, dass Mitarbeiter:innen in ihrer Beschwerde anonym
bleiben mdchten, kdnnen sie sich an die Ombudsstelle wenden, welche von externer Stelle betreut

wird. Uber die genannten MaBnahmen hinaus gibt es keinen strukturierten Prozess, um zu tiberpriifen,
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inwiefern Mitarbeiter:innen die Kanale kennen und diesen vertrauen. Der Schutz vor

VergeltungsmaBnahmen ist Gber das Hinweisgeberschutzgesetz abgesichert, siehe G7-7-70c.

S1-4: Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansatze zur Minderung

wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften

der HOWOGE sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Anséatze

[S1-4-37, 38¢c-d] Die Tatigkeiten der HOWOGE, die zu den positiven Auswirkungen im Zusammenhang
mit Arbeitsbedingungen und Gleichbehandlung fiihren, werden in S7-SBM-3-14 offengelegt. Zusatzlich
hat die HOWOGE im Jahr 2025 eine MaBnahme umgesetzt, um die positive Auswirkung
JArbeitsbedingungen allgemein” weiter zu fordern. Im Juni 2025 wurde die digitale Plattform
HOWOgrow fiir alle Lern- und Entwicklungsaktivitdten der HOWOGE eingefiihrt. HOWOgrow teilt sich
in die drei Themenbereiche Lernen, Talent und Performance auf. Die Wirksamkeit der Einflihrung von
HOWOgrow ist Uber die Systemimplementierung und Bereitstellung eines Zugangs an die
Mitarbeiteriinnen gegeben. Darliber hinaus findet keine Nachverfolgung bzw. Bewertung der

MaBnahme statt.

MaBnahme 1: Einfilhrung des HOWOgrow-Systems

[MDR-A-68a] Erwartete Ergebnisse der MaBnahme: Das erwartete Ergebnis der Einfihrung des
HOWOgrow-Systems ist es, die Weiter- und Mitentwicklung der Mitarbeiter:innen zu férdern. Die
Schaffung von besseren Rahmenbedingungen fir Lernen und Entwicklung in der HOWOGE soll einen

Beitrag zur Mitarbeiterzufriedenheit zu leisten.

Beitrag der MaBnahme zur Verwirklichung der Vorgaben des Konzeptes und der Ziele: Durch die
Schaffung von besseren Rahmenbedingungen fir Lernen und Entwicklung tragt HOWOgrow zu dem

Unternehmensziel bei, die allgemeine Mitarbeiterzufriedenheit zu verbessern.

[MDR-A-68b] Umfang der MaBnahme gemessen an den Aktivitditen der HOWOGE: Der Umfang der

MaBnahme umfasst den eigenen Geschéftsbereich.

Umfang der MaBnahme gemessen an der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette: Es handelt
sich bei dem HOWOgrow-System um eine interne Plattform. Aus diesem Grund umfasst die

MaBnahme nicht die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette.

Umfang der MaBnahme in Bezug auf Geografie: Alle Mitarbeiter:innen der HOWOGE sind in

Deutschland ansassig.

Umfang der MaBBnahme in Bezug auf betroffene Interessengruppen: HOWOgrow ist allen

Mitarbeiteriinnen der HOWOGE zuganglich.
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[ESRS-2-MDR-A-68c] Zeithorizonte, innerhalb derer beabsichtigt ist, die MaBnahme abzuschlieBen
(kurz-, mittel-, langfristig): Die Einfiihrung des HOWOgrow-Systems und der Lernwelt wurde im Juni
2025 abgeschlossen und der erste Themenbereich ,Lernen” in HOWOgrow freigeschaltet.
Mitarbeiteriinnen kénnen dort das Lernangebot einsehen und sich fliir angebotene Lernaktivitaten
registrieren. Fur 2026 ist geplant, die Plattform um das Themenfeld ,Talent” zu erweitern. Daran
anschlieBend wird ein Konzept fir das Themenfeld ,Performance” erarbeitet und fir die Lernplattform

aufbereitet. Dieses soll im Rahmen eines Piloten voraussichtlich 2027 gelauncht werden.

[S1-4-43] Zur Forderung der positiven Arbeitsbedingungen und der Gleichbehandlung der
Mitarbeiter:innen stellt die HOWOGE verschiedene finanzielle Mittel zur Verfliigung. Neben einer fairen
Entlohnung Uber Tarifvertrage sowie marktkonforme Gehalter mochte die HOWOGE Mitarbeiter:innen
auch Uber das Gehalt hinaus finanziell anerkennen. Daher wird von der HOWOGE als Wertschatzung
fur die zusatzliche Arbeit des Beauftragten im Bereich Inklusion eine monatliche Zulage fir die
offizielle Funktion ausgezahlt. Die HOWOGE verfligt tUber einen Hartefallfonds, der genutzt werden
kann, wenn jemand aus der eigenen Belegschaft in eine schwierige Lebenssituation gerdt und
finanzielle Hilfe bendtigt. Das Unternehmen stellt ein Budget fiir eine umfassende und extern
begleitete Mitarbeiterbefragung sowie die personellen Kapazitaten der eigenen Belegschaft fur die
Durchfiihrung der Mitarbeitergesprache zur Verfligung. Jahrlich werden ein Teambudget fiir
gemeinsame Ausfliige und zusatzlich 200 Euro pro Mitarbeiter:in fir die Gesundheit der Arbeitskrafte
Uber eine Gesundheitsplattform zur Verfligung gestellt. Zudem investiert die HOWOGE fir die
Mitarbeiter:iinnen in ergonomische Arbeitsmittel und -materialien. Einige Mitarbeiter:innen sind kraft
Gesetzes fur ihre Tatigkeiten im Betriebsrat und als Frauenvertretung freigestellt. Diese personellen

Kapazitdten kommen den Arbeitskraften der HOWOGE zugute.

Kennzahlen und Ziele

S1-5: Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Foérde-

rung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

[S1-5-46] Alle Angaben zu den Nachhaltigkeitszielen, Verfahren und Zielvorgaben inklusive
Indikatoren sowie zur Zielerreichung im Geschéftsjahr 2025 aus der Nachhaltigkeitserklarung zum

Geschéftsjahr 2024 finden sich im ESRS 2 SBM-1-40.

[S1-5-47a-c] Die Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens werden jahrlich im September zusammen mit
den zustandigen Fachbereichen und der Stabsstelle Nachhaltigkeit entwickelt. Im Oktober werden die
entwickelten Ziele der Geschaftsfihrung vorgestellt, ggf. erganzt und schlieBlich freigegeben. Die
eigene Belegschaft wird durch die Mitarbeitenden der Fachbereiche, die die Ziele formulieren,
einbezogen. Ein Einbezug von Arbeitnehmervertretern erfolgt nicht. Die Nachverfolgung der Leistung

des Unternehmens in Bezug auf die Verwirklichung der Ziele ist fiir die eigene Belegschaft durch die
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Veroffentlichung des Nachhaltigkeitsberichtes und durch interne Kommunikation wie beispielsweise
Intranetbeitrage und einen direkten Austausch mit dem NachhaltigkeitsTeam maoglich. In diesem
Rahmen wird zum Erreichungsgrad der Ziele Stellung genommen. Unabhéangig von der Zielerreichung
wird das Anspruchsniveau fiir die Nachhaltigkeitsziele mit der Geschaftsflihrung diskutiert. Der Prozess
der Zielfestlegung und des Monitorings wird vom NachhaltigkeitsTeam und vom Wirtschaftsprifer
Uberpruft und bewertet. Etwaige Kritikpunkte werden im darauffolgenden Zielsetzungsprozess

bericksichtigt.

S1-6: Merkmale der Arbeithnehmer des Unternehmens

[S1-6-50a] Die folgende Tabelle enthalt die Angaben zur Anzahl der Arbeitnehmer:innen nach
Geschlecht zum Stichtag 31.12.2025. Alle Mitarbeiter:innen der HOWOGE |leben und arbeiten in

Deutschland.

Geschlecht Personenanzahl

2025 2024
Mannlich 788 767
Weiblich 601 585
Divers 0 0
Keine Angaben 0 0
Gesamtzahl der Arbeitnehmer:innen 1.389 1.352
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[S1-6-50Db] Die folgende Tabelle enthélt Informationen UGber die Arbeitnehmer:innen der HOWOGE

nach Art des Vertrags und aufgeschliisselt nach Geschlecht zum Stichtag 31.12.2025.

Aufschliisselung nach Geschlecht und Art des Vertrags Personenanzahl
2025 2024
Arbeitnehmer:innen
Weiblich 601 585
Mannlich 788 767
Divers 0 0
Keine Angaben 0 0
Insgesamt 1.389 1.352
Arbeitnehmer:innen mit unbefristeten Arbeitsvertragen
Weiblich 568 544
Mannlich 755 711
Divers 0 0
Keine Angaben 0 0
Insgesamt 1.323 1.255
Arbeitnehmer:innen mit befristeten Arbeitsvertragen
Weiblich 33 41
Mannlich 33 56
Divers 0 0
Keine Angaben 0 0
Insgesamt 66 97
Abrufkrafte
Weiblich 0 0
Mannlich 0 0
Divers 0 0
Keine Angaben 0 0
Insgesamt 0 0

[S1-6-50c¢] Die folgenden Tabellen zeigen die Gesamtzahl der Arbeitnehmer:innen, die die HOWOGE

im Berichtszeitraum verlassen haben, sowie die Arbeitnehmerfluktuationsquote.

Personenanzahl

2025 2024

Arbeitnehmer:innen, die die HOWOGE im Berichtszeitraum verlassen haben 289 218
Prozent

2025 2024

Fluktuationsquote 21,0 16,4

[S1-6-50d, MDR-M 774, b] Die Mitarbeiterzahl wird in K&pfen und zum Stichtag 31.12.2025 berichtet.

Die Fluktuationsquote ermittelt sich entsprechend dem Bund der Arbeitgeber (BDA) auf Basis der

Summe der Austritte im Berichtsjahr (Kdpfe) dividiert durch die durchschnittliche Mitarbeiterzahl des

Berichtsjahres. Basis flr die Durchschnittsermittlung ist die geltende Mitarbeiteranzahl (Képfe) zum
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Ende des jeweiligen Quartals. Die Anzahl der Arbeitnehmer:innen leitet die HOWOGE aus der
Definition nach HGB ab.

Als Methode verwendet die HOWOGE eine direkte Ermittlung durch Berechnung. Signifikante
Annahmen und Grenzen der Methode bestehen nicht. Fiir diese und alle weiteren berichteten

Kennzahlen gilt, dass sie keiner externen Validierung unterzogen werden.

[S1-6-50e] Die Fluktuationsquote fiir 2025 wird maBgeblich durch die hohe Fluktuation der HOWOGE
Reinigung GmbH beeinflusst, da diese dort deutlich hoher liegt, als dies im tbrigen Konzern der Fall

ist.

[S1-6-50f] Die reprasentativste Zahl im Abschluss ist die Anzahl der Arbeitnehmer:innen und diese ist

im Konzernlagebericht im Abschnitt 2.2.2 Personal in der Tabelle zum Personalbestand zu finden.

S1-8: Tarifvertragliche Abdeckung

[S1-8-60] Im Geschaftsjahr 2025 waren 79 % der gesamten Arbeitnehmer:innen von Tarifvertragen
abgedeckt (2024: 74 %). Die HOWOGE verfligt tber drei Tarifvertrage (Tarifvertrag der
Wohnungswirtschaft, Tarifvertrag der Gebaudereiniger und Haustarifvertrag fiir die
Servicegesellschaft). Da die HOWOGE ausschlieBlich in Berlin/Brandenburg tatig ist und daher nur ein

Tarifgebiet hat, gibt es keine weitere Aufteilung von Tarifvertrdgen nach Regionen oder Landern.

[MDR-M-77a] Als Methode verwendet die HOWOGE eine direkte Ermittlung durch Berechnung.

Signifikante Annahmen und Grenzen der Methode bestehen nicht.

S1-9: Diversitatskennzahlen

[S1-9-66] Die Geschlechterverteilung nach Anzahl sowie prozentualem Anteil auf der obersten
Fuhrungsebene ist fiir das Berichtsjahr 2025 im Konzernlagebericht Abschnitt 2.2.3 Erkldrung zur

Unternehmensfiihrung angegeben.

Die Verteilung der Arbeitnehmer:innen nach Altersgruppen definiert sich wie folgt:

Arbeitnehmer:innen nach Altersgruppe Personenanzahl

2025 2024
Unter 30 Jahren 156 153
30 - 50 Jahren 719 670
Uber 50 Jahre 514 529
Gesamtzahl der Arbeitnehmer:innen 1.389 1.352

[MDR-M-77a] Als Methode verwendet die HOWOGE eine direkte Ermittlung durch Berechnung.

Signifikante Annahmen und Grenzen der Methode bestehen nicht.
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S1-10: Angemessene Entlohnung

[S1-10-69] Die Arbeitskrafte der HOWOGE erhalten mindestens den gesetzlich festgelegten
Mindestlohn. Dieser geht nach Berliner Landesrecht, welches fir alle landeseigenen Unternehmen in

Berlin gilt, Gber den nationalen Mindestlohn hinaus.

[MDR-M-77a] Als Methode wendet die HOWOGE Tarifvertrage an. Zudem nutzt sie
Vergltungsbenchmarks und ein Webportal, das einen individuellen Abgleich von Stellenprofilen

ermdglicht. Signifikante Annahmen und Grenzen der Methode bestehen nicht.

S1-11: Soziale Absicherung

[S1-11-74a-€] Die soziale Absicherung fir Arbeitskrafte zu den Themen Krankheit, Arbeitslosigkeit,
Arbeitsunfalle und Erwerbsfahigkeit, Elternurlaub und Ruhestand ist in Deutschland gesetzlich geregelt

und wird durch die HOWOGE eingehalten.

Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus bietet die betriebliche Altersvorsorge der HOWOGE die
Méglichkeit, eine Erwerbsminderungsrente zu erhalten. Zudem gewahrt die HOWOGE dem Partner
bzw. der Partnerin der Kindesmutter zwei Tage Sonderurlaub zur Geburt des Kindes. Die HOWOGE

bezuschusst die betriebliche Altersvorsorge Uber die gesetzlichen Regelungen hinaus.

[MDR-M-77a] Die HOWOGE wendet Gesetze, Tarifvertrdge und Betriebsvereinbarungen an (Methode).
Signifikante Annahmen und Grenzen der Methode bestehen nicht. Der Zuschuss zur betrieblichen
Altersvorsorge wird spezifischen Beschaftigungsgruppen unter bestimmten Bedingungen gewéhrt

(ausgenommen sind beispielsweise befristet oder geringfiigig Beschaftigte).

S1-16: Vergutungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung)

[S1-16-97a-c] Im Geschéftsjahr 2025 betrug das geschlechtsspezifische Verdienstgefalle bei der
HOWOGE 20,0 % (2024: 19,1 %) zugunsten der Frauen. Dies resultiert daraus, dass tUberproportional
viele Ménner in gewerblichen Berufsbildern tatig sind und sich deren marktiibliche Verglitung von

derjenigen der kaufmannischen und technischen Arbeitnehmer:innen unterscheidet.

Das Verhaltnis der jahrlichen Gesamtvergitung der am hdchsten bezahlten Einzelperson zum Median
der jahrlichen Gesamtvergltung aller Arbeitnehmer:innen lag im Geschéftsjahr 2025 bei einem Faktor

von 8,84 (2024: 7,8).

[MDR-M-77a] Als Methode verwendet die HOWOGE eine direkte Ermittlung durch Berechnung.

Signifikante Annahmen und Grenzen der Methode bestehen nicht.
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S1-17: Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschen-

rechten

[S1-17-102] Im Geschaftsjahr 2025 gab es 1 Fall (2024: 1) von Menschenrechtsverletzung,

Diskriminierung oder Belastigung.

[S1-17-103] Im Geschaftsjahr 2025 lag 1 gemeldeter Fall (2024: 1) von Diskriminierung, einschlieBlich

Beldstigung, vor.

Im Geschéftsjahr 2025 lagen 0 Beschwerden (2024: 0), die Gber Kanale mitgeteilt werden kénnen, Uber
die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duBern kdnnen (einschlieBlich

Beschwerdemechanismen), vor.

Der Gesamtbetrag der GeldbuB3en, Sanktionen und Schadensersatzzahlungen im Zusammenhang mit

den vorstehenden Vorfallen betrug im Geschaftsjahr 2025 0 EUR (2024: 0 EUR).

[S1-17-104] Die Zahl der schwerwiegenden Vorfélle in Bezug auf Menschenrechte im Zusammenhang

mit den Arbeitskraften der HOWOGE betrug im Geschéftsjahr 2025 0 (2024: 0).

Der Gesamtbetrag der GeldbuBen, Sanktionen und Schadensersatzzahlungen im Zusammenhang mit

den Menschenrechtsverletzungen der Arbeitskrafte betrug im Geschaftsjahr 2025 0 EUR (2024: 0 EUR).

[MDR-M-77a] Als Methode verwendet die HOWOGE eine Umfrage. Signifikante Annahmen und

Grenzen der Methode bestehen nicht.

3.3.2 S3 Betroffene Gemeinschaften

Die HOWOGE macht Gebrauch von der im Rahmen des delegierten Rechtsakts der Europaischen
Union beschlossenen Vereinfachung der ESRS-Standards (,quick-fix amendment”). Im Sinne einer
konsistenten Berichterstattung sowie zur besseren Orientierung werden die zu ver&ffentlichenden
Angaben aus ESRS 2-17 in einem eigenen Abschnitt dargestellt. Im Folgenden werden die
Informationen in Bezug auf das Geschéaftsmodell, die Ziele, Konzepte und relevante Kennzahlen aus

dem fir die HOWOGE wesentlichen Thema ,Betroffene Gemeinschaften” offengelegt.

[ESRS-2-17a]

Aufzédhlung der als wesentlich bewerteten Aspekte

Thema Unterthema IRO

Betroffene Gemeinschaften Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte von Gemeinschaften Gewerbemix

Soziale Kooperationen und

Betroffene Gemeinschaften Soziales Engagement in den Quartieren® .
Spendenprojekte

" HOWOGE-spezifisches Thema
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In der Unternehmensstrategie ist das gesellschaftliche Engagement der HOWOGE als Teil des sozialen
Auftrags des Gesellschafters festgeschrieben. Die HOWOGE strebt als langfristige Bestandshalterin
durch ihr Engagement und die soziale Quartiersentwicklung einen stabilisierenden Effekt auf die
Quartiere an. Hiervon profitieren in der Regel nicht nur ihre Mieter:innen, sondern auch Anwohnende,
geforderte Institutionen und Netzwerke betroffener Gemeinschaften. Im Rahmen ihrer strategischen
Quartiersentwicklung analysiert die HOWOGE die Handlungsbedarfe in den Quartieren, nimmt Impulse
von Stakeholdern, sozialen Tragern und Akteuren auf und lasst diese in ihre Konzepte und Projekte
einflieBen. Das gesellschaftliche Engagement der HOWOGE basiert primar auf Kooperationen mit vor
Ort anséassigen Akteuren und eigeninitiierten Nachbarschaftsprojekten sowie dem
Ehrenamtsmanagement in ihrer Mieterschaft. Daneben spendet sie an gemeinniitzige Institutionen,
wenn deren Arbeit einen strategischen Mehrwert fir das Quartier erzielt. Auch beim Wohnungsneubau
legt die HOWOGE Wert auf den Einbezug von betroffenen Gemeinschaften und relevanten
Stakeholdern. Die Interessen und Standpunkte betroffener Gemeinschaften werden bei

Neubauvorhaben geprift und abgewogen.

Die beabsichtigte positive Auswirkung des Gewerbemixes auf Gemeinschaften entstammt der
Unternehmensstrategie und dem Geschaftsmodell der HOWOGE. Der Gewerbemix dient einer guten
und angemessenen Versorgung in den einzelnen Quartieren und steht im Zusammenhang mit
weiteren Ansatzen wie der ,Stadt der kurzen Wege”. Ziel ist es, lebenswerte Quartiere zu schaffen, was
zugleich die Unternehmensstrategie der HOWOGE beeinflusst. Ein weiterer Teilaspekt des
Geschéftsmodells ergibt sich aus den Zielvorgaben der landesweiten Berliner Schulbauoffensive und
zeigt sich in einer Mehrfachnutzung der Schulgebdude als eine Auspragung des Gewerbemixes. Die
gemeinschaftlichen Lern- und Mehrzweckrdume werden zu zentralen Begegnungsorten im Quartier.
Durch auBerschulische Nutzungen, beispielsweise durch Musikschulen oder Sportvereine, starken sie

die wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Rechte von Gemeinschaften.

[ESRS-2-17b] Die HOWOGE hat kein terminiertes Ziel im Sinne der ESRS. Im Rahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie wurden jedoch qualitative Ziele gesetzt, siehe ESRS 2 SBM-1-40.

[ESRS-2-17c] Die HOWOGE-Unternehmensstrategie berlicksichtigt unter anderem die soziale
Quartiersentwicklung zur Schaffung lebenswerter Quartiere. Das Soziale Management der HOWOGE
arbeitet gemeinsam mit den Vor-Ort-Teams und anderen Fachbereichen an der sozialen Stabilisierung
und Entwicklung der Wohngebiete sowie an einem guten Miteinander aller Anwohnenden. Uber
Forderungen unterstiitzt die HOWOGE Vereine, Einrichtungen und Projekte in den Kiezen. Sie legt
dabei bedarfsspezifisch den Fokus auf die Bereiche Bildung, Kultur, Okologie, Soziales und Sport.
Darliber hinaus beteiligt sich das Unternehmen an Forschungskooperationen, die sich mit innovativen
Losungen fir aktuelle und zukiinftige Herausforderungen befassen. Durch ihr Engagement tragt die

HOWOGE zur sozialen Sicherheit sowie zur Stabilitat von Nachbarschaften bei und starkt auf diese
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Weise die Lebensqualitat in den Quartieren. Die aus der Unternehmensstrategie abgeleitete
Nachhaltigkeitsstrategie umfasst in dem Handlungsfeld ,Kieze” die soziale Quartiersentwicklung und
damit verbunden die wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Rechte von Gemeinschaften. In ihr ist
das Ziel festgeschrieben, die langfristige Zufriedenheit und Sicherheit sowie den sozialen

Zusammenhalt in den Quartieren zu férdern.

[ESRS-2-17¢€] Das soziale Engagement der HOWOGE in den Wohnquartieren und die damit
verbundene Starkung der wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Rechte der Gemeinschaften
basieren auf mehreren Mafnahmen. In den Wohnquartieren unterstiitzt die HOWOGE Partner in Form
von Kooperationen und Spenden. Im Berichtsjahr 2025 wurden insgesamt 162 Férderungen durch die
HOWOGE ausgereicht (2024: 141). Zusammen mit den Ausgaben fiir eigene Projekte und
Beteiligungen an Partnerprojekten sowie Aktionen des Ehrenamtsmanagements belaufen sich die
Investitionen in das gesellschaftliche Engagement im Jahr 2025 auf etwa 1,3 Mio. EUR (2024:

2,8 Mio. EUR). Der Betrag ist im Vergleich zum Vorjahr gesunken, da primér Leistungen, die von

Tochtergesellschaften der HOWOGE erbracht werden, nicht mehr in die Berechnung einbezogen

werden.

Engagement Berichtsjahr in Anzahl von Kooperationen und Spenden 2025 2024 2023
Bildung 26 20 20
Forschung 10 10 9
Kultur 26 25 23
Okologie 14 10 16
Soziales 50 54 50
Sport 36 22 16
Gesamt 162 141 134

3.3.3 S4 Verbraucher und Endnutzer

Die HOWOGE macht Gebrauch von der im Rahmen des delegierten Rechtsakts der Européischen
Union beschlossenen Vereinfachung der ESRS-Standards (,quick-fix amendment”). Im Sinne einer
konsistenten Berichterstattung sowie zur besseren Orientierung der Leser:iinnen werden die zu
veroffentlichenden Angaben aus ESRS 2-17 in einem eigenen Abschnitt dargestellt. Im Folgenden
werden die Informationen in Bezug auf das Geschéftsmodell, die Ziele, Konzepte und relevante

Kennzahlen aus dem fiir die HOWOGE wesentlichen Thema ,Verbraucher und Endnutzer” offengelegt.
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[ESRS-2-17a]

Aufzédhlung der als wesentlich bewerteten Aspekte

Thema Unterthema IRO
Informationsbezogene Auswirkungen auf Verbraucher
und/oder Endnutzer

Verbraucher und Endnutzer Proaktive KommunikationsmaBnahmen

Verbraucher und Endnutzer Soziale Inklusion von Verbrauchern und/oder Endnutzern Barrierefreie Kommunikation

Personliche Sicherheit von Verbrauchern und/oder End-

Barrierefreie Kommunikation
nutzern

Verbraucher und Endnutzer

Mietenstruktur insgesamt

Vi h E ial agliche Mi n . .
erbraucher und Endnutzer Sozialvertragliche Mieten Vermietung an WBS-Inhaber:innen

" HOWOGE-sperzifisches Thema

Die HOWOGE hat als landeseigenes Wohnungsunternehmen die soziale Verantwortung, eine Vielzahl
an Menschen mit bezahlbarem Wohnraum zu versorgen. Bei der Vergabe von Wohnraum unterliegt
die HOWOGE klaren Vorgaben aus dem Gesellschaftsvertrag und der jeweils giiltigen KoopV mit dem
Land Berlin. Durch diese Vorgaben kann der zur Verfligung stehende Wohnraum an Menschen aus
allen Bevolkerungsschichten bedarfsgerecht vergeben werden. Dabei gilt ein diskriminierungsfreier
Vermietungsprozess, der allen Menschen die gleichen Chancen bei der Wohnungsvergabe einraumt.
Die positiven Auswirkungen ,Mietenstruktur insgesamt” und ,Vermietung an WBS-Inhaber:innen”
beeinflussen die Strategie und das Geschaftsmodell der HOWOGE, da diese in der KoopV geregelt
sind. Diese umfasst klare Vorgaben zur Mietenstruktur und dem Anteil der Mieter:innen mit einer
WABS-Berechtigung. Diese Vorgaben werden im Rahmen der Unternehmensstrategie der HOWOGE als
Ziel- und Steuerungskennzahlen genutzt. Die positiven Auswirkungen sind Bestandteil der Portfolio-

Managementstrategie im Bereich wirtschaftliche Verantwortung.

Die positiven Auswirkungen ,proaktive Kommunikationsmafnahmen” und ,barrierefreie
Kommunikation” sind Teil der Unternehmensstrategie. Sie entstammen der Teilstrategie Property-
Management und darin dem Thema Kundenzufriedenheit und IT-Plattform Digitalisierung. Die
Unternehmensstrategie wird in unregelmaBigen Abstdnden aktualisiert. Im Rahmen der Aktualisierung
flieBen auch Impulse aus dem Bereich Unternehmenskommunikation und Marketing, unter anderem in
Bezug auf eine proaktive und barrierefreie Kommunikation, in die Unternehmensstrategie ein.
Hierdurch wird sichergestellt, dass breite Gesellschaftsschichten tber die aktuellen Wohnangebote der
HOWOGE informiert sind und die Méglichkeit erhalten, sich auf eine fir sie passende Wohnung zu

bewerben.

[ESRS-2-17b] Die HOWOGE hat kein terminiertes Ziel im Sinne der ESRS. Im Rahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie wurden jedoch qualitative Ziele gesetzt, siehe ESRS 2 SBM-T1-40.

[ESRS-2-17¢] Die Sicherstellung sozialvertraglicher Mieten fir Mieter:innen ist der gesellschaftliche
Auftrag der HOWOGE und in der Unternehmensstrategie verankert. Aus dieser ist die

Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitet, die im Handlungsfeld Neubau und Bestand Bezug auf die
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wesentlichen IROs ,Mietenstruktur insgesamt” sowie ,Vermietung an WBS-Inhaber:innen” nimmt.
Somit entstammen die beiden positiven Auswirkungen der Unternehmens- und der
Nachhaltigkeitsstrategie. Fiir Mieten und Mietentwicklungen ist vor allem das Asset- und
Portfoliomanagement verantwortlich. Dem Fachbereich obliegt die Nachverfolgung der
Unternehmensziele unter Beriicksichtigung der Vorgaben des Landes Berlin hinsichtlich
Mietengestaltung und Quotenerfillung. Des Weiteren koordiniert dieser Bereich vielfaltige
strategische Themengebiete der HOWOGE — von der Ankaufsplanung bis zur Integration von

Neubauten und Zuk&ufen in den Bestanden.

Im Sinne der Unternehmensstrategie erfolgt die Kommunikation proaktiv, bedarfsorientiert und
anlassbezogen. Zum einen ist die HOWOGE Uber Social Media, die HOWOGE Webseite, News- und
Printprodukte sowie den Mieterbeirat, Mieterrat, Kundenzentren und das Soziale Management
ansprechbar und reagiert auf herangetragene Angelegenheiten. Zum anderen geht das Unternehmen
aktiv auf seine Mieter:innen zu, wenn dies im Zusammenhang mit der Nutzung der angebotenen

Dienstleistungen erforderlich ist.

Die Kommunikation mit den Mieter:innen und Mietinteressent:innen erfolgt in verschiedenen
Zusammenhangen barrierearm. Zum Beispiel sind die Inhalte auf der HOWOGE Webseite barrierearm
aufbereitet. Hierdurch ermdglicht das Unternehmen den Zugang zu relevanten Informationen. Dabei
werden die Anwendung von einfacher Sprache, mehrsprachige Angebote und der barrierearme
Zugang zu Wohnungsangeboten — unter anderem Uber die Interessentenapp — berlcksichtigt.
Mieter:iinnen sowie Mietinteressierte konnen Uber verschiedene Kommunikationskandle Fragen an die
HOWOGE richten. Auf den Kommunikationskanalen der HOWOGE steht vor allem die leicht

verstandliche Darstellung der Inhalte im Vordergrund.

[ESRS-2-17-e] Die HOWOGE hat den Auftrag, bezahlbaren Wohnraum zu schaffen. In den
Gesellschaftervorgaben ist festgelegt, dass die HOWOGE verpflichtend Wohnraum zu Mietpreisen
anzubieten hat, die sich jede:r Berliner:in leisten kann. Die Mieten der HOWOGE liegen konstant unter
dem Berliner Durchschnitt, weil die HOWOGE die mietregulierenden MaBnahmen aus der KoopV mit
dem Land Berlin einhélt. Entsprechende Kennzahlen sind im Abschnitt 2.2.7 Immobilienportfolio zu

finden.
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3.4 Governance-Informationen

3.4.1 G1 Unternehmensfiihrung

Konzepte

Im Rahmen dieses themenspezifischen Standards werden verschiedene Konzepte aufgefiihrt, die im

Folgenden entlang der festgelegten Mindestangabepflichten erlautert werden:

Nachhaltigkeitsstrategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie wird unter der Berilicksichtigung der Mindestangabepflichten im E1-

Themenstandard dargelegt. Siehe Abschnitt 3.2.2. ET Klimawandel - Nachhaltigkeitsstrategie.

Wesentliche IROs, auf die sich die Strategie bezieht: Werte der Unternehmenskultur (Auswirkung),
Hinweisgeberschutz (Auswirkung), Lieferantenbeziehungen allgemein (Auswirkung),

Korruptionspravention (Auswirkung), Diskriminierungsfreie Vermietung (Auswirkung).

Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte

Die Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte wird unter der Beriicksichtigung der
Mindestangabepflichten im S1-Themenstandard dargelegt. Siehe Abschnitt 3.2.7 ST Arbeitskrifte des

Unternehmens - Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte.

Wesentliche IROs, auf die sich die Grundsatzerklarung bezieht: Werte der Unternehmenskultur

(Auswirkung), Lieferantenbeziehungen allgemein (Auswirkung).

Konzernrichtlinie Risikomanagement

Die Konzernrichtlinie Risikomanagement wird unter Berlicksichtigung der Mindestangabepflichten im
E1-Themenstandard dargelegt. Siehe Abschnitt 3.2.2 ET Klimawandel - Konzernrichtlinie

Risikomanagement.

Wesentliche IROs, auf die sich die Richtlinie bezieht: Werte der Unternehmenskultur (Auswirkung),
Lieferantenbeziehungen allgemein (Auswirkung), Korruptionspravention (Auswirkung),

Diskriminierungsfreie Vermietung (Auswirkung).

Konzernrichtlinie Compliance

Inhalt

[MDR-P-65a] Beschreibung der wichtigsten Inhalte der Strategie: Die Konzernrichtlinie Compliance
stellt allen Mitarbeitenden und Fiihrungskréften sowie der Geschéftsfiihrung die Rahmenbedingungen

fur eine umfassende Handlungsorientierung und Rechtssicherheit in der taglichen Arbeit bereit. Damit
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soll fiir das Unternehmen sowohl wirtschaftlichen als auch Reputationsschaden vorgebeugt werden.
Die Richtlinie umfasst die Kapitel Compliance-Management-System und Werte, Compliance-Struktur
und Hinweisgeberschutz, Compliance-Regelungen, Compliance-Risiken und Compliance-

Kommunikation.

Die zugrunde gelegten ethischen Grundsatze gelten ebenfalls als Basis fiir die Praxis des Gremiums
(Aufsichtsrat), Uber die im gesetzlichen Rahmen geregelten Verpflichtungen zur Kontrolle der
Geschéftsfiihrung hinaus. Die Konzernrichtlinie Compliance, das verabschiedete Leitbild sowie der

HOWOGE-Kodex geben eine gute Orientierung fir die Verhaltensstandards des Unternehmens.

Allgemeine Ziele der Konzernrichtlinie Compliance: Den Mitarbeitenden, Flihrungskraften und der
Geschéftsfiihrung soll vor dem Hintergrund des Ziels eines verantwortungsvollen Unternehmens

aufgezeigt werden, welches Verhalten richtig und angemessen ist.

Wesentliche IROs, auf die sich die Strategie bezieht: Werte der Unternehmenskultur (Auswirkung),
Hinweisgeberschutz (Auswirkung), Lieferantenbeziehungen allgemein (Auswirkung),

Korruptionspravention (Auswirkung), Diskriminierungsfreie Vermietung (Auswirkung).

Uberwachungsprozess: Die Konzernrichtlinie Compliance wird regelméBig durch die Compliance-

Beauftragte auf Aktualitat Gberpriift.

Anwendungsbereich

[MDR-P-65b] Anwendungsbereich in Bezug auf Aktivitaten: Die Konzernrichtlinie Compliance gilt fur
den HOWOGE-Konzern. Sie gilt flr die Aktivitaten der HOWOGE im eigenen Geschéftsbereich
(Projektplanung und -begleitung, Wohnungsvermietung und -bewirtschaftung, Neubau von

Wohngebauden, Warme-, Warmwasser- und Stromversorgung).

Anwendungsbereich in Bezug auf die Wertschdpfungskette: Die Konzernrichtlinie Compliance gilt fir
alle Mitarbeitenden des HOWOGE-Konzerns und beinhaltet Vorgaben fiir die Zusammenarbeit mit

Geschéftspartner:iinnen in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette.

Anwendungsbereich in Bezug auf den geografischen Bezug: Die Konzernrichtlinie Compliance gilt fiir
den ganzen HOWOGE-Konzern mit allen Wirtschaftsaktivitaten in allen geografischen Gebieten, in

denen die HOWOGE tatig ist (Berlin, in kleinen Teilen Brandenburg).

Anwendungsbereich in Bezug auf betroffene Interessengruppen: Die Interessengruppen sind unter

anderem Mieter:innen, Mitarbeiter:innen, Geschéftspartner:innen und Lieferanten.

Verantwortlichkeiten

[MDR-P-65c] Die Geschéftsfiihrung ist flir Compliance verantwortlich. Die Stabsstelle Governance, Risk

& Compliance (GRC) ist fir die Umsetzung der Konzernrichtlinie Compliance verantwortlich.
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Verweise zu anderen Standards/Initiativen

[MDR-P-65d] Die Konzernrichtlinie Compliance entspricht dem Standard des Instituts fir Corporate
Governance und dem IDW PS 980.

Interessenbertiicksichtigung

[MDR-P-65€e] Die Konzernrichtlinie Compliance wurde in Abstimmung mit mehreren Fachbereichen der
HOWOGE erstellt. Neue Themen in der Richtlinie werden mit dem Lenkungsausschuss Compliance

beraten, dem alle Fachbereiche angehdren.

Verfugbarkeit fur Interessentrager

[MDR-P-65f] Die Konzernrichtlinie Compliance ist ein Anhang zum Arbeitsvertrag. Sie wird nicht extern

veroffentlicht.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

G1-1: Konzepte fur die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur

[G1-1-9] Die HOWOGE fordert eine Unternehmenskultur, die auf Werten und Prinzipien beruht.
Verbindliche Grundséatze pragen das Werteverstandnis der HOWOGE und bilden die Grundlage fiir

gemeinsames Handeln.

Das wertebasierte Compliance-Management ist in der Konzernrichtlinie Compliance verankert. Ein
zentraler Aspekt ist, dass alle Mitarbeitenden die Werte des Unternehmens kennen und aktiv in ihren
Arbeitsalltag integrieren. Dariliber hinaus verpflichten sie sich personlich zu den Werten und
Compliance-Zielen der HOWOGE und sollen durch ihr Verhalten eine Vorbildfunktion Gbernehmen.
Die Flihrungskréafte sollen zudem sicherstellen, dass die Werte in ihren Teams verankert und in den
Arbeitsablaufen beriicksichtigt werden. Die Stabsstelle GRC stellt im Rahmen von

SchulungsmafBnahmen sicher, dass die Werte unternehmensweit bekannt sind und gelebt werden.

RegelmaBige Mitarbeiterbefragungen (siehe S7-2-27) liefern wichtige Riickmeldungen zur
Zufriedenheit und zum Engagement der Belegschaft. Sie dienen als Grundlage fiir die Bewertung der
Unternehmenskultur und die Ableitung konkreter VerbesserungsmaBnahmen zur Weiterentwicklung
der Unternehmenskultur. Wie im S1 bereits dargestellt, haben die verantwortlichen Fiihrungskrafte bis
Ende des ersten Quartals 2025 die Ergebnisse in ihren Teams ausgewertet und drei daraus abgeleitete

Handlungsfelder in ein internes Monitoring-Tool eingetragen.

[G1-1-10a-h] Die HOWOGE hat ein umfassendes Hinweisgebersystem sowohl fiir Mitarbeitende als
auch fur Dritte implementiert (siehe auch ESRS 2 Grafik zum Nachhaltigkeitsmanagement). Der interne
und/oder externe Meldekanal kann von den Hinweisgebenden schriftlich-postalisch, per Mail,

telefonisch oder auch personlich genutzt werden. Eingehende Hinweise, aber auch Feststellungen aus
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Risikoworkshops werden als Ausgangspunkte fir interne bzw. externe Prifungen und Untersuchungen
beriicksichtigt, wenn es sich um Sachverhalte handelt, die gesetzlichen Vorgaben oder dem
Verhaltenskodex beziehungsweise internen Regelungen des Unternehmens widersprechen. Die
regelméaBige Berichterstattung gegeniiber der Geschaftsfiihrung und dem Aufsichtsrat, aber auch
Informationen an den Betriebsrat tragen dazu bei, schnell notwendige Konsequenzen aus kritischen
Ergebnissen von Untersuchungen zu ziehen. Durch eine geeignete Compliance-Struktur, zu der auch
der Lenkungsausschuss mit der Geschaftsfiihrung, allen Bereichs- und Stabsstellenleitenden, den
Geschéftsfiihrenden der Tochterunternehmen sowie die Betriebsratsvorsitzende und ein externer

Berater gehdren, ist eine breite Kommunikation in das Unternehmen gesichert.

HOWOGE-Mitarbeitender

Externer Hinweisgeber

Kontaktmaoglichkeiten:

o]
0 & ™ @
Meldekanal in der HOWOGE: Meldekanal extern:

@ l B ftragt Weitergabe geprufter und durch den Ombudsstelle
ompliance-beaufrtragte i i : . . .
P g Hinweisgeber freigegebener Hinweise ST FaE el

Mit der Konzernrichtlinie Compliance hat die HOWOGE ein wirksames Instrument, klare und
nachvollziehbare Regelungen und Verhaltensnormen aufzustellen und fir alle Handelnden zu
kommunizieren, siehe Konzernrichtlinie Compliance. Mit der Richtlinie wird Klarheit dariiber
geschaffen, dass die rechtliche Regeltreue als wichtiger Grundpfeiler des Unternehmens gilt. Es wird
durch die Umsetzung der Richtlinie die Sicherheit vermittelt, welches Verhalten richtig und
angemessen ist, wie sich Mitarbeitende und Fiihrungskrafte innerhalb des festgelegten Rahmens
bewegen kénnen und dabei den Zielen eines verantwortungsvollen Unternehmens verpflichtet sind.
Die Konzernrichtlinie Compliance steht im Einklang mit dem Ubereinkommen der Vereinten Nationen

gegen Korruption und beinhaltet auch die Strategie der HOWOGE zum Schutz von Hinweisgebenden.

Das Compliance-Team innerhalb der Stabsstelle GRC ist Ansprechstelle fir alle Mitarbeitenden und
Flhrungskréfte bei Fragen, Hinweisen und Compliance-Féllen. Dabei kann es sich auch um
Sachverhalte handeln, die im Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG) erfasst sind. Das HinSchG setzt die
Richtlinie (EU) 2019/1937 in deutsches Recht um. Hinweisgebende haben auch die Mdéglichkeit, sich an
die Ombudsstelle zu wenden. Deren wichtigste Funktion ist es, die vertrauliche Behandlung aller
Gesprache unter anwaltlicher Verschwiegenheit abzusichern und damit eine niedrigschwellige
Maglichkeit zur Weitergabe von Hinweisen zu schaffen. Die Zusicherung der HOWOGE,

Hinweisgebende nicht arbeitsrechtlich fiir eine solche Weitergabe von Informationen zu belangen, ist
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deshalb wesentlicher Teil der zugehorigen Vereinbarungen mit Ombudsstelle und Betriebsrat, die in
einer Betriebsvereinbarung festgehalten wurde. Bei der HOWOGE ist bereits seit 2013 neben den

internen Meldemdglichkeiten eine externe Ombudsstelle vorhanden.

Die Compliance-Verantwortlichen sind in der separaten Stabsstelle GRC tétig und sowohl aufgrund
von fachlicher als auch persénlicher Qualifikation ausgewahlt. Die Compliance-Beauftragte der
HOWOGE hat sich im Rahmen von Fortbildungs- und ZertifizierungsmaBnahmen umfassendes
Spezialwissen angeeignet, welches sie regelmaBig aktualisiert und erweitert. Im Jahr 2025 erfolgte die

TUV-Zertifikatsausbildung zur ,ESG-Compliance Managerin”.

Durch die beschriebenen Hinweisgeberkanale und die Berlcksichtigung der Vorgaben des
Hinweisgeberschutzgesetzes sowie die Unabhangigkeit der Ombudsstelle mit anwaltlicher
Schweigepflicht ist sichergestellt, dass die internen Hinweisgebenden vor Repressalien oder

Benachteiligungen durch das Unternehmen geschuitzt werden.

Zudem gilt eine generelle Verfahrensbeschreibung. Dort wird dargestellt, was ein Meldender zu

beriicksichtigen hat.

Einmal jahrlich erhalten alle Mitarbeitenden eine Schulung zum Thema Compliance. Seit dem Jahr
2021 erfolgte eine Schulungsoffensive in Prasenz bzw. in hybrider Form. Dabei wird zwischen
verschiedenen Zielgruppen unterschieden (unter anderem Fihrungskréfte und neue Mitarbeitende)
und die Schulungsinhalte dementsprechend angepasst. Die Schulung deckt Informationen zu den
internen Meldekanalen und dem HinSchG ab. Die Informationsinhalte der Schulungen sind fir jeden
Mitarbeitenden im HOWOGuide, einem unternehmensinternen, internetbasierten Nachschlagewerk,

nachlesbar. Hauptinhalt der Schulung im Jahr 2025 war Korruptionspravention.

Neue Mitarbeitende erhalten an ihrem ersten Arbeitstag eine circa einstlindige Einflihrung zu
Compliance- und Wertethemen durch GRC/Compliance. Detailliert geht es hier um die
Unternehmenskultur und das prinzipielle Werte- und Compliance-Verstandnis bei der HOWOGE, einen
Uberblick tiber das zertifizierte Compliance-Management-System, dessen Struktur und die
Verantwortlichkeiten im Themenfeld sowie die Korruptionspravention (z. B. Umgang mit Geschenken
und Einladungen Dritter) und das Hinweisgeberschutzgesetz-konforme Hinweisgebersystem des
Unternehmens. Fur weitere Details zu Schulungen und dem Schulungskonzept siehe G7-3-21. Die
Fihrungskréfte, beginnend bei der obersten Leitung, sind in der Pflicht, die Unternehmenspolitik mit
den Aspekten Unternehmensethik und Unternehmenskultur an die Mitarbeitenden weiterzutragen.

Wichtig ist in diesem Zusammenhang die gelebte Vorbildfunktion.

Eine Auswertung von Vorfallen und eine Bedarfsabfrage durch die Compliance-Beauftragte bei den
Bereichs- und Stabsstellenleitenden haben gezeigt, welche Funktionen der HOWOGE am starksten in

Bezug auf Korruption und Bestechung gefahrdet sind. Dies sind die mit der Vermietung betrauten
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Mitarbeitenden. Denn durch Dritte wird versucht, Einfluss auf Entscheidungen innerhalb des
Wohnraumvergabeprozesses zu nehmen. Weitere gefahrdete Funktionen sind alle Tatigkeiten, die im

Zusammenhang mit Beauftragungen und Leistungsvergaben stehen.

G1-2: Management der Beziehungen zu Lieferanten

[G1-2-14] Das HOWOGE Konzept zur Verhinderung des Zahlungsverzuges fokussiert sich auf zwei

Elemente:

- das Mahnungswesen im Zusammenhang mit an die HOWOGE gerichteten Mahnungen und
- die Digitalisierung des Zahlungsverkehrs insbesondere durch Abrechnungen mit Handwerkern

(sogenannte Handwerkerkopplung).

Durch die Handwerkerkopplung werden bislang vorkommende fehlerhafte Rechnungsstellungen
seitens der Handwerker und dadurch entstehender Zahlungsverzug vermieden. Handwerker sind
oftmals kleine und mittlere Unternehmen. Die Bearbeitung von Mahnungen durch die Abteilung
Zahlungsverkehr erfolgt priorisiert. Die hochste Prioritdt haben Mahnungen, bei denen es sich bereits
um die dritte Zahlungserinnerung handelt, gefolgt von Mahnungen, bei denen dies zum zweiten Mal
erfolgt, und schlieBlich Mahnungen, die erstmals eingegangen sind. Derzeit arbeitet die HOWOGE an

der Weiterentwicklung ihrer Strategie zur Vermeidung von Zahlungsverziigen.
Zu Zahlungspraktiken wird auf die Beantwortung der Anforderungen unter G7-6-33 verwiesen.

[G1-2-15] Die HOWOGE entwickelt den 2024 gegriindeten Bereich Zentraler Einkauf weiter, um
Lieferanten effizienter zu managen. Im Jahr 2025 wurden eine Lieferantenmanagerin sowie
Vertragsmanager eingestellt. Die Lieferantenmanagerin hat die Anlage von Geschaftspartnern in SAP
tbernommen. Die HOWOGE nutzt seit 2025 die Lieferantenplattform ,Newtron”. Diese gibt einen
transparenten Uberblick Giber potenzielle Lieferanten und bietet eine Risikominimierung sowie

Vorprifung von relevanten Nachweisen und Bescheinigungen.

Das Unternehmen arbeitet mit verschiedenen Lieferanten zusammen und beauftragt diese in erster
Linie im Rahmen von &ffentlichen Vergabeverfahren. Vor allem unterliegt die HOWOGE als
kommunales Unternehmen gesetzlichen Regelungen der Vergabe von Bau-, Liefer- oder
Dienstleistungen an Lieferanten. Diese erfolgt unter Anwendung der vergaberechtlichen Regelungen
GWB, VgV, UVgO sowie hausinterner Vorschriften. Dies pragt den Ansatz des Unternehmens in Bezug

auf seine Beziehungen zu seinen Lieferanten und hat Einfluss auf Nachhaltigkeitsaspekte.

Die HOWOGE hat den Begriff ,Lieferant” wie folgt fiir sich definiert: Kreditoren sind Glaubiger, die
Produkte oder Dienstleistungen zur Verfligung stellen und im Gegenzug die Begleichung ihrer
Forderung erwarten. Eine Untergruppierung der Kreditoren ist der Lieferant. Ein Lieferant ist ein

vorgelagertes Unternehmen innerhalb der Lieferkette der Organisation, das Produkte oder
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Dienstleistungen bereitstellt bzw. liefert, die zur Entwicklung und Erstellung der eigenen Produkte oder
Dienstleistungen der HOWOGE verwendet werden. Lieferanten stellen Rechnungen fir ihre Produkte

oder Dienstleistungen aus und haben einen Anspruch auf Bezahlung.

Diese Definition umfasst sowohl direkte als auch indirekte Geschaftsbeziehungen. In den
Einkaufsprozessen der HOWOGE werden die direkten geschaftlichen Beziehungen zu den
unmittelbaren Lieferanten geregelt. Uber die vertraglichen Beziehungen zu den unmittelbaren
Lieferanten werden auch die indirekten geschéftlichen Beziehungen zu den mittelbaren Lieferanten so

geregelt, dass die Sicherstellung gesetzeskonformer und sozialrechtlicher Vorgaben abgesichert ist.

Die HOWOGE berticksichtigt soziale und 6kologische Kriterien bei der Auswahl ihrer Lieferanten. Das
Unternehmen lasst sich bei allen Lieferanten, Partnern und Auftragnehmern werte-, regel- und
gesetzeskonformes Verhalten und Handeln nachweisen. Dies wird unter anderem durch den
Vergabeprozess sichergestellt. So missen sich die potenziellen Auftragnehmer im Rahmen des
Beschaffungsprozesses zur Einhaltung der menschen- und umweltbezogenen Bestimmungen
bekennen. Sie missen die Bietererkldrung zur Einhaltung der umwelt- und menschenrechtsbezogenen
Bestimmungen in der Lieferkette unterzeichnen. Stichprobenartig kontrolliert ein externer Dienstleister,
ob die Firmen diese Kriterien einhalten. Zu den Kriterien im Vergabeprozess gehért auch eine Auskunft
Uber den geplanten oder méglichen Einsatz von Subunternehmen, wodurch indirekt auch die zweite
Stufe der Lieferkette geregelt wird. Der Beschaffungs- und Vergabeprozess wird auf der Grundlage der
rechtlichen Vorgabe aus dem Vergaberecht gestaltet. Das bedeutet, dass die Lieferanten

beispielsweise folgende Angaben machen mdissen:

- Initiativen zur Frauenférderung und fur die Vereinbarkeit von Beruf und Familie (bei
Lieferanten mit mehr als 250 Mitarbeiter:innen werden drei MaBnahmen in diesen Bereichen
vorausgesetzt)

- Erklarung zur Einhaltung der Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
bei Verwendung bestimmter Produkte

- Erklarung zur Einhaltung eines Mindestentgelts liber dem gesetzlichen Mindestlohn

- Erklarung zur Beachtung menschen- und umweltrechtlicher Bestimmungen in der Lieferkette

- Verpflichtung zum Verzicht auf bestimmte Baustoffe sowie zur sachgerechten Entsorgung

ungefahrlicher und gefahrlicher Abfille.

Die HOWOGE wendet das Berliner Ausschreibungs- und Vergabegesetz (BerlAVG) an und macht
dessen soziale und umweltbezogene Vorgaben auch dort, wo dieses Gesetz nicht zwingend
anzuwenden ist, weitgehend zur Grundlage ihrer Ausschreibungen. Nach Paragraf 8 BerlAVG ist darauf
hinzuwirken, dass keine Waren Gegenstand der Leistung sind, die unter Missachtung der ILO-

Kernarbeitsnormen gewonnen oder hergestellt wurden. AuBerdem bestehen Verpflichtungen zur
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Zahlung eines besonderen Mindestlohnes, zur Frauenforderung und zur Tariftreue. Die Lieferanten der
HOWOGE miissen dies anhand einer Eigenerklarung bestatigen. Der Lieferantenkodex der HOWOGE

ist 6ffentlich auf der Internetseite einsehbar.

Um Nachhaltigkeitskriterien bei allen Bauvorhaben starker zu berticksichtigen, werden fortwahrend im
Neubau und im Bestand Mdglichkeiten geprift, Beschaffungen und Leistungen an Unternehmen mit
hohen sozialen Standards zu vergeben. Im Berichtsjahr hat die HOWOGE, um auch 6kologische
Kriterien zu berlcksichtigen, fir alle neu zu bauenden Gebaude ein Life Cycle Assessment (LCA, gemaB
BS EN 15978:2011. Nachhaltigkeit von Bauwerken) beauftragt, zudem wird das LCA in der funktionalen

Leistungsbeschreibung (FLB) 4.1 gefordert.

Wie bereits unter S7-7 dargelegt, unterliegt die HOWOGE seit dem 01.01.2024 dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Folgende Aspekte sind in diesem Zusammenhang fir das
Management der Beziehungen zu den Lieferanten relevant: Eines der Kernelemente des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes ist die Befassung mit den Lieferanten. Es wurde ein
Beschwerdemanagement eingefiihrt, das es Hinweisgebenden erméglicht, auf menschenrechtliche und

umweltbezogene Risiken sowie Verletzungen hinzuweisen. Lieferanten kdnnen dieses nutzen.

In den Jahren 2024 und 2025 wurde je eine menschenrechtliche und umweltbezogene Risikoanalyse
durchgefiihrt, die zunachst die abstrakte und dann die konkrete Analyse des eigenen
Geschéftsbereichs sowie der direkten Lieferanten umfasste. In der abstrakten Risikoanalyse erfolgt die
Einschatzung von lander- und branchenspezifischen Risiken der Lieferanten. Zur Identifikation und
Analyse der Risiken in der Lieferkette greift die HOWOGE auf das Online-Tool ,CSR-Risikochecker” der
MVO Nederland zuriick. Die Ergebnisse des CSR-Risikochecks werden mit den einzelnen Risiken und
maoglichen PraventionsmaBnahmen dokumentiert. AnschlieBend werden die Risiken der Branche
qualitativ bewertet, ob diese im Kontext der HOWOGE eintreten kénnen und welche
PraventionsmaBnahmen die HOWOGE fiir die Risiken bereits nachweisen kann. Im Falle eines hohen
Risikos werden in der konkreten Risikoanalyse die zuvor ermittelten Risiken basierend auf ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziellen Auswirkungen bewertet und priorisiert. Es wird gepriift, ob
diese Risiken tatsachlich bei den Lieferanten auftreten. Dazu werden in Absprache mit einer
beauftragten Wirtschaftskanzlei einzelfallbezogene Fragebdgen zur Selbstauskunft an die Lieferanten
verschickt. Zusatzlich kann die Uberpriifung im Einzelfall durch Audits oder durch Nachweis weiterer
Zertifizierungen erfolgen. Festgestellte Risiken werden dokumentiert und entsprechende
AbhilfemaBnahmen ergriffen, die individuell je Lieferant umgesetzt werden. Durch den regionalen
Fokus beauftragt das Unternehmen Lieferanten, die in Deutschland oder im Européischen
Wirtschaftsraum téatig sind. Insbesondere bei der Instandhaltung, Modernisierungen und kleineren
Neubauvorhaben setzt die HOWOGE auf kleinere und mittelstandische Unternehmen sowie die lokale

Bauwirtschaft. Fachbereiche, wie der zentrale Einkauf, werden durch Schulungen fiir das
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Lieferantenmanagement sensibilisiert und auf die neuen menschenrechtlichen Kontrollmechanismen

vorbereitet.
Fir 2025 gilt die Risikoanalyse als MaBnahme im Sinne der ESRS.

MaBnahme: menschenrechtliche Risikoanalyse

[MDR-A-68a] Erwartete Ergebnisse der MalBnahme: Die menschenrechtlichen und umweltbezogenen

Risiken der HOWOGE sind analysiert.

Beitrag der MaBnahme zur Verwirklichung der Vorgaben des Konzeptes und der Ziele: Der
Menschenrechtsbeauftragte flihrt zusammen mit dem Zentralen Einkauf jahrlich eine
menschenrechtliche Risikoanalyse durch. Damit tragt er zu dem Nachhaltigkeitsziel der HOWOGE in

Bezug auf die Vergabe von Auftragen bei.

[MDR-A-68b] Umfang der MaBBnahmen gemessen an den Aktivitdten der HOWOGE: Die Risikoanalyse
betrifft alle Aktivitaten der HOWOGE.

Umfang der MaBBnahme gemessen an der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette: Die

Risikoanalyse betrachtet die vorgelagerte Lieferkette.

Umfang der MaBBnahme in Bezug auf Geografie: Die HOWOGE ist zumeist in Berlin tatig. Fast 100 %

der Lieferanten (Tier 1, direktes Vertragsverhaltnis) der HOWOGE kommen aus Deutschland.

Umfang der MaBnahme in Bezug auf betroffene Interessengruppen: Die Risikoanalyse betrifft die

direkten Lieferanten der HOWOGE.

[MDR-A-68c] Zeithorizonte, innerhalb derer beabsichtigt ist, die MaBnahme abzuschlieBen (kurz-,

mittel-, langfristig): Die MaBnahme wird jéhrlich durchgefihrt.

G1-3: Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

[G1-3-18a-c] Um Korruption und Bestechung zu verhindern und zu bekdmpfen, gibt es bei der
HOWOGE neben einem umfangreichen Regelwerk ein differenziertes Schulungskonzept. Neue
Mitarbeitende erhalten zu Beginn ihrer Arbeitsaufnahme eine Grundlagenschulung durch die
Compliance-Verantwortlichen. Diese werden in Préasenz durchgefiihrt, sodass es auch direkte
Ricksprachemdglichkeiten gibt. Jahrlich absolvieren alle Mitarbeitenden eine Online-Schulung —im
Jahr 2025 zum Thema Korruptionspravention. Ein weiteres Schulungsangebot bildet ein Compliance-

Simulationsspiel.
MaBnahme: Compliance-Simulationsspiel in den Kundenzentren

Als zusatzliche MaBnahme im Jahr 2025 haben die Compliance-Verantwortlichen das Compliance-
Simulationsspiel in allen Kundenzentren vor Ort mit verschiedenen Funktionen der in den

Kundenzentren tatigen Mitarbeitenden durchgefiihrt. Auf spielerische Weise werden in Teams
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praxisnahe Fallbeispiele aus verschiedenen Blickwinkeln betrachtet und eine angemessene Reaktion

herausgearbeitet.

[MDR-A-68a] Erwartete Ergebnisse der MaBnahme: Die Schulung soll zur Handlungssicherheit in
Compliance-relevanten Situationen beitragen. Die Teilnehmenden starken das Bewusstsein fiir zentrale
Compliance-Themen und entwickeln ein Feingespur fir regelwidriges Verhalten im
Unternehmensalltag. Teilnehmende lernen, potenziell kritische Situationen friihzeitig zu erkennen,

diese aus einer Compliance-Perspektive einzuschédtzen und bei Bedarf angemessen zu reagieren.

Beitrag der MaBnahme zur Verwirklichung der Vorgaben des Konzeptes und der Ziele: Das
Compliance-Simulationsspiel tragt dazu bei, die Zielsetzung der Konzernrichtlinie Compliance zu
erreichen, indem es den Mitarbeitenden und Fiihrungskraften im Kontext des Ziels eines

verantwortungsvollen Unternehmens aufzeigt, welches Verhalten richtig und angemessen ist.

[MDR-A-68b] Umfang der MaBnahmen gemessen an den Aktivitdten der HOWOGE: Die Schulung
richtet sich an alle Funktionen in den Kundenzentren (u. a. Hausmeister, kaufmannische
Immobilienbewirtschafter, Quartiersleitung, Kundenzentrumsleitung) und bezieht sich somit auf die

Aktivitaten, die im Kundenzentrum stattfinden, wie Wohnungsvermietung und -bewirtschaftung.

Umfang der MaBnahme gemessen an der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette: Das
Compliance-Simulationsspiel umfasst auch Falle, die die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette

thematisieren.
Umfang der MaBBnahme in Bezug auf Geografie: Die HOWOGE ist in Berlin und Brandenburg tatig.

Umfang der MaBnahme in Bezug auf betroffene Interessengruppen: Direkt positiv betroffene
Interessengruppen der Durchfiihrung des Compliance-Simulationsspiels sind die Mitarbeitenden sowie
die Kunden und Endnutzer, die von der Anwendung des erworbenen Wissens der Teilnehmenden

profitieren.

[MDR-A-68c] Zeithorizonte, innerhalb derer beabsichtigt ist, die MaBnahme abzuschlieBen (kurz-,
mittel-, langfristig): Die MaBnahme fand im Berichtsjahr 2025 statt. Es ist angedacht, diese Manahme

in den nachsten Jahren zu wiederholen.

Die Compliance-Organisation — bestehend aus Compliance-Verantwortlichen in separater Stabsstelle
bei der Geschéftsflihrung, Lenkungsausschuss mit allen Flihrungskraften der Ebene unter der
Geschéftsfiihrung und Task Force mit der Geschaftsflihrung — ist unabhangig von sonstigen
Unternehmensstrukturen aufgebaut. Neben den internen Meldekanélen (Fiihrungskrafte, Compliance-
Beauftragte), die sowohl personlich, postalisch, telefonisch oder per Mail erreicht werden kdnnen, gibt
es eine externe Ombudsstelle, die mit den Hinweisen nicht nur vertraulich umgeht, sondern auch unter

anwaltlicher Schweigepflicht steht. Mdgliche Risiken werden in jahrlichen Risikoworkshops hinterfragt
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und bedarfsweise aktualisiert. Diese finden in allen Unternehmensbereichen und mit allen
Tochtergesellschaften statt. Zudem wird das Compliance-Management-System regelmaBig extern
auditiert. Sollten Compliance-relevante Sachverhalte aufgedeckt werden, wird folgendes Verfahren in
Gang gesetzt: Die Compliance-Verantwortlichen fiihren interne Ermittlungen durch und berufen zur
Herbeiflihrung einer Entscheidung eine Task Force ein. Diese entscheidet auch tber etwaige
erforderliche Konsequenzen (arbeitsrechtlich, strafrechtlich, zivilrechtlich). Zusatzlich werden
MaBnahmen zur Verbesserung der Prozesse festgelegt. In dringenden Fallen erfolgt auch eine Ad-hoc-
Information an die Geschéftsfiihrung. Uber die Geschéftsfiihrung wird in dringenden Féllen auch der

Aufsichtsrat zeitnah informiert.

Die internen Ermittlungen werden durch die Compliance-Verantwortlichen in einer separaten
Stabsstelle durchgefiihrt, wobei die Interne Revision unterstiitzen kann. Entscheidungen auf Grundlage
von Ermittlungsergebnissen trifft die Task Force, der aktuell neben der Geschéftsfiihrung auch die
Leitungen der Bereiche Recht, Personal und der fiir Compliance zustdndigen Stabsstelle angehdren.

Die Aufgaben sowie die Struktur sind in einer Geschaftsordnung festgelegt.

Die Geschaftsfihrung bleibt informiert und ist zudem als Mitglied der Task Force in alle Schritte zu
Compliance-relevanten Sachverhalten einbezogen. Sollten Teile der Managementkette in einen

Korruptionsfall verwickelt sein, dann sind sie nicht Teil des Ermittlungsteams.

Die regulare Berichterstattung an den Aufsichtsrat erfolgt einmal jéhrlich im Rahmen eines
Compliance-Berichtes. Zudem gibt es mindestens halbjahrlich einen Austausch mit dem AR-

Vorsitzenden.

[G1-3-20] Die Kommunikation, die auf der Unternehmensstrategie basiert und in der Konzernrichtlinie
Compliance verankert ist, basiert insbesondere auf verschiedenen Schulungsformaten. Die Formate

sind in G7-7-70 sowie G71-3-21 erlautert.
Zudem gibt es anlassbezogen Artikel im Intranet zu Compliance-relevanten Sachverhalten.

Lieferanten erhalten bei Vertragsabschluss Informationen zu den Compliance-Regeln der HOWOGE.
Zudem ist im HOWOGE Kodex, der auf der Webseite des Unternehmens einsehbar ist, geregelt, wie
sich die Zusammenarbeit mit den Geschéaftspartnern gestalten sollte. Die Kunden werden zudem auf
der HOWOGE Webseite ,Compliance-Struktur und Hinweisgebersystem” tiber die fiir sie wichtigen

Inhalte der Konzernrichtlinie Compliance informiert.
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[G1-3-21a-C]

Fiihrungskréfte und Ge- Sonstige
schéftsfiihrung (risikobe- (Simulations-
Konzernweit Neue Mitarbeitende haftete Funktionen) spiel)
Schulungsmethode ~ Webbasiert Prasenz Webbasiert Prasenz
Haufigkeit Jahrlich Monatlich Jahrlich In der Regel mo-

(immer, wenn neue Mitar- (jede Flhrungskraft nur ein-  natlich
beitende eingestellt wer-  mal)

den, jedoch jeder Mitar-

beitende nur einmal)

Themen - Grundlagen Compliance - Code of Conduct: - Fallbearbeitung
o Korruptionspravention - Begriffsdefinition Verhaltenskodex
e Umgang mit - Compliance- intern/extern
Einladungen und Management-System - Regelwerke
Geschenken der HOWOGE - Datenschutz
- Korruptionspravention - Korruption
- Verantwortlichkeiten - Kommunikation

- Meldemdéglichkeiten fir - Hinweisgebende
Hinweisgebende
- Interessenkonflikte

Im Geschéftsjahr 2025 lag der prozentuale Anteil der von Schulungsprogrammen abgedeckten
risikobehafteten Funktionen bei 85 % (2024: 99 %). Dabei versteht die HOWOGE unter risikobehafteten
Funktionen im Jahr 2025 alle Mitarbeitenden. Im Jahr 2024 wurden alle Fiihrungskrafte als
risikobehaftete Funktionen definiert, daher ist der Vorjahresvergleich nur eingeschrankt aussagekraftig.
Das Thema Korruptionspravention und Bestechung war 2024 Teil einer verpflichtenden Schulung des

Aufsichtsrates, die alle zwei Jahre stattfindet. Die ndchste Schulung findet im Jahr 2026 statt.

Kennzahlen und Ziele

G1-4: Falle von Korruption oder Bestechung

[G1-4-24a-b] Im Berichtsjahr 2025 gab es keine (2024: keine) Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit
Korruption oder Vorteilnahmen gegen die HOWOGE oder Mitarbeitende der HOWOGE.

Die Anzahl der Verurteilungen betrug im Geschéftsjahr 2025: 0 (2024: 0).

Die Hohe der Geldstrafen fiir VerstoBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften lag im

Geschéftsjahr 2025 bei 0 Euro (2024: 0 Euro).

Um gegen VerstoBe gegen Verfahren und Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
vorzugehen, werden folgende MaBnahmen ergriffen: Die Compliance-Verantwortlichen flihren interne
Ermittlungen durch und legen in Abstimmung mit Flihrungskraften oder Verantwortlichen des
Fachbereichs basierend auf den Regeln der Konzernrichtlinie Compliance MaBnahmen fest. Eine
MaBnahme ist z. B. Ausschluss von der Wohnungsvermietung bei der HOWOGE fir ein Jahr bei
Bestechungsversuchen durch Mietinteressierte. Insbesondere bei schwerwiegenderen VerstéfBen
entscheidet die Task Force Uber etwaige erforderliche Konsequenzen (arbeitsrechtlich, strafrechtlich,

zivilrechtlich). Daneben werden MaBnahmen zur Verbesserung der Prozesse festgelegt.
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[MDR-M-77a, b] Als Methode verwendet die HOWOGE eine Dokumentenauswertung. Signifikante
Annahmen und Grenzen der Methode bestehen nicht. Fiir diese und alle weiteren berichteten

Kennzahlen gilt, dass sie keiner externen Validierung unterzogen werden.

G1-6: Zahlungspraktiken

[G1-6-33a-d] Die Auswertung fiir 2025 hat ergeben, dass die HOWOGE durchschnittlich 23 Tage (2024:

27 Tage) bendtigt, um eine Rechnung zu begleichen.

Diese Analyse umfasste alle Kreditoren im Zeitraum von Januar bis Dezember 2025. Zur Berechnung
wurde das SAP-System verwendet, wobei das Belegdatum mit dem Zahldatum der Rechnung

verglichen wurde.

Im ERP-System der HOWOGE sind standardisierte Zahlungsbedingungen hinterlegt. Nach Freigabe der
Rechnung erfolgt die Zahlung in der Regel umgehend. Skontobedingungen werden separat gepriift
und genutzt. Die aktuell giltigen Standardzahlungsbedingungen im ERP-System der HOWOGE

umfassen folgende Optionen:

sofort zahlbar ohne Abzug (0 % Skonto)

8 Tage (1 % /2 % / 3 % Skonto)

14 Tage (2 % / 3 % Skonto)

- innerhalb von 30 Tagen ohne Abzug (0 % Skonto)

Eine Aufschlisselung der Standardzahlungsbedingungen nach Hauptkategorien von Lieferanten ist
aufgrund des laufenden Optimierungsprozesses im Einkaufsbereich derzeit nicht mdglich. Sobald die
neuen Kreditorenkategorien definiert, pro Kreditor im ERP-System eingepflegt und die

Standardzahlungsbedingungen finalisiert sind, werden diese berichtet.

Der Anteil der Zahlungen, auf die die Standardzahlungsbedingungen Anwendung finden, kann derzeit
nicht beziffert werden. Mit Abschluss der Optimierung im Einkaufsbereich wird auch diese Information

verflgbar sein.

Aktuell ist kein anhangiges Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit einem Zahlungsverzug (Kreditor

= Passivstreit) bekannt.

[MDR-M-77a] Als Methode verwendet die HOWOGE die Auswertung von Angaben aus dem

Kreditorensystem. Signifikante Annahmen und Grenzen der Methode bestehen nicht.

Die Nachhaltigkeitsziele des G1 finden sich unter ESRS 2 SBM-1-40.
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4 Chancen- und Risikobericht

4.1 Chancen

Die Identifikation und Kommunikation von Chancen und Potenzialen ist grundséatzlich ein fester
Bestandteil der verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung. Die sich aus der Strategie und laufenden
Geschéftstatigkeit ergebenden Handlungsoptionen liegen zudem im Verantwortungsbereich der
jeweiligen Akteure. RegelmaBige bereichsinterne und bereichslbergreifende Arbeitsberatungen bilden

hierbei u. a. die Basis zur Aufnahme und Kommunikation etwaiger Potenziale.
Bestandsinvestitionen und Ankauf

Auf Basis der nachhaltigen Pflege, Instandhaltung und quartiersgerechten Entwicklung der
Bestandsimmobilien ergeben sich fir die HOWOGE im Rahmen des Wachstums auch deutliche
Potenziale in Bezug auf die Schaffung bezahlbaren Wohnraums fiir breite Schichten der Bevolkerung.
Durch das seit 2021 angestiegene Zinsniveau und gesunkene Immobilienwerte ergeben sich sinkende
Preise und Verkaufsdruck am Immobilienmarkt. Daraus konnen sich Opportunitaten fir den Ankauf

von Bestanden bieten.

Aktive Gestaltung Berlins

Im Zusammenhang mit den verstarkten Neubauaktivitaten bietet sich fiir die HOWOGE die groBe
Chance, aktiv an nachhaltigen Konzepten zur Entwicklung und Gestaltung der Stadt mitzuwirken und
damit im Auftrag des Gesellschafters einen entscheidenden Beitrag flir die Zukunft Berlins leisten zu
kdnnen. Die gesammelten Erfahrungen aus bereits abgeschlossenen Projekten bilden hierbei eine

solide Basis, um die erkannten Potenziale auch weiterhin heben zu kénnen.

Soziales Management

Herausforderungen, die sich aus gesellschaftlichen Verdnderungen ergeben, wird in Form eines aktiven
Kiezmanagements begegnet. Hier besteht die Chance, den Zusammenhalt und die Lebensqualitat in

den Wohnquartieren zu verbessern und somit die Mieterzufriedenheit zu steigern.

Klimastrategie

Durch die Einhaltung der Klimastrategie und der angestrebten Erreichung des Ziels der
Klimaneutralitat im Wohnungsbestand bis 2045 ergeben sich fir die HOWOGE kiinftig Chancen. Mit
Hilfe von Investitionen in den Ausbau der eigenen PV-Anlagen und innovative Anlagentechnik kann
die HOWOGE zusatzliche Ertrdge generieren und gleichzeitig die Abhangigkeit von fossilen

Energiequellen reduzieren.
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Rating und Finanzierungsmaoglichkeiten

Mit den beiden Ratings, A von Standard & Poor’s und AA- von Fitch, aktuell jeweils mit stabilem
Ausblick, gehort die HOWOGE zu den am besten bewerteten Immobilienunternehmen in Deutschland.
Durch das Anleihenrahmenprogramm und den Zugang zum Kapitalmarkt bieten sich zusatzliche
Chancen zur Finanzierung zukiinftigen Wachstums. Ein anhaltend hohes Zinsniveau wirkt sich negativ
auf die Profitabilitdt und Investitionsfahigkeit des Unternehmens aus. Sinkende Marktzinsen kdnnten
allerdings mittelfristig die Chance fiir die HOWOGE bieten, Zinsaufwendungen zu reduzieren und die

Profitabilitat von Investitionen zu verbessern.

Regulatorisches Umfeld

Positive Entwicklungen im regulatorischen Umfeld sowie bei den Forderprogrammen kdnnen die
Voraussetzung fiir die Schaffung von Wohnraum und von MaBnahmen zum Klimaschutz verbessern.
Durch das kiirzlich in Kraft getretene Gesetz zur Beschleunigung des Wohnungsbaus und zur
Wohnraumsicherung (sog. Bau-Turbo) soll der Wohnungsbau vereinfacht und beschleunigt werden.
Die HOWOGE konnte als aktive Bauherrin entsprechend von dem Bau-Turbo profitieren. Dariiber
hinaus bieten Forderprogramme mit zinsglinstigen Darlehen oder Baukostenzuschiissen weitere

Chancen flr Investitionen in den sozialen Wohnungsbau.
Digitalisierung und Automatisierung

Neben den neuen und anspruchsvollen Herausforderungen bietet die zunehmende Digitalisierung und
Automatisierung deutliche Potenziale fiir das Unternehmen, die bestehende Aufbau- und
Ablauforganisation zielgerichtet weiterzuentwickeln. Dazu tragt neben einem effektiven ERP-System

u. a. eine nachhaltige Personalentwicklung durch ein Learning-Management-System maBgeblich bei.
Die Digitalisierung und Automatisierung der Bewirtschaftungsprozesse wahrend der Laufzeit der
Mietverhaltnisse u. a. durch die Programmierung und Nutzung einer Mieter-App stehen in den
nachsten Jahren im Vordergrund. Im Bereich Zentraler Einkauf besteht durch Digitalisierung mittel- bis

langfristig das Potenzial fiir Effizienzsteigerungen im Konzern.
Eigenleistungsstrategie

Dariiber hinaus ergeben sich Kosteneinsparpotenziale aus einer Erweiterung der Wertschépfungskette
und der Ausweitung der angebotenen Dienstleistungen des Konzerns. Der verstarkte Einsatz von
gewerblichen und technischen Kapazitaten erhdht die Wertschépfungstiefe und reduziert die
Abhangigkeiten von Nachunternehmern. Dadurch kénnen insbesondere Termin-, Qualitats- und
Kostensicherheit in einem zunehmend anspruchsvollen bauwirtschaftlichen Umfeld sichergestellt
werden. Erganzend erdffnet die fortschreitende Digitalisierung zusatzliche Effizienz- und
Transparenzpotenziale. Durch den Ausbau der Eigenleistungen im Facilitymanagement und die

Digitalisierung in der Immobilienbewirtschaftung sollen Effizienz und Kundenzufriedenheit gesteigert
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werden. Projekte wie z. B. die Griindung einer eigenen Reinigungsgesellschaft oder sukzessive
Ubernahme der Bestande in ein eigenes Kleinreparaturmanagement wurden bereits in den

vergangenen Jahren gestartet.

4.2 Risiken

4.2.1 Regelprozess zur integrierten Steuerung der Unternehmensrisiken

Nachfolgend werden die wesentlichen Merkmale des Risikomanagementsystems dargestellt. Die
HOWOGE prift regelméaBig Chancen, um die Weiterentwicklung sowie das Wachstum des Konzerns zu
fordern. Um Chancen nutzen zu kdnnen, miissen gegebenenfalls auch Risiken eingegangen werden.
Daher ist es von essenzieller Bedeutung, alle wesentlichen Risiken zu kennen, zu bewerten und
professionell zu steuern. Flir den verantwortungsvollen Umgang mit Risiken wurde eine konzernweite
Struktur zur Identifikation, Steuerung und Kontrolle der Risiken implementiert. Zentrale Bestandteile

sind das Risikomanagementsystem (RMS) und das interne Kontrollsystem (IKS).

Die HOWOGE versteht Risiken grundsétzlich als eine mdgliche negative Abweichung von definierten
Unternehmenszielen, die insbesondere den wirtschaftlichen Erfolg bzw. die Umsetzung der
Unternehmensplanung, die positive Reputation oder die Einhaltung aller relevanten Gesetze und
Vereinbarungen gefdhrdet. Dies betrifft alle internen und externen Ereignisse, Handlungen oder
Versaumnisse, die eine Bedrohung fir den Erfolg oder die Existenz des Unternehmens darstellen,

sowie rechtliche Verfahren von grundsatzlicher Bedeutung.
Internes Kontrollsystem / Rechnungslegungsprozess

Um die Funktionsfahigkeit aller wesentlichen Geschéftsablaufe sicherzustellen, ist ein effektives
internes Kontrollsystem (IKS) notwendig. Das libergeordnete Ziel des IKS liegt darin, als integraler
Bestandteil des unternehmensweiten Risikomanagements alle wesentlichen operativen und

finanziellen Unternehmensrisiken auf ein fiir das Unternehmen tragbares Niveau zu reduzieren.

Die HOWOGE hat unter Beachtung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften und branchentblichen
Standards ein internes Kontrollsystem eingerichtet, welches Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen

zur Sicherstellung der Rechnungslegung umfasst.

Das sogenannte Three-Lines-of-Defense-Modell, auch Modell der drei Verteidigungslinien genannt,
bildet in der HOWOGE den Ordnungsrahmen eines ganzheitlichen Governance-, Risk- und
Compliance-Managements (GRC-Management) zur Steuerung der Unternehmensrisiken.

Gesamtheitlich betrachtet basiert das Modell der HOWOGE auf einem integrierten Ansatz.
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Das Zusammenwirken ist in der nachstehenden Grafik veranschaulicht:

Aufsichtsrat

Geschiéftsfithrung

Erste Verteidigungslinie  Zweite Verteidigungslinie  Dritte Verteidigungslinie

operative Kontrollen Controlling Interne Revision

Risikomanagement

Abschlusspriifer

Direkte Steuerung
und Uberwachung
durch Vorgesetzte

Compliance

Landesrechnungshof, BaFin

Risikoeigentimer Risikokontrolle Risikosicherung

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist es Ziel und Zweck des internen Kontrollsystems, die
Anwendung der gesetzlichen Bestimmungen sowie die richtige und vollstandige Erfassung aller
Geschéftsvorfélle sicherzustellen. Hinsichtlich der Prozesse, die sich grundlegend in Wertschépfungs-
und Rechnungslegungsprozesse unterteilen, dient das IKS dazu, alle wiederkehrenden
Geschéftsvorfalle entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen sowohl richtig als auch vollstandig zu

erfassen, darzustellen, zu Gberprifen und laufend zu aktualisieren.

Die wesentlichen Merkmale im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess werden wie folgt

zusammengefasst:

Die HOWOGE verfligt Uber eine klare und transparente Organisations- sowie Kontroll- und
Steuerungsstruktur, welche im Intranet sowie in der Konzernrichtlinie KR-12 Internes Kontrollsystem
und weiteren Konzernrichtlinien dokumentiert ist. Die Aufgaben im Rechnungslegungsprozess sind

eindeutig definiert und expliziten Rollen zugewiesen.

Funktionstrennung, Mehraugenprinzip und auch Selbstkontrolle sind die zentralen Kontrollelemente

im Rechnungslegungsprozess.
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Zudem unterzieht die interne Revision den Rechnungslegungsprozess regelméBig analytischen

Prifungshandlungen.

- Der Rechnungslegungsprozess wird durch SAP-Standard-Software und den digitalen
Rechnungsworkflow unterstiitzt.

- IT-Berechtigungen, die in den Richtlinien festgelegte Befugnisse abbilden, gewadhrleisten die
systemseitige Kontrolle.

- Es besteht eine integrierte zentrale Buchfiihrung sowie ein zentrales Controlling der
Konzerngesellschaften.

- Die konzerneinheitlichen Bilanzierungs-, Kontierungs- und Bewertungsvorgaben werden

regelmaBig geprift und aktualisiert.
Risikomanagement

Die HOWOGE verfligt Uber ein konzernweites Risikomanagementsystem (RMS). Das RMS umfasst alle
MaBnahmen, die die friihzeitige Identifikation, Bewertung sowie die gezielte Steuerung, Uberwachung
und Dokumentation aller fiir den Konzern relevanten Risiken sicherstellen. Es ist zentraler Bestandsteil
der Unternehmenssteuerung und stellt sicher, dass die wesentlichen bestandsgefahrdenden Risiken
abgedeckt sind. Im Geschaftsjahr erfolgte erstmalig eine externe Priifung der Angemessenheit und
Wirksamkeit des RMS nach dem IDW Prifungsstandard PS 981. Die Priifung bestatigte

uneingeschrankt sowohl die Angemessenheit als auch die Wirksamkeit unseres RMS.

Kernelement des RMS ist die Risikostrategie der HOWOGE, in welcher klare Risikoziele sowie die
Risikokultur im Unternehmen festgelegt sind. Die Risikostrategie orientiert sich an der
Gesamtunternehmensstrategie und ist darauf ausgerichtet, den Fortbestand des Unternehmens zu
sichern und dariber hinaus den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Dabei setzt
unternehmerischer Erfolg voraus, dass Chancen wahrgenommen und damit verbundene Risiken
erkannt und bewertet werden. Chancen sollen optimal genutzt und unternehmerische Risiken bewusst
und eigenverantwortlich getragen sowie proaktiv gesteuert werden, sofern damit eine angemessene

Wertsteigerung zu erzielen ist. Bestandsgefahrdende Risiken sind zu vermeiden.

Die Koordination und Uberwachung des RMS, die Organisation der Ablaufprozesse sowie die
methodische Vorgehensweise obliegen der Stabsstelle GRC. Die implementierte Organisationsstruktur
sowie eine regelmaBige Abstimmung mit Fachbereichen, Revision sowie Controlling und
Datenmodellierung ermdglichen ein einheitliches, nachvollziehbares, systematisches und
kontinuierliches Vorgehen. Damit sind die Voraussetzungen zur Identifikation, Analyse, Bewertung,

Steuerung, Dokumentation und Kommunikation von Risiken geschaffen.
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Operativ werden die Ergebnisse der halbjahrlich durchgefihrten Risikoinventuren an die
Entscheidungs- und Aufsichtsgremien berichtet. Erganzend werden zwischen der Geschaftsfiihrung
und dem Risikomanagement die Bewertung und Steuerung der erkannten Risiken regelmaBig
diskutiert und, sofern notwendig, Anderungen beschlossen und MaBnahmen umgesetzt. Neben den
halbjahrlichen Risikoberichten an die Geschaftsflihrung besteht anlassbezogen fiir Risiken ab einer
potenziellen Nettoschadenshdhe von 2,5 Mio. EUR eine sofortige Benachrichtigungspflicht an den
Aufsichtsrat sowie den Gesellschafter. Daneben finden zur Erdrterung risikorelevanter Sachverhalte
regelméaBige Gesprachstermine zwischen der Leitung Governance, Risk & Compliance und dem

Aufsichtsratsvorsitzenden und/oder der Vorsitzenden des Priifungsausschusses statt.

Die Basis aller Berichterstattungen bilden die Risikoinventuren, deren einheitliches, nachvollziehbares,
systematisches und permanentes Vorgehen auf den folgenden Bewertungsinhalten und -schemata fir

Risiken fuBt.
Bewertungsinhalt/-schema

In einer einheitlichen Systematik eines Standardrisikokataloges werden die bestehenden Risiken im
Rahmen von jahrlich stattfindenden Risikoworkshops mit Risikoverantwortlichen, dem zentralen
Risikomanagement und Compliance gemeinsam analysiert, Uberpriift und bewertet. Zwecks
Konkretisierung und Priorisierung werden bei der HOWOGE die Risiken sowohl hinsichtlich ihrer
Bruttoauswirkung als auch nach Beschreibung der bestehenden risikominimierenden
GegenmaBnahmen hinsichtlich der Nettoauswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet bzw.
eingeschatzt. Als wesentliche BezugsgroBe fiir die Bewertung bzw. Einschatzung der potenziellen
Auswirkungen dient der Effekt auf Liquiditat und Wirtschaftlichkeit in einem Betrachtungshorizont von
funf Jahren. Die einzelne Risikobewertung bezieht sich immer auf die entsprechende

Liquiditatsveranderung sowie der vom Aufsichtsrat zugestimmten Wirtschaftsplanung.

Bei der HOWOGE wird zur Bewertung der Risiken die Bewertungsmatrix herangezogen, die fiir die
Schadenshohe der potenziellen Risiken flinf Bewertungsgruppen vorsieht. Fir die

Eintrittswahrscheinlichkeit ist das Bewertungsschema in vier Gruppen eingeteilt.

Im Einzelnen werden die Gruppen fiir die Auswirkung auf Wirtschaftlichkeit und Liquiditat wie folgt

definiert:

- Gering: Nettoauswirkung liegt zwischen 0 Mio. EUR und 0,5 Mio. EUR

- Mittel: Nettoauswirkung liegt zwischen 0,5 Mio. EUR und 2,5 Mio. EUR

- Hoch: Nettoauswirkung liegt zwischen 2,5 Mio. EUR und 5 Mio. EUR

- Sehr hoch: Nettoauswirkung liegt zwischen 5 Mio. EUR und 15 Mio. EUR
- Extrem hoch: Nettoauswirkung ab 15 Mio. EUR
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Fir die Gruppen der Eintrittswahrscheinlichkeit gilt:

- Sehr wahrscheinlich: Die Eintrittswahrscheinlichkeit liegt bei 75 % und hoher
- Wahrscheinlich: Die Eintrittswahrscheinlichkeit liegt zwischen 50 % und 75 %
- Madglich: Die Eintrittswahrscheinlichkeit liegt zwischen 25 % und 50 %

- Unwahrscheinlich: Die Eintrittswahrscheinlichkeit liegt zwischen 0 % und 25 %

Nach diesem Schema ergibt sich eine Bewertungsmatrix, die in einem Ampelsystem (rot, gelb, griin)
die einzelnen Risikomeldungen mit ihren Erwartungswerten (Nettoauswirkung mit der

Eintrittswahrscheinlichkeit) eingruppiert:

Risikoklassen/
Schadenshéhe in Mio. EUR Gefdhrdungs-
potential

genng sehr hoch

mittelgering

Als kommunales Wohnungsunternehmen zeigt die HOWOGE eine geringe bis mittlere

Eintrittswahrscheinlichkeit in Prozent

Risikobereitschaft. Risiken, die mit einem hohen oder sehr hohen Gefdhrdungspotenzial verbunden
sind, sollten vermieden werden. Im Einzelfall sind diese einer Chancen- und Risikoabwéagung zu
unterziehen. Als besonders relevant gelten Risiken, die im Betrachtungszeitraum von finf Jahren hohe

bis sehr hohe Gefdhrdungspotenziale aufweisen.

4.2.2 Risikoberichterstattung

Grundsatzlich nimmt die Gesellschaft eine Quantifizierung der Risiken auf Konzernebene vor. Eine
Quantifizierung auf Ebene ihrer Gesellschaften erfolgt nur im Einzelfall. Aus den insgesamt ermittelten
Risiken wird hier auf die, aus Sicht der Gesellschaft und des Konzerns, besonders relevanten Risiken im
Betrachtungszeitraum und deren SteuerungsmaBnahmen eingegangen. Hierbei werden die
makrodkonomischen Risiken sowie die wesentlichen Standardrisiken, die das Risikoinventar der

HOWOGE abbilden, erlautert und in ihrer Nettoauswirkung und -eintrittswahrscheinlichkeit dargestellt.
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Makrookonomische Risiken

Der deutsche Immobilienmarkt wird durch makro6konomische Faktoren mitbestimmt, die von der
HOWOGE nicht beeinflusst werden kénnen. Aus der Entwicklung der Binnen- und AuBenwirtschaft
sowie an den Finanzmarkten kénnen somit Risikofaktoren fiir das Geschaftsmodell der HOWOGE
entstehen. Das aktuelle Zinsumfeld stellt einen wesentlichen makrodkonomischen Risikofaktor fiir die
Geschaftsentwicklung dar. Steigende Finanzierungskosten infolge restriktiver Geldpolitik wirken sich
unmittelbar auf die Wirtschaftlichkeit von Investitionsprojekten aus und kdnnen die Umsetzung von
Neubau- und Modernisierungsvorhaben verzégern. In Verbindung mit inflationsbedingten

Kostensteigerungen erhoht sich die Unsicherheit in der mittel- und langfristigen Planung.

Geopolitische Spannungen fungieren als zusatzliche Belastungsfaktoren fiir die wirtschaftliche
Stabilitat. Insbesondere die kriegerischen Auseinandersetzungen im Nahen Osten lassen steigende
Energie- und Rohstoffpreise sowie Beeintrachtigungen globaler Lieferketten erwarten. Zwar erweist
sich das lokal verankerte Geschaftsmodell der HOWOGE gegentiiber weltweiten Krisen kurzfristig als
sehr robust, doch birgt die Eskalation des Konflikts im Iran das Risiko einer forcierten Inflation und

weiter anziehender Zinssatze.

Die HOWOGE begegnet diesen Risiken durch eine vorausschauende Finanzierungsplanung, den
verstarkten Einsatz langfristiger Zinsbindungen sowie eine laufende Uberpriifung der

Investitionsprioritaten.
Wesentliche Standardrisiken

Im Risikokatalog sind die konzernweiten potenziellen Risiken den sieben Risikokategorien
Organisation und Prozesse, Personal und Fihrung, Finanzen, Recht und Compliance, Immobilien,

Markt und Standort sowie Operative Leistungen zugeordnet.

Organisation und Prozesse

Im Zuge der Digitalisierung drften langfristig die Chancen fiir die Beschaftigungs- und
Einkommenslage deren Risiken Gberwiegen. Fir das Geschaftsmodell der HOWOGE bietet die

Digitalisierung zudem Chancen im Hinblick auf die Effizienzsteigerung.
Cyberangriffe
(Eintrittswahrscheinlichkeit: wahrscheinlich, Schadenshéhe: extrem hoch)

Ein Ausfall der im HOWOGE-Konzern genutzten IT-Systeme wiirde aufgrund der weit fortgeschrittenen
Digitalisierung zu erheblichen Stérungen des normalen Geschéftsbetriebs fiihren. Aktuelle
Marktstudien und Branchenanalysen weisen auf eine deutliche Zunahme der potenziellen

Schadensdimension von Cybervorféllen hin. So kommen Erhebungen von Branchenverbanden zu dem
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Ergebnis, dass Unternehmen die mdglichen finanziellen Auswirkungen von Cyberangriffen zunehmend

im zweistelligen Millionenbereich verorten.

Diese Entwicklung ist insbesondere auf die Professionalisierung der Cyberkriminalitat, steigende
Kosten fur WiederherstellungsmaBnahmen sowie verschérfte regulatorische Anforderungen im Bereich
des Datenschutzes zuriickzufiihren. Zudem nimmt die Abhdngigkeit zentraler Geschaftsprozesse von
IT-gestiitzten Systemen weiter zu, wodurch sich im Schadensfall die Auswirkungen auf den operativen

Betrieb erheblich verstarken.

Die HOWOGE hat zahlreiche technische und organisatorische MaBnahmen zur Verringerung des
Cyberrisikos getroffen. Neben einem permanenten Schwachstellenmonitoring werden regelmaBig
Penetrationstests durchgefiihrt. Die Implementierung aktiver Sicherheitsiberwachungsmafnahmen
wie Kl-basierte Network-Detection-and-Response-Systeme (NDR) sowie die Implementierung eines
Security-Information-and-Event-Managementsystems (SIEM) stellen eine echtzeitbasierte
Uberwachung sicher. Durch die Anbindung an ein externes Security Operations Center (SOC) im

Geschéftsjahr kdnnen daneben potenzielle Bedrohungen frither erkannt und abgewehrt werden.
IT-Risiken durch unbefugte Handlungen von Mitarbeitenden

(Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich, Schadenshohe: sehr hoch)

Diebstahl, Manipulation oder Verlust von Daten und vertraulichen Informationen kénnen beabsichtigt
oder unbeabsichtigt durch Mitarbeitende verursacht werden. Unberechtigte interne Zugriffe aufgrund
unzureichender organisatorischer, technischer und/oder physischer MaBnahmen kénnen sowohl zu
Beeintrachtigungen und Schaden technischer Art als auch einem Abfluss personenbezogener Daten

und somit einem VerstoB gegen datenschutzrechtliche Vorgaben fiihren.

Den identifizierten Risiken wird durch ein strukturiertes und wirksames Berechtigungskonzept
begegnet. Im Rahmen der Hartung unserer Infrastruktur wird schrittweise die Berechtigungsvergabe
nach dem Ansatz eines Privileged-Identity-Management (PIM) eingefiihrt. Durch regelmaBige
Abstimmungen mit der internen Informationssicherheitsbeauftragten werden potenzielle interne
Schwachstellen frihzeitig erkannt und geeignete GegenmalBnahmen zeitnah eingeleitet. So

gewahrleisten wir eine kontinuierliche Verbesserung unseres Sicherheitsniveaus.
Projektrisiken
(Eintrittswahrscheinlichkeit: mdglich, Schadenshéhe: hoch)

Die HOWOGE verfiigt Uber ein umfangreiches Projektportfolio. Risiken bedrohen Projekte aus
verschiedenen Richtungen. Insbesondere Termine, Kosten und Ressourcen sowie eine unzureichende
Kommunikation kénnen den Erfolg von Projekten gefahrden und zu ungeplanten

Terminverzdgerungen oder Kosteniiberschreitungen fiihren. Zur Reduzierung der Risiken und
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Koordination der Unternehmensprojekte wird der Bereich Prozesse und Digitalisierung weiter
ausgebaut. Multiprojektmanager unterstiitzen die Projektverantwortlichen von der Projektinitiierung
bis zum Projektabschluss. Uber ein zentrales Anforderungsmanagement und Projektmanagement
Office erfolgt die Erfassung/Priorisierung der Projekte in der Konzernsicht. Daneben erfolgt bei Bedarf

Unterstiitzung durch externe Ressourcen zur Sicherstellung des Projekterfolges.

Personal und Flihrung

Insbesondere der gestiegene Bedarf an Fachkraften aufgrund der Digitalisierung und neuer
Technologien und aufgrund des demografischen Wandels sowie der damit verbundenen Verdnderung
der Alterszusammensetzung, durch die es mehr dltere und weniger jiingere Menschen gibt, wird in

Zukunft einen sich verstarkenden Fachkraftemangel nach sich ziehen.
Engpass-/Austrittsrisiko

(Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich, Schadenshohe: mittel)

Die Neueinstellung und Nachbesetzung von spezialisierten Fachleuten im Unternehmen ist
unverdndert eine der maBgeblichen Herausforderungen der nachsten Jahre. Das potenzielle Risiko
schlieBt auch den Weggang von langjahrigen Mitarbeitenden ein. Das Risiko aus der demografischen
Entwicklung hat sich in den letzten Jahren erhéht. Neben den reguldren Renteneintritten ergeben sich
Nachbesetzungen aufgrund vorzeitiger Renteneintritte, bei denen die Herausforderung besteht, den
Wissenstransfer sicherzustellen und geeignete Kandidat:innen zu finden. Zur Reduzierung der Risiken
wird stetig an einer qualifizierten Personal- und Nachfolgeplanung gearbeitet. Daneben wird das
bestehende Personalentwicklungskonzept zur strukturierten Flihrungskrafteentwicklung sowie dem
Talentmanagement weiter professionalisiert. Zur Mitarbeiterbindung werden regelmaBige
Mitarbeiterbefragungen durchgefiihrt, um die Mitarbeiterzufriedenheit zu ermitteln und
Verbesserungspotenziale aufzudecken und zu nutzen. Dariiber hinaus erfolgen Marktbeobachtungen,
um das vorhandene Angebot an Sozialleistungen abzugleichen und die Attraktivitat nach auBen zu

Uberprifen.

Finanzen

Eine ausgewogene, nachhaltige und auf Sicherheit ausgerichtete Finanzierung sowie die jederzeitige
Verfligbarkeit von zinsglinstigen Finanzierungsmitteln ist maBgeblich fiir die Geschaftsentwicklung
und Zielerreichung der HOWOGE. Als Anbieter von bezahlbarem Wohnraum ist zudem auch der

Zugang zu Fordermitteln maBgeblich zur Sicherstellung der Neubauziele.
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Zinsanderungsrisiken

(Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich, Schadenshohe: extrem hoch)

In der Kategorie Finanzen sind die Zinsénderungsrisiken fur Darlehen, die in der Vergangenheit
abgeschlossen wurden und deren Zinsbindungen in der Zukunft auslaufen, erfasst, da die neu zu
vereinbarenden Zinssatze den dann gultigen Marktbedingungen unterliegen. Anhand von
Szenarioanalysen werden die Auswirkungen einer veranderten Zinslandschaft auf Wirtschaftlichkeit
und Tragfahigkeit ermittelt und Handlungsoptionen erarbeitet. Durch die Einstellung der angepassten
Zinssatze in die langfristige Unternehmensplanung (LUP) wird dem Risiko begegnet. Zur Minimierung
des Risikos wurden in der Vergangenheit Gberwiegend Kreditvertrdge mit einer langen Laufzeit von
10 bis 20 Jahren abgeschlossen. Aufgrund der aktuellen Marktsituation und der deutlich gestiegenen
Zinskurve werden aktuell auch wieder Kreditvertrage mit kiirzeren Laufzeiten (< 10 Jahre)
abgeschlossen. Zudem ist festzustellen, dass die Bereitschaft der Banken, langfristige Zinsbindungen
(> 10 Jahre) zu vereinbaren, zurlickgegangen ist. Durch geglattete Auslaufzeitpunkte der verhandelten
Zinsbindungen werden Zinsanderungsrisiken unter Kontrolle gehalten. Zinsanderungsrisiken aus den
emittierten Unternehmensanleihen werden nach der gleichen Systematik minimiert. Neben der
kontinuierlichen Beobachtung der Zinsstrukturkurve erfolgt die Uberwachung und Bewertung der
Risiken Gber den Zeitraum der LUP, um mdgliche Zinsschwankungen und Abweichungen zeitnah
erfassen zu kdnnen. Daneben werden angemessene Risikopuffer in der Unternehmensplanung

bericksichtigt.
Refinanzierungsrisiken

(Eintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich, Schadenshéhe: extrem hoch)

Um potenzielle Refinanzierungsrisiken grundsatzlich zu minimieren, verfolgt die HOWOGE eine
diversifizierte Finanzierungsstrategie und kann verschiedene Finanzierungsinstrumente verwenden. Bei
Falligkeit groBer Finanzierungstranchen nimmt die HOWOGE friihzeitig Finanzierungsgesprache mit
Kapitalgebern auf und prift Finanzierungsalternativen. Hierflr ist auch eine monatliche
Berichterstattung an die Geschaftsfiihrung in Bezug auf die laufenden Kreditvertrdge etabliert. Ferner
findet ein regelmaBiger Austausch mit Banken und Fremdkapitalgebern statt. Die HOWOGE hat zudem
zwei externe Ratings, welche mindestens jahrlich durch die Ratingagenturen aktualisiert werden und

den Zugang zu Finanzierungen verbessern.
Liquiditatsrisiken
(Eintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich, Schadenshoéhe: gering)

Die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wird mittels einer Liquiditatsplanung laufend
Uberwacht. Im abgelaufenen Geschaftsjahr standen jederzeit ausreichend flissige Mittel zur Bedienung

samtlicher Verpflichtungen der HOWOGE zur Verfligung. Aufgrund des sehr stabilen Cashflows aus der
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Bewirtschaftung der Wohnungsbestdnde sind derzeit keine Umstande erkennbar, die einen
Liquiditatsengpass erwarten lassen. Zur Sicherstellung einer jederzeitigen Zahlungsfahigkeit werden

Liquiditatsreserven und Kreditlinien in ausreichender H6he vorgehalten.
VerstdBe gegen Vertragsbestimmungen (Covenant Breaches)

(Eintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich, Schadenshéhe: extrem hoch)

Die Nichteinhaltung vertraglich vereinbarter Financial Covenants kann das Risiko einer
auBerordentlichen Kiindigung von Finanzierungsvertragen zur Folge haben. Aus einem VerstoB gegen
die Bedingungen von Finanzierungsvertragen kdnnen des Weiteren hdhere Zinszahlungen,
Sondertilgungen und/oder die Verwertung von gegebenen Sicherheiten sowie die Forderung von

Nachbesicherungen resultieren.

Die Covenants der emittierten Unternehmensanleihen sind alle ergebnisbezogen und stellen
dementsprechend ,abgeschwéachte” Covenants dar. Diese werden nur bei der Neuaufnahme von

Schulden getestet und entsprechend dokumentiert.

Zur Sicherstellung der Einhaltung der Financial Covenants ist ein interner Kontrollprozess
implementiert. Die in den Finanzierungsvertragen und im Anleihenrahmenprogramm vereinbarten
Kennzahlen sind im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit eingehalten worden. Es liegen keine

Erkenntnisse vor, dass die Financial Covenants kiinftig nicht eingehalten werden kdnnen.

Rating-Downgrade/ Verschuldungsrisiko

(Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich, Schadenshohe: sehr hoch)

Die Verschuldungsquote hat eine signifikante Auswirkung auf die Bewertung der wirtschaftlichen
Situation der HOWOGE und somit auf den Zugang zum Finanzierungsmarkt. Vor dem Hintergrund der
zunehmenden Verschuldung besteht mittelfristig das Risiko der Verschlechterung ratingrelevanter
Kennzahlen. Die Einschatzungen von Analysten, Banken sowie von S&P (A) und Fitch (AA-)
bescheinigen dem HOWOGE-Konzern hinsichtlich seiner Verschuldungsquote eine starke

Marktstellung. Eine Verschlechterung dieser Bonitatseinschatzungen wird daher nicht erwartet.
Steuerrisiken
(Eintrittswahrscheinlichkeit: mdglich, Schadenshéhe: hoch)

Anderungen bzw. die Nichteinhaltung der Steuergesetzgebung kénnen zu hoher Steuerbelastung,
Haftungsfragen und BuB3geldern flihren. Steuerliche Risiken aus Betriebsprifungen kénnen bei Eintritt
eine relevante GréBenordnung erreichen. Bei steuerlichen Fragestellungen werden externe

Steuerberater herangezogen.
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Recht und Compliance

Allgemeine rechtliche Risiken sowie sich bei Materialisierung des Risikos ergebende Nachteile fiir die
HOWOGE kdnnen insbesondere entstehen, wenn rechtliche Vorgaben nicht oder nicht ausreichend
beachtet werden. Zudem konnen Risiken entstehen, wenn neue Gesetze oder Verordnungen erlassen
oder bestehende geandert werden oder sich die Auslegung bestehender Gesetze oder Verordnungen
andert. Fachspezifische Anderungen bzw. Entwicklungen in der Gesetzgebung sind von den jeweiligen

Unternehmensbereichen zu beobachten und ggf. zu melden.

Anderungen der Gesetzgebung, branchenspezifischer Vorschriften oder regulatorischer Rahmenbedin-

gungen
(Eintrittswahrscheinlichkeit: wahrscheinlich, Schadenshdhe: extrem hoch)

Es zeichnet sich ein politischer Rahmen ab, der das Spannungsfeld zwischen regulatorischen
Anforderungen und der Bereitstellung sozialvertraglichen Wohnraums spiegelt. Die
Herausforderungen der Klima- und weiteren Nachhaltigkeitsregulatorik sind weiterhin komplex und

die Entwicklungen dynamisch.

Realisierungsrisiken bei geplanten Bauprojekten bestehen insbesondere aufgrund verscharfter

artenschutzrechtlicher Vorgaben sowie stadtebaulicher Verpflichtungen.

Klassische Rechtsgebiete und allgemeine Verdnderungen in der Gesetzeslage werden vom Bereich
Recht beobachtet. Bei umfangreichen Anderungen werden SchulungsmaBnahmen angestoBen und die
betreffenden Bereiche im Rahmen von Workshops einbezogen. Fachzeitschriften

(Anwaltsinformationen) und Pressemitteilungen werden fortlaufend beriicksichtigt.

VerstoB gegen das Verbot von Insidergeschaften

(Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich, Schadenshéhe: sehr hoch)

Die gesetzlichen Insiderregeln (Marktmissbrauchsverordnung) sind von allen Mitarbeitenden und
Organen der HOWOGE einzuhalten. VerstoBe bedeuten persdnliche Haftung der Betroffenen und
ReputationseinbuBen der HOWOGE; dariiber hinaus bestehen signifikante BuBgeldrisiken fir die
HOWOGE. Hieraus kann fiir die HOWOGE ein relevantes Risiko erwachsen.

Informationen tGber den HOWOGE-Konzern werden regelmaBig auf ihre Bedeutung fir den HOWOGE-
Konzern analysiert und, sofern die gesetzlichen Voraussetzungen vorliegen, mitunter auch vorsorglich
als Insiderinformationen kategorisiert. Sofern Informationen tatsachlich Insiderinformationen sind,
werden diese nur einem besonderen Teilnehmerkreis kommuniziert und die Teilnehmer ausdriicklich

auf die Vertraulichkeit hingewiesen.

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH, Berlin 174



Darliber hinaus werden gesetzlich vorgeschriebene Insider-Verzeichnisse gefihrt und die darauf
verzeichneten Personen sowie Personen, bei denen eine Beriihrung mit Insiderinformationen — sobald

sie vorliegen — wahrscheinlich ist, besonders belehrt.

Immobilien

Risiken im Immobilienbestand stellen eine wesentliche EinflussgroBe fiir die langfristige Projekt- und
Wertstabilitat dar, da sie unmittelbar auf die wirtschaftliche Nutzbarkeit und die rechtliche Sicherheit
von Gebduden wirken. MaBgeblich fur die Beherrschung dieser Risiken ist eine friihzeitige

Identifikation von wertbeeinflussenden Faktoren, um die finanziellen und zeitlichen Unwagbarkeiten

baulicher Eingriffe proaktiv steuern zu kénnen.
Wertanderungsrisiko

(Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich, Schadenshohe: extrem hoch)

Unter dem Wertdanderungsrisiko werden mdgliche Abwertungen des Immobilienbestandes sowie
einzelner Grundstlicke/Objekte aufgrund der Marktentwicklung erfasst. Dies schlief3t
Vorratsgrundstiicke bis zur Herstellung der Planungsreife im Neubau ein. Das Risiko ist im Vergleich
zum Vorjahr unverandert. Zyklische Marktschwankungen sind dariiber hinaus fir die
Immobilienbewertung nicht ungewdhnlich. Fir die HOWOGE als Bestandshalterin ist die langfristige
Entwicklung der Werte relevant, welche aufgrund des Nachfrageliberhangs Potenzial bietet. Die
regelmaBige Bewertung des Immobilienbestands zum beizulegenden Marktwert erfolgt unabhéngig

durch einen renommierten Immobiliendienstleister.

Durch die permanente Beobachtung der Immobilien- und Kapitalmarkte werden daneben die kurz-, mittel-
und langfristigen Chancen und Risiken der HOWOGE, die sich aus dem Zyklus ergeben, abgeschatzt bzw.

genutzt.

Klimawandel

(Eintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich, Schadenshéhe: gering)

Die Auswirkungen des Klimawandels sind mittlerweile auch in Deutschland allgegenwartig. Wir missen
uns darauf einstellen, dass ,Extremwetter” zukiinftig haufiger auftreten werden. Veranderungen durch
mildere und feuchtere Winter sowie heiBere und trockenere Sommer sind bereits zu beobachten.
Aufgrund klimatischer Veranderungen besteht das Risiko, dass Extremwetter wie Starkregen, Diirre,
Hitze und Belastungen mit Ultraviolettstrahlung die Unfallgefahr und die Gesundheitsbelastung auf
Baustellen erhéhen und aus Griinden des Arbeitsschutzes zu Bauunterbrechungen flihren. Baukosten
und die Kosten zum Erhalt oder Widerstandsfahigkeit der Neubauten kdnnen steigen. Die HOWOGE
hat eine standortspezifische Klimarisikoanalyse (Klimavulnerabilitdtsbewertung) durchgefiihrt. Mit Hilfe

von wissenschaftlichen Daten wurden potenzielle Klimarisiken fiir unsere Gebaude analysiert. Um
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diesen Risiken entgegenzuwirken und unsere Gebdude gegen die jetzt schon spiirbaren Auswirkungen
des Klimawandels zu risten, setzen wir bereits verschiedene Manahmen um. Um
Starkregenereignisse abzufedern, installieren wir Staudacher, planen Retentionsflachen und setzen auf
Alternativen zu groB3en Kellerflachen, die eine Barriere fiir das Grundwasser darstellen. Das Versickern
von Regenwasser fordern wir beispielsweise durch die Integration von Versickerungsmulden in die
AuBenanlagengestaltung. Hitze wirken wir entgegen, indem wir auf helle Fassaden setzen, moglichst

wenig Flache versiegeln und Freiflachen, wo mdglich, begriinen.
Schéadliche Substanzen in Bauteilen
(Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich, Schadenshohe: sehr hoch)

Bei BaumaBnahmen im Bestand ist aufgrund der historischen Verwendung schadstoffhaltiger
Materialien sowie friiherer Gebaudenutzungen grundsatzlich von einem latenten Schadstoffpotenzial
auszugehen. Die Entfernung dieser Substanzen im Zuge von Riickbau- oder Modernisierungsarbeiten
kann zu ungeplanten Beseitigungskosten und Bauverzégerungen fiihren sowie bei unkontrollierter

Freisetzung unmittelbar zu Gefahren fiir Mensch und Umwelt.

Markt und Standort

Veranderungen im Marktumfeld, insbesondere steigende Baukosten und verscharfte energetische
Anforderungen, kénnen die Rentabilitdt von Neubauprojekten beeinflussen. Durch kontinuierliches

Projektmonitoring und eine vorausschauende Planung steuern wir diesen Volatilitdten aktiv entgegen.
Baukostenrisiken

(Eintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich, Schadenshéhe: extrem hoch)

Bezogen auf den Neubau und die Zielvorgaben des Gesellschafters ergeben sich Herausforderungen in
Form von kontinuierlich steigenden Baukosten und der teilweise begrenzten Verfligbarkeit von
Bauleistungen. Ebenso bestehen bei InstandhaltungsmaBnahmen Kostenrisiken aufgrund gestiegener
Materialpreise und Energiekosten. Um die Investitions- und Baurisiken zu begrenzen, setzt die
HOWOGE neben einem engmaschigen Investitions- und Projektcontrolling auf eine frithe Planungs-
und Baurechtssicherung sowie durch frihzeitige Ausschreibung von Bauleistungen auf eine bessere

Preis- und Ressourcensicherung.

Insolvenz-, Nicht- bzw. Schlechtleistungsrisiken von Vertragspartnern

(Eintrittswahrscheinlichkeit: méglich, Schadenshéhe: sehr hoch)

Grundsatzlich besteht das Risiko einer mangelhaften bzw. Nichterfiillung insbesondere von vertraglich
geschuldeten Bauleistungen. Infolgedessen kénnen sich Kostensteigerung aufgrund neuer

Ausschreibung, Verzdgerung der Fertigstellung und verspatete Mieteinnahmen materialisieren.
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Leerstand und Objektrentabilitat

(Eintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich, Schadenshohe: gering)

Die regionale Ausrichtung des Konzerns auf Berlin kann ein Klumpenrisiko darstellen. Unglinstige
wirtschaftliche, demografische und politische Entwicklungen in Berlin und den umliegenden Regionen
kdnnten negative Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit, die Finanzlage, den Cashflow und das

operative Ergebnis des Konzerns haben.

Vor dem Hintergrund der unverandert hohen Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum in Berlin sind

Leerstands- und Ertragsrisiken an den Standorten der HOWOGE weiterhin gering.

Preisentwicklung

(Eintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich, Schadenshéhe: hoch)

Es bestehen Risiken, die aus einem starker als geplanten Anstieg der Marktpreise resultieren, wie bspw.
hohere Ankaufspreise fliir Bestandsimmobilien. Preissteigerungen kénnen zu geringerem Wachstum
(Verflugbarkeit) oder hoheren Kosten als geplant fiihren. Durch die permanente Beobachtung der
Immobilien- und Kapitalmarkte sollen die kurz-, mittel- und langfristigen Chancen und Risiken der

HOWOGE, die sich aus dem Zyklus ergeben, abgeschatzt bzw. genutzt werden.

Transaktionsrisiken

(Eintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich, Schadenshéhe: mittel)

Ankaufe durchlaufen einen strukturierten Ankaufsprozess. Interne und externe Experten werden in die
Prifungen eingebunden und gewahrleisten somit hochwertige Einschatzungen zu der Qualitét der
Bestande. Des Weiteren ermdglicht dieses Vorgehen die Erarbeitung von MaBnahmen zur
Bestandsoptimierung und deren (Mietpreis-)Entwicklung. Die Ermittlung von bendtigten

Personalressourcen und Finanzierungsmdglichkeiten wird zudem durch die Prifungen gewahrleistet.

Es besteht das Risiko, dass abgesehen von Fehleinschatzungen im Rahmen des Ankaufs Informationen
bzw. Kenntnis von Mangeln erst nach dem Abschluss des Ankaufs ersichtlich werden. Diese
Informationen kénnten die wirtschaftlichen Annahmen negativ beeinflussen und somit Auswirkungen
auf die Bewertung der Bestande und/oder deren Profitabilitat haben. Zusatzlich besteht die Chance,
dass sich die angekauften Bestande in Bezug auf Mietpreise, Qualitat und Vermietungsquote durch

umfangreiches Mieten- und Quartiersmanagement der HOWOGE besser entwickeln als erwartet.
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Operative Leistungen

Die kontinuierliche Steuerung der operativen Leistungen bildet die Grundlage fiir eine stabile
Ertragslage und den langfristigen Werterhalt des Portfolios. Ein proaktiver Ansatz in der
Mieterbetreuung sowie eine zielgerichtete Objektverwaltung tragen dazu bei, die Fluktuation gering zu
halten und die Attraktivitat der Standorte nachhaltig zu festigen. Versdumnisse in der operativen
Umsetzung kénnen zu wirtschaftlichen EinbuBen fihren und die Zielerreichung der

Unternehmensstrategie gefahrden.
Mietausfall
(Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich, Schadenshéhe: hoch)

Die HOWOGE unterliegt als Wohnungsunternehmen einem Mietausfallrisiko. Vorkehrungen zur
Minimierung dieses Risikos werden durch standardisierte Bonitatspriifungen bei Vermietungen sowie

durch die Identifizierung von problembehafteten Mietverhéltnissen getroffen.

Damit verbunden ist die Einleitung von angemessenen GegenmaBnahmen. Trotz stabiler
Inflationsraten befinden sich insbesondere die Energiekosten weiterhin auf hohem Niveau, was die

Zahlungsfahigkeit unserer Mietenden beeintrachtigen kann.
Die Entwicklung der Mietrlickstande wird im Rahmen eines monatlichen Reportings eng tberwacht.

Quartiersstabilitat

(Eintrittswahrscheinlichkeit: moglich, Schadenshéhe: mittel)

Der Wandel in der gesellschaftlichen Zusammensetzung der Bewohnerschaft der HOWOGE hin zu
einem deutlichen Uberhang sozial schwicherer Personengruppen, oft mit unterschiedlichen kulturellen
Hintergriinden, kann zu Kostenrisiken fur praventive MaBnahmen und zu Reputationsrisiken fiihren.
Nur mit entsprechend finanziellem und personellem Aufwand in den Quartieren kdnnen Vandalismus,
groBere Spannungen in der Mieterschaft und geringere Kundenzufriedenheit aktuell aufgefangen
werden. Zur Stabilisierung werden nach Einzelfallbetrachtung in den betroffenen Quartieren
WohnumfeldmaBnahmen durchgefiihrt. Ein soziales Scoring-Modell zur bedarfsgerechten

Mittelverteilung wurde etabliert und wird weiter ausgebaut.
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4.3 Gesamteinschiatzung zu den Chancen und Risiken

Fir den Konzern HOWOGE hat sich im Geschéftsjahr 2025 weder durch Einzelrisiken noch durch eine
zusammenfassende Betrachtung relevanter Risikosachverhalte eine Bestandsgefédhrdung ergeben. Die
Risikotragfahigkeit war jederzeit gegeben. Einzelrisiken stellen aufgrund ihrer Risikoerwartungswerte
derzeit keine existenzgefahrdende Bedrohung des HOWOGE-Konzerns dar. Aus heutiger Sicht
Uberwiegen die identifizierten Chancen die bestehenden Risiken. Die identifizierten Risiken werden
durch ein konzernweit implementiertes Risikomanagementsystem sowie eine laufende Uberwachung
der Projekt- und Bestandsentwicklung begrenzt. Unter Berticksichtigung der geplanten MaBnahmen
wird die zukinftige Entwicklung des Konzerns insgesamt stabil bis positiv eingeschétzt. Zum Zeitpunkt
der Berichterstellung sieht die Geschéftsfiihrung auch fiir die kommenden Geschéftsjahre 2026 und

2027 keine bestandsgefahrdenden Risiken.
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5 Prognosebericht

5.1 Prognose fiir das Geschiftsjahr 2026

Unsere Prognose flir das Geschéftsjahr 2026 basiert auf der fiir den HOWOGE-Konzern erstellten
Unternehmensplanung unter Berlicksichtigung der aktuellen Geschaftsentwicklung, wesentlicher
gesamt-6konomischer Faktoren und der strategischen Ausrichtung des Konzerns. Die Planung wurde
in Ubereinstimmung mit den im Konzernabschluss angewendeten Rechnungslegungsgrundsatzen

vorgenommen.

Wir erwarten flr 2026 eine konstante Marktentwicklung in Bezug auf Zinsniveau und Inflation bei
anhaltend hoher Unsicherheit. Die Auswirkungen sind abhangig von der Dynamik der Entwicklung,
konkrete Folgen lassen sich derzeit nicht umfanglich abschétzen. Die Auswirkungen werden
fortlaufend evaluiert, um etwaige MaBBnahmen treffen zu kénnen. Bei Bedarf wird hier gegengesteuert
und es erfolgt ggf. eine Anpassung der Prognose. Wir rechnen fiir 2026 mit konstanten

Immobilienwerten.

Das Geschaftsjahr 2025 konnte mit einem bereinigten EBITDA (ber Planniveau abgeschlossen werden.
Dies resultiert insbesondere aus zeitlichen Verschiebungen in der Instandsetzung sowie aus geringeren
Personal- und Sachkosten. Hohere Zinsertrage und geringere Zinsaufwendungen insbesondere durch
hoheren Bankbestand aus verschobenen Investitionen fiihren zu positiven Zinseffekten. Daraus

resultierend liegt der FFO im Geschaftsjahr 2025 am oberen Ende der prognostizierten Spanne.

Das IFRS-Konzernjahresergebnis liegt aufgrund von deutlich positiven Effekten aus der
Immobilienbewertung sowie den vorgenannten Griinden Uber dem Planwert. Das Segment Wohnen
war im Geschaftsjahr 2025 insbesondere durch die unterjahrige Verschiebung von
Neubaufertigstellungen gepragt, wobei die Fertigstellung eines Bauabschnittes von 2026 in das Jahr
2025 vorgezogen werden konnte. Der Leerstand lag zum Stichtag aufgrund von umfangreichen
ModernisierungsmaBnahmen tber der Planannahme. Alle anderen Kennzahlen lagen auf dem Niveau

des angestrebten Planwertes.

Im Segment Schulbau blieben die Investitionen aufgrund von Verzégerungen unter dem Plan. Das
Ergebnis im Schulbau lag leicht unter Plan aufgrund der Neutralisierung des Ergebniseffektes aus dem

Ubergang aus der Bau- in die Betriebsphase von Schulen.

Die tatsachliche Entwicklung kann auch wesentlich von den Erwartungen Uber die voraussichtliche
Entwicklung abweichen, wenn sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als

nichtzutreffend erweisen.
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Die dargestellte Tabelle gibt einen Uberblick tiber die fiir 2025 von uns prognostizierten

Steuerungskennzahlen, deren Zielerreichung im Jahr 2025 sowie die Prognose flir das Geschaftsjahr

2026.
Ist Prognose Ist Prognose
Segment Kennzahl 2024 2025 2025 2026
Konzern IFRS-Jahresergebnis in Mio. EUR" 140,1 70 8774 -
HGB-Jahresergebnis in Mio. EUR 35,5 25-40 67,7 20 - 40
Bereinigtes EBITDA in Mio. EUR 276,8 280 - 300 3139 295-315
FFO in Mio. EUR 205,8 180 - 200 201,5 180 - 200
Wohnen Wohnungsbestand in Anzahl Wohnungen 77.113 82.700 82.791 84.000
Neubau Baubeginne in Anzahl Wohnungen 500 500 567 1.800
Neubau Fertigstellungen in Anzahl Wohnungen 667 900 1.182 1.200
Ist-Mieten in Mio. EUR 403,8 450 4473 460
Jahresdurchschnitt Nettokaltmiete in EUR pro m? 6,69 6,99 7,02 7,18
Leerstandsquote in % 1,5 1,6 2,2 2,4
Fluktuationsquote in %? 4.1 5,0 4.4 -
WBS-Wiedervermietungsquote in % 64,6 63,0 64,3 63,0
Verschuldungsgrad LTV in % 28,7 35,0 31,8 331
Zinsdeckungsgrad ICR in x-fach 7.3 3,0 3,4 3,2
Nettofinanzverbindlichkeiten/bereinigtes EBITDA in x-fach 13,3 18,7 14,7 16,7
Schulbau  FFQO in Mio. EUR 23 5-10 2,2 5-5
Investitionsvolumen in Mio. EUR 228,6 350 309,2 320

" Das Jahresergebnis nach IFRS ist keine relevante SteuerungsgréBe fir die HOWOGE, da es maBgeblich durch marktgetriebene Bewertungseffekte
beeinflusst wird. Daher wird dieses ab 2026 nicht weiter prognostiziert.

2 Es wird fiir 2026 keine Prognose fiir die Fluktuationsquote Wohnen ausgewiesen, da diese aufgrund der geringen monetéren Auswirkungen
keine wesentliche Steuerungskennzahl darstellt.

Im Rahmen der Berichterstattung zum Halbjahr 2025 wurde die Prognose fiir das IFRS-
Konzernjahresergebnis aufgrund von hohen Bewertungseffekten zum Halbjahr auf 330 Mio. EUR
erhdht, wovon 216 Mio. EUR Bewertungseffekte aus dem ersten Halbjahr 2025 waren. Die positiven
Effekte aus der Immobilienbewertung flihren darlber hinaus dazu, dass der LTV zum Jahresende

besser war als prognostiziert.
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5.2 Gesamtaussage zur Prognose

Fir die operativen Planziffern (bereinigtes EBITDA und FFO) werden auf Basis der aktuellen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Planannahmen Ergebnisse auf dem Niveau von 2025
geplant. Dies resultiert insbesondere aus einem moderaten Umsatzwachstum aus Mieten und

geringflgig steigenden Aufwendungen fiir Instandhaltung, Verwaltung und Zinsen.

Im Segment Wohnen wird 2026 eine Fortsetzung der Wachstumsstrategie durch Neubau und eine
moderate Entwicklung der Durchschnittsmieten abgebildet. Dies spiegelt sich auch in der Prognose

der Verschuldungskennzahlen wider.

Im Segment Schulbau verbleibt aufgrund der Neutralisierung des Ergebniseffektes aus dem Ubergang

der Schulen aus der Bau- in die Betriebsphase nur ein geringer Ergebniseffekt.

Berlin, den 24.03.2026

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung

Geschaftsfiihrung

Jorg Kotzenbauer Ulrich Schiller
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HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft
mit beschrankter Haftung, Berlin

. Konzernabschluss
Fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2025
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Fur den Zeitraum vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

in TEUR Anhang 2025 2024
Erlése aus der Vermietung und Verpachtung (IFRS 16) 438.652 403.841
Erlose aus Betriebskosten (IFRS 16) 38.451 40.636
Erlse aus Immobilienbewirtschaftung 71 477.103 444.477
Erlose aus dem wirtschaftlichen Verkauf von Schulbauten (IFRS 16) 213.826 167.790
Erl6se aus Betriebskosten (IFRS 15) 29.397 25.075
Erl6se aus Heizkosten (IFRS 15) 83.599 80.799
E:Zs&?;z:;Zr:uungstétigkeiten und aus anderen Lieferungen 13.180 10.546
Sonstige Erlose 4.248 3.529
Andere Erlose aus der Immobilienbewirtschaftung 344.249 287.739
Summe Erlose 71 821.352 732.216
:Er;gr:?tli”si::s der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen 75 395,322 -46.926
Bestandveranderung Vorrate Schulbauvorhaben 124.115 81.860
Aktivierte Eigenleistungen® - 11.566
Materialaufwand 7.3 -540.195 -412.484
Personalaufwand 7.5 -87.861 -76.860
Abschreibungen auf nichtfinanzielle Vermdgenswerte 74 -8.882 -6.630
Wertminderungen bzw. Zuschreibungen finanzielle Vermdgenswerte 8.7 -7.444 -177
Sonstige betriebliche Ertrage 7.6 64.527 11.770
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.7 -41.493 -49.529
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 8.10 703 -3.798
Ergebnis aus zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 249 600
Finanzertrage 7.8 18.702 24.367
Finanzaufwendungen 7.8 -119.060 -67.788
Sonstige Steuern 7.10 -12.710 -16.640
Ergebnis vor Steuern 607.325 181.547
Ertragsteuern 7.9 270.087 -41.450
Periodenergebnis 877.412 140.097
Sonstiges Ergebnis 181 -39
(Versicherungsmathematische Verluste aus Pensionsplanen)

Steuereffekt auf das sonstige Ergebnis -55 12
Konzerngesamtergebnis 877.539 140.070

Im Berichtszeitraum mit dem Bilanzstichtag 31.12.2025 ergab sich ein sonstiges Ergebnis (IAS 1.7)

aufgrund von Pensionsverpflichtungen in Hohe von netto 181 TEUR. Darliber hinaus bestehen bei der

HOWOGE weder Risiken aus Wahrungsschwankungen noch Finanzinstrumente, die nach IFRS zum Fair

Value im sonstigen Ergebnis (FVOCI) zu bewerten waren.
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Konzernbilanz

Zum 31.12.2025

Aktiva

in TEUR Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Langfristige Verm6genswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 8.6 6.067 7.148
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 8.1 13.906.216 12.616.945
Vorauszahlungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 8.2 265.560 69.093
Sachanlagen 83 92.949 80.571
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 8.10 16.875 15.471
Finanzielle Vermogenswerte 8.7 2.001 2.019
Forderungen aus Vermietung und Verpachtung 8.13 364.543 160.402
Summe langfristige Vermoégenswerte 14.654.211 12.951.650
Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate Schulbauvorhaben 8.12 489.911 365.773
Forderungen aus Vermietung und Verpachtung 8.13 48.045 48.562
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 8.7 7.329 2.754
Vertragsvermogenswerte 7.1 2.942 4.712
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 8.7 5.167 6.232
Sonstige Vermdgenswerte 8.11 64.242 61.344
Forderungen aus Ertragsteuern 16.030 904
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 8.15 319.121 645.198
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte - 23.493
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 952.785 1.158.973
Summe Aktiva 15.606.996 14.110.622
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Zum 31.12.2025

Passiva

in TEUR Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000
Kapitalrticklage 334.305 332.887
Kumulierte Gewinnrlicklagen 7.101.276 6.960.997
Konzernbilanzverlust / -gewinn 877.412 140.097
Summe Eigenkapital 8.16 8.337.993  7.458.982
Rickstellungen 8.17 1.851 2.080
Originére finanzielle Verbindlichkeiten 8.14 5.458.847 4.785.580
Sonstige Verbindlichkeiten 8.18 163.148 113.505
Passive latente Steuern 8.19 1.208.900 1.491.521
Summe langfristige Verbindlichkeiten 6.832.745 6.392.685
Sonstige Ruckstellungen 8.17 5.351 11.780
Verbindlichkeiten aus Vermietung und Verpachtung 8.7 28.443 22.964
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.7 142.962 131.492
Vertragsverbindlichkeiten 8.1 38.947 27.698
Originére finanzielle Verbindlichkeiten 8.16 190.651 37.618
Steuerverbindlichkeiten 8.508 7.518
Sonstige Verbindlichkeiten 8.18 21.398 19.885
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 436.259 258.955
Summe Verbindlichkeiten 7.269.004 6.651.640
Summe Passiva 15.606.996 14.110.622
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Fir den Zeitraum vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

Kumulierte
Gezeichnetes Gewinnriickla- SatzungsmaBige Gewinnriickla-  Konzernbilanz- Summe

in TEUR Kapital Kapitalriicklage gen Riicklage gen gewinn/-verlust Eigenkapital
01.01.2025 25.000 332.887 6.948.498 12.500 6.960.998 140.097 7.458.982
Dotlgrung der Gewinnriicklagen aus erwirtschafteten Konzerner- ) ) 142150 ) 142150 142.150 )
gebnissen

Entnahme aus den Gewinnriicklagen - - -2.053 - -2.053 2.053 -
Einbringung aus Grundsttickstibertragung - 1.417 - - - 1.417
Sonstiges Ergebnis (OCl) - - 181 - 181 - 181
Konzerngesamtergebnis - - - - - 877.412 877.412
Sonstige Ergebnisse aus der Erstkonsolidierung - - - - - - -
31.12.2025 25.000 334.304 7.088.775 12.500 7.101.275 877.412 8.337.993
Fur den Zeitraum vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

Kumulierte
Gezeichnetes Gewinnriickla- SatzungsmaBige Gewinnriickla-  Konzernbilanz- Summe

in TEUR Kapital Kapitalriicklage gen Riicklage gen verlust/-gewinn Eigenkapital
01.01.2024 25.000 320.937 7.683.456 12.500 7.695.953 -734.783 7.307.108
Dotlgrung der Gewinnriicklagen aus erwirtschafteten Konzerner- ) ) 734,555 ) 734555 734554 )
gebnissen

Entnahme aus den Gewinnriicklagen - - -229 - -229 229 -
Einbringung aus Grundstiickstibertragung - 11.950 - - - - 11.950
Konzerngesamtergebnis - - -27 - -27 140.097 140.070
Sonstige Ergebnisse aus der Erstkonsolidierung - - -146 -146 -146
31.12.2024 25.000 332.887 6.948.498 12.500 6.960.998 140.097 7.458.982
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Fur den Zeitraum vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

in TEUR 2025 2024
Ergebnis vor Steuern 607.325 181.547
Nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrdge -421.370 41.955
xz:;guséziﬁizwgi’r;r;z)ltzt:lse:?/reBr;vg(;r;L;:V%e\/r(z:naIs Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und zur 2395322 16.926
Abschreibungen/(Zuschreibungen) auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 8.882 6.630
(Abnahme)/Zunahme der Ruckstellungen -5.119 2.825
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/(Ertrage) -29.107 -18.224
(Gewiinn)/VerIu.s.t an Gemeinschaftsunternehmen bilanziert nach der At-Equity-Methode sowie 703 3798
sonstigen Beteiligungen

Veranderungen des Nettoumlaufvermégens -256.311 -223.466
Abnahme/(Zunahme) der Forderungen aus Vermietung und Verpachtung, Forderungen aus an-

deren Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte 37.216 5369
Abnahme/(Zunahme) der Vorrate -330.308 -231.499
(Abnéhme.)/Zunahme der Verbind.lichl.<eiter? aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Ver- 26,384 904
bindlichkeiten sowie Vertragsverbindlichkeiten

Zahlungsunwirksame Zuschisse aus 6ffentlicher Hand 10.396 14.527
Umgliederungen zu anderen Tatigkeitsbereichen 81.895 14.771
(G?Winne)/VerIuste aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagever- 8.175 -600
mogen

Saldo Finanzaufwendungen/(-ertrage) 100.358 43.400
Ertragsteuerzahlungen -26.637 -28.028
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 11.540 14.808
Auszahlungen fir Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -396.491 -299.628
Einzahlungen fir Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2.405 -
Auszahlungen fiir Investitionen in tbrige langfristige Vermdgenswerte -19.975 -12.220

davon in Sachanlagevermdégen -18.975 -10.333
davon in das immaterielle Anlagevermogen -1.000 -1.887

Einzahlungen aus Abgédngen von Sachanlagen 1.292 11.100
Auszahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen -682 95.013
Auszahlung fir den Zugang einer Vermdgensgruppe, die keinen Geschaftsbetrieb bildet ~r41.811 -
Auszahlungen fiir Zugédnge zum Konsolidierungskreis - -1.665
Erhaltene Zinsen 18.717 24.048
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.136.546 -183.352
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Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 1.011.810 1.243.594

Auszahlungen fiir die Tilgung und Abldsung von (Finanz-)Krediten -111.911 -708.602
Einzahlungen aus Gesellschafterdarlehen - 58.496
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -606 -1.056
Gezahlte Zinsen -99.805 -52.318
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 799.489 540.113
Nettoveranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -325.517 371.569
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 01.01. 644.639 273.069
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31.12. 319.121 644.639

Verkiirzte Kapitalflussrechnung

Fur den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.

in TEUR 2025 2024
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 11.540 14.808
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.136.546 -183.352
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 799.489 540.113
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Anhang zum Konzernabschluss
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1 Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

1.1  Grundlagen des Konzerns

Die HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung (im Folgenden ,HOWOGE") ist in
Deutschland ansassig und unter HRB 44819 B beim Amtsgericht Berlin-Charlottenburg registriert. Der
eingetragene Firmensitz ist Stefan-Heym-Platz 1, 10367 Berlin. Mit rund 83.000 eigenen
Wohneinheiten zum Bilanzstichtag 31.12.2025 z&hlt HOWOGE zu den gréBten Vermietern

deutschlandweit.

Die HOWOGE verfolgt als kommunales Wohnungsbauunternehmen das Ziel der Entwicklung von
einem kommunalen Wohnungsverwalter zu einem Quartiers- und Stadtentwickler mit einer durch
Nachhaltigkeit gepragten Portfoliostrategie und durch sozialvertragliches Handeln. Neben der

Wohnungsverwaltung zéhlen Wohnungsneubau und Schulbau zu den Kernaktivitaten des Konzerns.

Die HOWOGE hat sich durch die mit dem Land Berlin geschlossenen KoopV ,Leistbare Mieten,
Wohnungsneubau und soziale Wohnraumversorgung” zu verschiedenen MaBnahmen verpflichtet, um
die Versorgung der Bevdlkerung mit bezahlbarem Wohnraum zu gewabhrleisten. So werden unter
anderem mindestens 63 % aller Bestandswohnungen an Personen vergeben, die Anspruch auf einen
Wohnungsberechtigungsschein (WBS) haben. Dabei werden insbesondere auch besondere
Bedarfsgruppen, wie zum Beispiel Bezieher von Transferleistungen, Geflliichtete oder Obdachlose,
beriicksichtigt. Durch die KoopV und die sozial ausgerichtete Bestandsbewirtschaftung ist das
Mietsteigerungspotenzial der HOWOGE im Vergleich mit privaten Wettbewerbern begrenzt. Seit dem
01.01.2024 sind die Regelungen der neuen KoopV fiir die landeseigenen Wohnungsunternehmen in
Kraft getreten, die unter anderem Mieterhohungen von durchschnittlich bis zu 2,9 % im Bestand
ermdglichen. Gleichzeitig wird sichergestellt, dass WBS-berechtigte Haushalte nicht mehr als 27 %

ihres Haushaltseinkommens fiir die Nettokaltmiete aufwenden mdissen.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 24.03.2026 von der Geschéftsfiihrung zur Weitergabe an

den Aufsichtsrat freigegeben.

1.2 Grundlagen der Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss zum 31.12.2025 wird in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach

§ 315e Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Alle verpflichtend

anzuwendenden Verlautbarungen des International Accounting Standards Board (IASB) wurden
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berlicksichtigt. Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom 01.01.2025 bis 31.12.2025 wird
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. HOWOGE ist eine kapitalmarktorientierte Gesellschaft
im Sinne des § 264d HGB und gilt dementsprechend als groBe Kapitalgesellschaft im Sinne des

§ 267 Abs. 3 HGB. Ferner handelt es sich bei der HOWOGE um eine Kapitalgesellschaft im Sinne des

§ 327a HGB.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des
Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind die als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien und finanzielle Verm&genswerte in Form von Eigenkapitalinstrumenten, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, sowie ggf. zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte
(IFRS 5), die zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzliglich

VerauBerungskosten bewertet werden.
Der Konzernabschluss ist unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro — der funktionalen Wahrung des Konzerns — aufgestellt. Sofern
nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte kaufmannisch auf volle tausend Euro (TEUR)

auf- oder abgerundet.

Der Konzernabschluss enthalt Vergleichsinformationen Uber die vorangegangene Berichtsperiode.
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2 Neue und geanderte Standards und Interpretationen

2.1 Erstmalig im Geschiftsjahr anzuwendende Standards

Der Konzern hat bestimmte Standards und Anderungen, die fiir am oder nach dem 01.01.2025

beginnende Geschaftsjahre anzuwenden sind, erstmals angewandt.

Die nachfolgend aufgefiihrten neuen oder gednderten Standards und Interpretationen waren erstmalig
verpflichtend im Geschéftsjahr 2025 anzuwenden. Es ergaben sich hierdurch keine wesentlichen

Auswirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss.

Zeitlicher Anwendungsbe-
Standard Verdanderung reich

IAS 21 Mangel an Umtauschbarkeit 01.01.2025

2.2 Veroffentlichte, noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards

Bis zum Zeitpunkt der Veréffentlichung des Konzernabschlusses veréffentlichte, jedoch noch nicht
verpflichtend anzuwendende neue und gednderte Standards und Interpretationen werden
nachfolgend dargestellt. Die HOWOGE beabsichtigt, diese neuen und geanderten Standards und

Interpretationen ab dem Zeitpunkt ihres Inkrafttretens anzuwenden.

Standard Veranderung Zeitlicher Anwendungsbereich
IFRS 1 Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen 01.01.2026"
IFRS 10 Beziehung zu anderen Parteien 01.01.2026"
IAS 7 Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Un- 01.01.2026"
ternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
IFRS 7 Gewinn oder Verlust F)el Agsbuchung; Klassifizierung 01.01.2026"
und Bewertung von Finanzinstrumenten
IFRS 9 Anwendungsbereich und Bewertung; Klassifizierung und 01.01.2026"

Bewertung von Power Purchase Agreements
IFRS 18 Darstellung und Ausweis in Abschliissen 01.01.2027"

Ausweispflichten von Tochterunternehmen ohne 6ffent-  01.01.2027"

IFRS 19 liche Rechenschaftspflicht

Regulatorische Vermdgenswerte und regulatorische 01.01.2029"
IFRS 20

Schulden

" Das Datum des Endorsement ist zum Zeitpunkt der Aufstellung noch ausstehend.

Im April 2024 hat das IASB den IFRS 18 veroffentlicht. Der IFRS 18 verlangt zusatzliche, definierte
Zwischensummen in der Gewinn- und Verlustrechnung, weitere Angaben zu Leistungskennzahlen,
welche von der Unternehmensleitung festgelegt werden, sowie neue Grundsatze fir die
Zusammenfassung und Aufteilung von Informationen. IFRS 18 wird den IAS 1 ersetzen und ist fir
Geschaftsjahre beginnend am oder nach dem 01.01.2027 erstmalig anzuwenden. Eine vorzeitige
Anwendung ist zuldssig und die Erstanwendung hat retrospektiv zu erfolgen. Die HOWOGE priift

derzeit, welche Auswirkungen die Erstanwendung von IFRS 18 auf den Konzernabschluss der
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Gesellschaft hat. Die Anwendung der anderen, neuen Anderungen, fiihrt voraussichtlich zu keinen

wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der HOWOGE.
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3 Erwerb von Immobilien-Portfolios

Im Geschéftsjahr 2025 hat die HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung im
Rahmen des Erwerbs von Wohnungsportfolios die PRIMA Wohnbauten Privatisierungs-Management
GmbH sowie die Stadtentwicklungsgesellschaft Buch mbH Gbernommen. Der Wohnungsbestand der
PRIMA umfasst insgesamt 4.492 Wohnungen, die Gberwiegend im Berliner Bezirk Lichtenberg gelegen
sind. Der Ubergang der Geschéftsanteile an der PRIMA in Héhe von 100 % sowie der Anteile von 74 %
an der Stadtentwicklungsgesellschaft Buch erfolgte zum 02.01.2025. Der Erwerb der verbleibenden
26 % an der Stadtentwicklungsgesellschaft Buch von der Minderheitsgesellschafterin, der Berlinovo

Immobilien Gesellschaft mbH, wurde am 01.11.2025 vollzogen.

Die Transaktionen dienen dem strategischen Ziel, den kommunalen Wohnungsbestand in Berlin weiter
auszubauen, die Errichtung neuen Wohnraums zu férdern, langfristig bezahlbare Mieten
sicherzustellen und damit zur Entlastung des angespannten Berliner Wohnungsmarktes beizutragen.
Fur den Erwerb der PRIMA belduft sich die Gegenleistung auf rund 530 Mio.EUR, einschlieBlich
Kaufnebenkosten in Hohe von 38 Mio.EUR. Fiir den Erstanteil von 74 % an der
Stadtentwicklungsgesellschaft Buch wurde eine Gegenleistung von 42 Mio. EUR, einschlieBlich
Kaufnebenkosten von 67 TEUR, vereinbart. Der Erwerb des Restanteils von 26 % am 01.11.2025 erfolgte
zu einem Kaufpreis von 12,8 Mio.EUR. Zusatzlich wurden Forderungen in H6he von 128,6 Mio. EUR

gekauft.

Da die Erwerbe den optionalen Konzentrationstest nach IFRS 3 bestehen und somit im Wesentlichen
der gesamte Fair Value der erworbenen Bruttovermdgenswerte auf einem einzigen Vermogenswert
bzw. einer Gruppe dhnlicher Vermogenswerte konzentriert ist, liegt kein Geschaftsbetrieb im Sinne des
IFRS 3 vor. Folglich liegt kein Unternehmenszusammenschluss im Sinne des Standards vor. Die
bilanziellen Effekte wurden daher als Erwerb einer Gruppe von Vermogenswerten abgebildet.
Grundlage hierfir bildet die vom IFRS Interpretations Committee zu IFRS 3.2(b) beschriebene
Methodik, wonach zunachst die identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden zum
Erwerbszeitpunkt zu bestimmen sind, anschlieBend eine Allokation des Transaktionspreises auf Basis
relativer beizulegender Zeitwerte erfolgt und schlieBlich die einschlagigen IFRS fiir die Erstbewertung

der einzelnen Vermdgenswerte und Schulden anzuwenden sind.

Nach dieser Auslegung wurden die erworbenen Vermdgenswerte und ibernommenen Schulden zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt beriicksichtigt. Bei der PRIMA wurden als wesentliche Vermdgenswerte
Investment Properties in Hohe von 650 Mio. EUR erfasst. Darliber hinaus wurden andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von 342 TEUR, unfertige Leistungen in Héhe von

8,6 Mio. EUR, Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande in Héhe von 13,3 Mio. EUR sowie

liquide Mittel in Hohe von 8,2 Mio. EUR angesetzt. Auf der Passivseite wurden Verbindlichkeiten in
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Hoéhe von 124,2 Mio. EUR aus Cash-Pooling gegeniiber den damaligen verbundenen

Mutterunternehmen sowie Rickstellungen in Hohe von 2,2 Mio.EUR Gibernommen.

Bei der Stadtentwicklungsgesellschaft Buch wurden im Wesentlichen Investment Properties in Hohe
von 57,9 Mio. EUR sowie liquide Mittel in Hohe von 0,3 Mio. EUR erfasst. Diesen Vermdgenswerten

standen Schulden in H6he von 3,7 Mio. EUR gegeniiber.
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4 Konsolidierungsgrundsitze

4.1 Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschlisse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert, sobald der Konzern
Beherrschung erlangt hat. Dabei werden im Rahmen der erforderlichen Neubewertung stille Reserven
und Lasten des Gibernommenen Unternehmens aufgedeckt. Ein nach Aufdeckung stiller Reserven und
Lasten verbleibender positiver Unterschiedsbetrag wird in der Bilanz als Geschafts- oder Firmenwert
(Goodwill) aktiviert. Die beim Erwerb libertragene Gegenleistung sowie das erworbene identifizierbare
Nettovermdgen werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Transaktionskosten
werden sofort als Aufwand erfasst, sofern es sich nicht um Kosten der Kapitalbeschaffung bzw. Kosten

der Ausgabe von Fremdkapital handelt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Dabei werden zum Erwerbszeitpunkt die
identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden des erworbenen Unternehmens mit ihren
beizulegenden Zeitwerten angesetzt und der Unterschied zwischen dem Ubertragenen Entgelt sowie
dem beizulegenden Zeitwert der erworbenen Nettovermdgenswerte als Geschafts- oder Firmenwert
erfasst. Alle konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen sowie

Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen werden vollstandig eliminiert.

4.2 Tochterunternehmen

Der Konzernabschluss zum 31.12.2025 umfasst die Einzelabschliisse der HOWOGE und ihrer
Tochtergesellschaften (siehe Tabelle im Folgenden). Der Konsolidierungskreis umfasst zum 31.12.2025
neben dem Mutterunternehmen 22 Unternehmen (2024: 19 Unternehmen). Davon sind drei
Unternehmen, die PRIMA Wohnbauten Privatisierungs-Management GmbH, die
Stadtentwicklungsgesellschaft Buch mbH und die HOWOGE Verwaltung Am Sandhaus GmbH jeweils
unmittelbar zu 100 % im Geschaftsjahr 2025 hinzugekommen. Mittelbar ist im Geschéftsjahr 2025 die
HOWOGE Am Sandhaus GmbH & Co. KG, als Tochterunternehmen der Stadtentwicklungsgesellschaft
Buch mbH, hinzugekommen. Gegenlaufig wurde eine Gesellschaft (LEO Il.-VV14 GmbH) durch
Aufnahme verschmolzen. Sofern nicht anderweitig erldutert, werden alle Gesellschaften aus der

Anteilsbesitzliste vollkonsolidiert.
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Anteilsbesitz

Anteilsbesitz

Gesellschaft Sitz 31.12.2025 31.12.2024
Wohnungsbaugesellschaft Lichtenberg mbH Berlin, Deutschland 100% 100%
HOWOGE Servicegesellschaft mbH Berlin, Deutschland 100% 100%
HOWOGE Reinigung GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
HOWOGE Wérme GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
Kramer + Kramer Bau- und Projektmanagement GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
Stadtentwicklungsgesellschaft Buch mbH" Berlin, Deutschland 100% -
LEO Il. = VV14 GmbH? Miinchen, Deutschland - 100%
HOWOGE Verwaltung Am Sandhaus GmbH" Berlin, Deutschland 100% -
HOWOGE Am Sandhaus GmbH & Co. KG" Berlin, Deutschland 100% -
ATOZ Facility Solutions GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
HOWOGE KlingsorstraBe GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
HOWOGE HerbststraBe GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
HOWOGE Roedernallee GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
HOWOGE SoldinerstraBe GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
HOWOGE Schoneberger Strale GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
HOWOGE Goldschmidtweg GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
HOWOGE DamerowstraBBe GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
HOWOGE BaumschulenstraBe GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
HOWOGE MihsamstraBe GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
HOWOGE High Deck Siedlung GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
HOWOGE Landsberger Allee GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
HOWOGE GoeckestralBe GmbH Berlin, Deutschland 100% 100%
PRIMA Wohnbauten Privatisierungs-Management GmbH"  Berlin, Deutschland 100% -

) Zugang im Geschéftsjahr 2025.

2 Anteil wurde im Geschéftsjahr 2025 unterjahrig zusatzlich von 74 % auf 100 % aufgestockt.

3 Wurde im Geschéftsjahr innerhalb des HOWOGE-Konzerns verschmolzen.

Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem

Engagement in dem Beteiligungsunternehmen vorliegen und der Konzern die Fahigkeit besitzt, seine

Verfigungsgewalt tUber das Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe

der Rendite des Beteiligungsunternehmens beeinflusst werden kann. Bei der Vollkonsolidierung

werden die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten einer Tochtergesellschaft vollstdndig in den

Konzernabschluss ibernommen. Die Einbeziehung von Tochterunternehmen in den Konzernabschluss

beginnt zu dem Zeitpunkt, zu dem die Moglichkeit der Beherrschung erstmalig besteht; sie endet,

wenn diese Moglichkeit nicht mehr gegeben ist.

Die Abschliisse der HOWOGE sowie ihrer Tochterunternehmen werden stetig nach einheitlichen

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellt.
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4.3 Gemeinschaftsunternehmen

Gemeinsame Vereinbarungen, die als Gemeinschaftsunternehmen klassifiziert sind, werden nach der
Equity-Methode bilanziert. Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der
die Parteien, die gemeinschaftlich die Fiihrung lber die Vereinbarung ausliben, Rechte am
Nettovermogen der Vereinbarung besitzen. Die HOWOGE ist zu 50 % an der Entwicklungsgesellschaft
Elisabeth-Aue GmbH, Berlin (Elisabeth-Aue), beteiligt, welche als Gemeinschaftsunternehmen

klassifiziert und entsprechend nach der Equity-Methode im Konzernabschluss bilanziert wird.

Die Auswirkungen der Geschéftsvorfélle zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften werden bei der Erstellung des Konzernabschlusses eliminiert. Die Ergebnisse aus
Geschaftsvorfallen mit Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, werden nur

entsprechend der Hohe des Anteils des Konzerns an dem Beteiligungsunternehmen eliminiert.
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5 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

5.1 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Unter den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden die Immobilien der HOWOGE
ausgewiesen, die zur Erzielung von Mieteinnahmen bzw. von Wertsteigerungen und nicht zur
Eigennutzung oder zum Verkauf im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit gehalten werden. Zu
den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien gehdren Wohnimmobilien (teilweise mit einem Anteil
an gewerblicher Nutzung), unbebaute Grundstlicke, Projektentwicklungen sowie Grundstiicke mit

Erbbaurechten Dritter (,vergebene Erbbaurechte”).

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die zur VerauBerung vorgesehen sind und deren
VerauBerung innerhalb der nachsten zwolf Monate als hochstwahrscheinlich angesehen wird, werden
gemal IFRS 5 unter den zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten im kurzfristigen Vermogen

bilanziert.

Bei gemischt genutzten Immobilien erfolgt eine Trennung in eigen- und fremdgenutzte Teile, sofern
eine rechtliche Moglichkeit zur Teilung des entsprechenden Objektes besteht und weder die
eigengenutzte noch die fremdvermietete Komponente unwesentlich ist. Der fremdvermietete Teil wird
den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zugeordnet, wahrend der eigengenutzte Teil unter
den Sachanlagen bilanziert wird. Fiir die Zuordnung der Komponenten wird das Verhéltnis der

jeweiligen Flachen verwendet.

Immobilien werden aus dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien lbertragen,
wenn eine Nutzungsanderung vorliegt, die durch den Beginn der Eigennutzung oder den Beginn der

Entwicklung mit der Absicht des Verkaufes belegt wird.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden — sofern nicht im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworben — bei Zugang mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten einschlieBlich Nebenkosten bilanziert. Nachfolgend werden die Immobilien
entsprechend dem in IAS 40 i. V. m. IFRS 13 vorgesehenen Wahlrecht zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert. Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der Immobilien werden erfolgswirksam im

Periodenergebnis erfasst.

Vorauszahlungen auf Immobilienank&ufe, bei denen der wirtschaftliche Ubergang noch nicht erfolgt

ist, werden unter den Vorauszahlungen auf als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ausgewiesen.

Spatere Kosten fiir den Ausbau, fiir die teilweise Ersetzung oder Instandhaltung der Immobilie (IAS
40.17) werden aktiviert, soweit sich nach dem Komponentenansatz (IAS 40.19) der Ersatz von Teilen

einer Einheit ergibt und die Kosten zuverlassig messbar sind. Des Weiteren ergibt sich eine Aktivierung,
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wenn sich aus den Aktivitaten ein erhdhter zukiinftiger Nutzen ergibt und die Kosten zuverlassig
messbar sind. Die aktivierten Kosten werden nicht planméaBig abgeschrieben, da in Verbindung mit
dem Wahlrecht des IAS 40 zur Bilanzierung des beizulegenden Zeitwertes generell keine planmaBige

Abschreibung vorgenommen wird.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2025 und dem Vergleichsstichtag 31.12.2024 basieren die beizulegenden
Zeitwerte der Immobilien vollstandig auf Bewertungen von einem unabhangigen Gutachter. Es wurde
ein Bewertungsmodell angewendet, das dem vom International Valuation Standards Committee
empfohlenen entspricht. Die Geschaftsfihrung hat einen Bewertungsprozess etabliert, nach dem alle
vier Jahre die Bewertung des Immobilienportfolios nach zuvor festgelegten Kriterien extern
ausgeschrieben wird. Auswabhlkriterien fiir den unabhangigen Gutachter beinhalten Unabhangigkeit,

Reputation, Marktkenntnisse und die Einhaltung professioneller Standards.

Bei der Bewertung der Immobilien durch den unabhangigen Gutachter wurden folgende

Bewertungsansatze angewendet:

- DCF (Discounted Cashflow), im Wesentlichen flr Bestandsobjekte sowie fir laufende
Neubauprojekte mit einem Fertigstellungsgrad groBer 50 %

- Vergleichswertverfahren, im Wesentlichen fiir unbebaute Grundstlicke und vergebene
Erbbaurechte

- Residualwertverfahren, im Wesentlichen fiir Entwicklungsgrundstiicke und Neubauprojekte mit

Fertigstellungsgrad unter 50 %

Die furr das Jahr 2025 vorgenommenen Bewertungsansatze resultieren aus einer Konkretisierung der
bereits 2024 angewendeten Methoden. Diese betreffen im Wesentlichen eine angepasste technische
Methodik der Bewertungsverfahren fiir Entwicklungsgrundstlicke, Neubauprojekte und unbebaute

Grundstlcke, mit dem Ziel, eine marktgerechte Wertermittlung zu gewéhrleisten.

Wie oben geschildert werden unbebaute Grundstlicke regelméaBig auf Basis der Bodenrichtwerte im
Rahmen eines indirekten Vergleichswertverfahrens bewertet. Dabei werden Abschlage insbesondere
fur die bauliche Reife und die mégliche Nutzung wie auch fir die Wahrscheinlichkeit der Entwicklung
und die ErschlieBungssituation beriicksichtigt. Etwaige existierende zu entfernende Aufbauten auf den
Grundstlcken (Abrisse) werden mit entsprechenden Abrisskosten sowohl im Rahmen der DCF-
Methode im Fall von Wohnimmobilien, sowie bei unbebauten Grundstiicken im Bodenwert
beriicksichtigt. Vergebene Erbbaurechte werden als belastete Grundstiicke wie auch unbebaute
Grundstucke in einem indirekten Vergleichswertverfahren bewertet. Der Wert des Erbbaurechts setzt
sich aus dem Uber die Laufzeit des Erbbaurechts abgezinsten Bodenwert sowie dem kapitalisierten

vereinbarten Erbbauzins zusammen.
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Die Einnahmen im DCF-Modell setzen sich im Wesentlichen aus erwarteten Mieteinnahmen (aktuell
erzielte Nettokaltmiete, Marktmieten sowie Marktmietenentwicklung) unter Berlicksichtigung von
Erldsschmalerungen aus Leerstand zusammen. Die erwarteten Mieteinnahmen sind flr jeden Standort

aus den aktuellen Mietpreisspiegeln sowie aus Studien zur rdaumlichen Prosperitat abgeleitet.

Auf der Kostenseite sind Instandhaltungsaufwendungen und Verwaltungskosten zu nennen. Diese
werden in Deutschland in Anlehnung an die Il. Berechnungsverordnung (BV) beriicksichtigt und im
Betrachtungszeitraum inflationiert. Die Il. BV ist eine deutsche Rechtsverordnung, in der die
Wirtschaftlichkeitsberechnung von Wohnraum geregelt ist. Weitere Kostenpositionen sind
beispielsweise zu zahlende Erbbauzinsen, nicht umlegbare Betriebskosten, Wiedervermietungskosten
oder sonstige besondere Werteinflisse (z. B. Instandhaltungsstau). Im Bestand durchgefiihrte
ModernisierungsmaBnahmen werden mit Anpassungen der laufenden Instandhaltungsaufwendungen

und durch angepasste Marktmietenansatze bertcksichtigt.

Aufgrund der eingeschrankten Verflgbarkeit von Marktdaten bzw. nicht direkt am Markt
beobachtbaren Daten und Bewertungsparametern, der Komplexitat der Immobilienbewertung sowie
des Spezifizierungsgrads von Immobilien ist die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien der Stufe 3 der Bewertungshierarchie des IFRS 13.86

(Bewertung aufgrund nicht beobachtbarer Inputfaktoren) zuzuordnen.

Die Bewertung erfolgt grundsatzlich auf Basis homogener Bewertungseinheiten. Diese erfiillen die

Kriterien an wirtschaftlich zusammenhangende und vergleichbare Grundsticke und Gebaude.
Dazu gehoren:

- raumliche Lage (Identitdt der Mikrolage und rdumliche Nahe),
- vergleichbare Nutzungsarten, Gebaudeklasse, Baujahresklasse, Objektzustand und Geschossigkeit,

- gleiche Objekteigenschaften wie Miethdhen, Preisbindung, Erbbaurecht und Voll- bzw. Teileigentum.

Als kommunales Wohnungsbauunternehmen nimmt die HOWOGE eine zentrale Rolle bei der
Erweiterung des stadtischen Wohnungsbestandes und damit bei der Versorgung von breiten Schichten
der Bevdlkerung, insbesondere von Haushalten mit mittleren und niedrigen Einkommen, mit
preisglinstigem Wohnraum ein. Hieraus ergeben sich vertragliche Verpflichtungen, die im Rahmen der
Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien beriicksichtigt wurden, insofern diese

einen wesentlichen Effekt auf die Bewertung haben.

Eine Analyse der Bewertungsparameter ergab, dass die Wertentwicklung maBgeblich von der
voraussichtlichen minimalen und durchschnittlichen Mietenentwicklung innerhalb der néchsten finf
Jahre abhangt. Demnach ist zu erwarten, dass der Wert der Wohnimmobilien aufgrund der

voraussichtlichen minimalen (durchschnittlichen) Mietenentwicklung in den néchsten flinf Jahren um
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1,20 % (3,30 %) ansteigt. Eine Ubersicht (iber die wesentlichen Werttreiber enthalt Abschnitt 8.7 Als

Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Beschréankungen der Beendigung von Mietvertragen umfassen Beschrankungen hinsichtlich der
Kiindigung wegen Eigenbedarfs und wegen angemessener wirtschaftlicher Verwertung. Teilweise ist

auch ein lebenslanger Kiindigungsschutz vorgesehen.

Es bestehen aktuell bei acht Projekten vertragliche Verpflichtungen im Rahmen des Kaufes
(Development). Hierbei verpflichtet sich die HOWOGE, bei Einhaltung der vertraglichen Anforderungen
das Projekt nach Abschluss zu kaufen. Hierzu entfallen regelmaBig Zahlungen auf Basis des
Baufortschritts nach vordefinierten Meilensteinen. Weitere vertragliche Verpflichtungen, als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien zu erwerben, zu erstellen oder zu entwickeln, oder solche fiir

Reparaturen, Instandhaltungen oder Verbesserungen bestehen nicht.

Bezlglich der durch Grundpfandrechte zugunsten verschiedener Kreditgeber belasteten als

Finanzinvestition gehaltenen Immobilien siehe Abschnitt 8.74 Finanzielle Verbindlichkeiten.

5.2 Vorrate Schulbauvorhaben

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Herstellungskosten und NettoverduBerungswert

bewertet.

Herstellungskosten umfassen Kosten, die den Produktionseinheiten direkt zugerechnet werden
kdnnen, insbesondere Materialaufwand und Fertigungslohne. Des Weiteren umfassen die
Herstellungskosten fixe und variable Produktionsgemeinkosten, die bei der Verarbeitung zu
Fertigerzeugnissen anfallen. Als Produktionsgemeinkosten sind hier direkt die anteiligen Kosten des
Managements und der Verwaltung gemeint. Da die durchschnittliche Bauzeit fiir Schulgebaude bis zu
6,5 Jahre betragt, sind die Voraussetzungen des qualifizierenden Vermégenswerts gegeben. Die
Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierenden
Vermdgenswerts zuzuordnen sind, werden auch als Herstellungskosten des Vermdgenswerts aktiviert.

Fur weitere Informationen wird auf Abschnitt 5.8 Fremdkapitalkosten verwiesen.

Bestandteil der Vorréte sind die bis zur Fertigstellung mit Herstellungskosten bilanzierten Schulbauten.

Hierbei stehen der Neubau und die GroBBsanierungen von Schulen im Fokus.

Der NettoverduBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschéaftsgang erzielbare Verkaufserlos

abzuglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten Vertriebskosten.
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5.3 Sachanlagen

Vermdgenswerte des Sachanlagevermégens werden zu Anschaffungskosten aktiviert und planméaBig

linear entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.
Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen konzerneinheitlich tiber die folgenden Nutzungsdauern:

- Wohnbauten: 25 bis 80 Jahre
- Geschéfts- und andere Bauten: 25 Jahre

- Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung: 3 bis 13 Jahre.

5.4 Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden zu
Anschaffungskosten aktiviert. Es handelt sich bei den erworbenen immateriellen Vermégenswerten um
Kundenstdamme sowie Softwarelizenzen, welche eine bestimmte Nutzungsdauer aufweisen. Die
Softwarelizenzen werden ab dem Zeitpunkt der Bereitstellung linear Giber eine erwartete wirtschaftliche
Nutzungsdauer von drei bis flinf Jahren abgeschrieben. Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer fiir
aktivierte Software betragt drei Jahre; fur aktivierte ERP-Systeme flinf Jahre. Kundenstdmme werden ab
der Aktivierung linear Uber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Dies ist in der

Regel in einem Zeitraum von drei bis fiinf Jahren.

Der Wertansatz fir einen erworbenen Geschafts- oder Firmenwert aus
Unternehmenszusammenschliissen ermittelt sich als der Uberschuss der iibertragenen Gegenleistung
zuzlglich des Betrags aller vom direkten Mutterunternehmen gehaltenen nicht beherrschenden
Anteile an dem erworbenen Unternehmen Uber die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen

identifizierbaren Vermdgenswerte und der ibernommenen Schulden.

Ein erworbener Geschafts- oder Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich auf Werthaltigkeit hin
Uberprift. Eine Uberpriifung wird auBerdem vorgenommen, wenn Ereignisse oder Umsténde eintreten,

die auf eine Wertminderung hindeuten.

5.5 Wertminderung von Vermoégenswerten

Eine Uberpriifung von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen geméaB IAS 36
Wertminderung von Vermdgenswerten” auf die Notwendigkeit auBerplanmaBiger Abschreibungen
erfolgt, sobald Anzeichen oder veranderte Umstande auf einen Wertminderungsbedarf hindeuten.
Werthaltigkeitspriifungen im Rahmen des Asset-Impairmenttests sind grundséatzlich auf Ebene

einzelner Vermdgenswerte durchzufihren. Ist der erzielbare Betrag fir einen einzelnen
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Vermogenswert nicht ermittelbar, so wird die Wertminderungspriifung auf Basis der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) durchgefihrt, der der Vermdgenswert angehort.

Wertminderungen werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes niedriger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige

ergebniswirksame Wertberichtigung des Vermdgenswertes.

An jedem Berichtsstichtag wird geprift, ob Anhaltspunkte vorliegen, dass ein
Wertminderungsaufwand, der fiir einen Vermdgenswert mit Ausnahme eines Geschafts- oder
Firmenwerts in friiheren Perioden erfasst wurde, nicht l[anger besteht oder sich verringert haben
konnte. Im Falle solcher Anhaltspunkte schatzt das Unternehmen den erzielbaren Betrag dieses

Vermogenswerts.

Die Gruppen von ZGE, denen Geschéfts- oder Firmenwerte zugeordnet wurden, werden einer
regelméaBigen Werthaltigkeitspriifung unterzogen. Hierzu ist der erzielbare Betrag mit dem Buchwert
der Gruppen von ZGE zu vergleichen. Der erzielbare Betrag der Gruppen von ZGE ist der héhere Betrag
aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten. Bei dieser Berechnung
wird die Cashflow-Prognose, basierend auf der Finanzplanung tber einen Zeitraum von insgesamt fiinf
Jahren, herangezogen. Es werden Abzinsungssatze vor Steuern verwendet, die die gegenwartige

Marktbewertung des Zinseffekts und die speziellen Risiken des Unternehmens beriicksichtigen.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind aufgrund ihrer Bilanzierung zum beizulegenden

Zeitwert nicht Gegenstand des Werthaltigkeitstests nach IAS 36.

5.6 Leasingverhiltnisse

5.6.1 Bilanzierung von Leasingverhéltnissen als Leasingnehmer

Als Leasingverhaltnis im Sinne des IFRS 16 sind alle Vertrage anzusehen, die HOWOGE das Recht
einrdumen, die Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts iber einen bestimmten Zeitraum gegen

Entgelt kontrollieren zu kénnen.

Fir solche Leasingvertrage, die ein Leasingverhaltnis im Sinne des IFRS 16 darstellen, werden
Leasingverbindlichkeiten in Hohe des Barwerts der kiinftigen Leasingzahlungen, diskontiert mit dem
laufzeitaddquaten Grenzfremdkapitalzinssatz, angesetzt. Fiir die Ermittlung des laufzeitadaquaten
Grenzfremdkapitalzinssatzes wurde ein risikoloser Zinssatz mit Laufzeiten zwischen einem und

30 Jahren verwendet und ein laufzeitspezifischer Risikoaufschlag beriicksichtigt. Diese Ermittlung des
laufzeitaddquaten Grenzfremdkapitalzinssatzes findet auch fiir die Folgebewertung Anwendung. Die
Leasingverbindlichkeiten werden auf Basis der Fristigkeit jeweils in den Bilanzpositionen als langfristige

und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Korrespondierend hierzu werden auf der Aktivseite Nutzungsrechte an den Leasingobjekten (,Right-
of-Use Assets”) in Hohe der Leasingverbindlichkeit unter Beriicksichtigung etwaiger Vorauszahlungen

oder direkt zurechenbarer Initialkosten bilanziert.

Die Leasingverbindlichkeiten werden finanzmathematisch fortentwickelt. Sie erhéhen sich um die
periodischen Zinsaufwendungen und vermindern sich in Héhe der geleisteten Leasingzahlungen. Die
Nutzungsrechte werden grundsatzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung

planmaBiger und auBerplanmaBiger Abschreibungen bilanziert.

Nutzungsrechte an Vermdgenswerten, die die Definition von Investment Properties (IAS 40) erfiillen,
werden infolge des Erstansatzes mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten entsprechend den
Bilanzierungs- und Bewertungsregeln des IAS 40 bewertet und werden unter der Position als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien ausgewiesen. Die ibrigen Nutzungsrechte sind unter der

Position Sachanlagen ausgewiesen.

Anderungen der Leasinglaufzeit oder der Hohe der Leasingzahlungen fiihren zu einer Neuberechnung
des Barwerts und damit zu einer Anpassung von Leasingverbindlichkeit und Nutzungsrecht.
Nutzungsrechte des Leasingnehmers, welche die Definition des IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien erfullen, werden nach dem Zeitwertmodell bewertet.

Zeitraume aus einseitig eingerdaumten Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen werden auf
Einzelfallbasis beurteilt und nur dann beriicksichtigt, wenn deren Inanspruchnahme - etwa aufgrund

von wirtschaftlichen Anreizen — hinreichend wahrscheinlich ist.

Neben dem klassischen Pkw-Leasing (Kfz-Leasing) Uber eine feste Laufzeit von drei Jahren werden bei
HOWOGE auch Parkflachen (Laufzeit: zehn Jahre) und Grundstiicke, teilweise zum Zwecke der
Weitervermietung, geleast. Den groBten Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben
letztere, d. h. die langfristigen Erbbaurechtsvertrdge. Hierbei werden Grundstiicke zum Zwecke der
Vermietung von errichteten Wohnimmobilien angemietet. Diese Vertrage haben grundsatzlich eine
Laufzeit von rund 99 Jahren. Nutzungsrechte aus erhaltenen Erbbaurechten werden, sofern sie die
Definition als Finanzinvestition gehalten erfiillen, nach IAS 40 zum Fair Value bilanziert. Des Weiteren
werden fiir Schulbaugrundstiicke Erbbaurechtsvertrage abgeschlossen. Diese haben durch ihre
Sonderstellung (Leasingnehmer und Leasinggeber sind dieselbe Gesellschaft) keinen wesentlichen

Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der HOWOGE.

Fir Leasingverhéltnisse Uber Vermdgenswerte von geringem Wert besteht ein Bilanzierungswahlrecht.
HOWOGE (bt das Wahlrecht dahingehend aus, dass solche Leasingverhaltnisse nicht bilanziert
werden. Leasingzahlungen aus Leasingverhaltnissen tUber Vermdgenswerte von geringem Wert werden

somit als Aufwendungen linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst.
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5.6.2 Bilanzierung von Leasingverhiltnissen als Leasinggeber

Mietvertrage fir die Wohnimmobilien raumen Mietern grundsatzlich aufgrund der gesetzlichen
Regelungen eine kurzfristige Kiindigungsmoglichkeit ein. Diese Vertrdge sind gemal IFRS 16 als
Operating-leasing zu klassifizieren, da die wesentlichen Risiken und Chancen fiir die Immobilie bei

HOWOGE verbleiben.

Gleiches gilt fur die derzeitigen Vertrage fiir Gewerbeeinheiten (anteilige gewerbliche Nutzung von
Wohnimmobilien) sowie aus Vermietung der HOWOGE eigenen Breitbandkabelnetze. Die Ertrdge aus
operativen Leasingvertragen werden linear Uber die Laufzeit der entsprechenden Vertrage in der

Gesamtergebnisrechnung in den Erlésen aus Vermietung und Verpachtung erfasst.

Mietvertrage fur Schulbauten werden aufgrund der Beschaffenheit als Finanzierungsleasing-
Sachverhalte klassifiziert, da die wesentlichen Risiken und Chancen fiir die Immobilie auf den
Leasingnehmer Gbergehen — es erfolgt somit ein wirtschaftlicher Verkauf. Die nach IFRS 16
klassifizierten Ertrage aus Schulbauvertragen werden mit Verkauf diskontiert und in einer
Umsatzbuchung einmalig realisiert. Korrespondierende Herstellungskosten fir die Erstellung der
Schulbauten sind gegenldufige Effekte und werden lber eine Bestandsminderung der Vorréte als
Aufwand erfasst. Anteilige Zinsertrage aus der diskontierten Umsatzbuchung werden Uber die Laufzeit

im Finanzergebnis ausgewiesen.

Daneben hat HOWOGE in einzelnen Fallen auch Weitervermietungen (Subleases) identifiziert. Diese
beziehen sich auf Weitervermietungen in Bezug auf Pachtvertrage fir Erbbaurechte sowie Grundstiicke
mit Parkflachen, die bis zum Ende des urspriinglichen Hauptleasingvertrags weitervermietet wurden.
HOWOGE hat diese Untermietvertrdge daher als Finanzierungsleasing eingestuft. Das auf den Anteil
des Untermietvertrags entfallende Nutzungsrecht wurde ausgebucht und eine Forderung in Hohe der
zu erwartenden Leasingzahlungen stattdessen bilanziert. Die dazugehdrigen Finanzertrage werden
Uber die Laufzeit planmaBig erfasst, unter Beriicksichtigung einer konstanten periodischen Verzinsung

der Nettoinvestition.

5.7 Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (Finanzinstrumente)

Ein Finanzinstrument ist gemaB IFRS 9 i. V. m. IAS 32 ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem anderen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Sofern bei finanziellen Vermdgenswerten
Handels- und Erfiillungstag zeitlich auseinanderfallen kénnen, ist fiir die erstmalige Bilanzierung der
Erfillungstag maBgeblich. Die erstmalige Bewertung eines Finanzinstruments erfolgt zum

beizulegenden Zeitwert im Zugangszeitpunkt. Weicht der Transaktionspreis vom Fair Value ab, so ist

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH, Berlin 210



die Differenz abhangig von der Stufe, auf dem der Fair Value bestimmt wird, entweder unmittelbar
erfolgswirksam zu erfassen oder Uiber die Laufzeit bzw. Zinsanpassungsperiode zu verteilen. Die
Ersterfassung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt stets zum Transaktionspreis,

sofern keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten ist.
Fur die Bewertung unterscheidet IFRS 9 finanzielle Vermdgenswerte in folgende Kategorien:

- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte finanzielle Vermdgenswerte (at amortized
cost),
- erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Vermégenswerte (FVPL),

- erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Vermogenswerte (FVOCI).

Die Klassifizierung erfolgt anhand zweier Kriterien: dem sogenannten ,Solely Payments of Principal and
Interest (SPPI)"-Kriterium und dem Geschaftsmodell-Kriterium. Zunachst muss die Natur der zukiinftig
aus einem finanziellen Vermdgenswert generierten Cashflows beurteilt werden. Das SPPI-Kriterium ist
erflllt, wenn die Cashflows lediglich Tilgungs- und Zinszahlungen auf das ausstehende Nominal
darstellen, die jeweils zu vorab festgelegten Zeitpunkten erfolgen. Die Erfillung des SPPI-Kriteriums ist
die erste Voraussetzung zur Bewertung eines finanziellen Vermégenswerts zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten.

Als zweites Kriterium zur Klassifizierung muss ein Unternehmen das Geschaftsmodell einordnen, also
die Absichten hinsichtlich der Gewinnerzielung, die das Unternehmen mit dem finanziellen
Vermdgenswert verbindet. Es wird unterschieden zwischen Geschaftsmodellen, die nur darauf abzielen,
die vertraglich vereinbarten Cashflows zu sammeln, und Geschaftsmodellen, die auf die VerauBerung
des Finanzinstruments ausgerichtet sind. Daneben kénnen aber auch Geschaftsmodelle bestehen, die

beide Ziele beinhalten oder deren Ausrichtung vorab unklar ist.
Finanzielle Verbindlichkeiten sind dagegen den beiden Kategorien zuzuordnen:

- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte finanzielle Verbindlichkeiten (at amortized
cost),
- erfolgswirksam zum Zeitwert bilanzierte und zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Verbindlichkeiten (FVPL).

Bei der Kategorisierung finanzieller Vermégenswerte werden entsprechend IFRS 9 sowohl das
Geschaftsmodell, in dessen Rahmen finanzielle Vermdgenswerte gehalten werden, sowie die

Eigenschaften der Cashflows der betreffenden Vermogenswerte berticksichtigt.

Je nach Kategorisierung der Finanzinstrumente erfolgt die Folgebewertung entweder zum
beizulegenden Zeitwert oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der

Effektivzinsmethode.
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Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Markt- oder Bérsenpreis. Sofern kein aktiver Markt- oder
Borsenpreis fir ein Finanzinstrument ermittelt werden kann, wird der beizulegende Zeitwert mittels
geeigneter finanzmathematischer Methoden, wie zum Beispiel anerkannte Optionspreismodelle oder
der Diskontierung zukiinftiger Zahlungszufliisse mit dem Marktzinssatz, errechnet. Die fortgefiihrten
Anschaffungskosten entsprechen den Anschaffungskosten abziiglich Tilgungen, Wertminderungen
und der Auflésung einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem bei Endfélligkeit

rickzahlbaren Betrag unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich der
Cashflows aus einem Vermogenswert auslaufen oder der Konzern die Rechte zum Erhalt der Cashflows
in einer Transaktion Ubertragt, in der auch alle wesentlichen mit dem Eigentum des finanziellen
Vermogenswertes verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen werden. Etwaige bei der Ausbuchung

entstehende Unterschiedsbetrdge werden ergebniswirksam erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfillt,
aufgehoben oder ausgelaufen sind. Bei Anpassungen von Vertragsbedingungen oder Verlangerungen
von Laufzeiten priift der Konzern, ob diese die Vertragsbedingungen substanziell modifizieren. Ist dies
der Fall, fihren die Anpassungen oder Laufzeitverldngerungen zur Ausbuchung der urspriinglichen
Verbindlichkeit und dem Ansatz einer neuen Verbindlichkeit. Eine Differenz zwischen dem Buchwert
der urspriinglichen Verbindlichkeit und dem beizulegenden Zeitwert der neuen Verbindlichkeit sowie

etwaige Bearbeitungs- und sonstige Transaktionskosten werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Fihren Anpassungen von Vertragsbedingungen nicht zu einer Ausbuchung eines zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstruments (gleich, ob es sich um einen finanziellen
Vermogenswert oder finanzielle Verbindlichkeit handelt), wird der neue Buchwert unter Verwendung
des urspriinglichen Effektivzinssatzes als Barwert der neu verhandelten oder modifizierten Cashflows
ermittelt und ein etwaiger Unterschiedsbetrag zum urspriinglichen Buchwert erfolgswirksam erfasst.
Bearbeitungs- oder sonstige Transaktionskosten fiihren zu einer Anpassung des Buchwerts und

werden nach der Effektivzinsmethode amortisiert.

5.7.1 Forderungen aus Vermietung und Verpachtung sowie aus anderen Lieferungen und Leis-

tungen

Forderungen aus Vermietung und Verpachtung und Forderungen aus anderen Lieferungen und
Leistungen werden im Zeitpunkt der Erstbilanzierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten zuzlglich

Transaktionskosten angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.
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5.7.2 Sonstige finanzielle Verm6genswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden im Zeitpunkt der Erstbilanzierung mit ihren
beizulegenden Zeitwerten zuziglich Transaktionskosten angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu

fortgefiihrten Anschaffungskosten.

5.7.3 Forderungen und Verbindlichkeiten aus noch nicht abgerechneten Betriebskosten

Zum Bilanzstichtag noch nicht abgerechnete, umlagefahige Betriebskosten werden bei HOWOGE als
Vertragsvermdgenswerte separat ausgewiesen und, insofern die Voraussetzungen hierfiir erfillt sind,
um den Betrag der erhaltenen Mietervorauszahlungen fiir Betriebskosten gemindert. Aktivierbare,
umlagefahige Kosten und erhaltene Mietervorauszahlungen werden dann saldiert ausgewiesen. Im
Falle eines Passiviiberhangs wird eine Vertragsverbindlichkeit als Teil der finanziellen Verbindlichkeiten

angesetzt. Siehe hierzu ausfiihrlich 5.73 Ertragsrealisierung.

5.7.4 Flissige Mittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfristige,
hochliquide finanzielle Verm&genswerte mit einer Laufzeit von maximal drei Monaten, gerechnet vom

Erwerbszeitpunkt, sowie Kontokorrentkredite, die nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

5.7.5 Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei Ersterfassung mit ihnrem Zeitwert unter Berlicksichtigung von
Transaktionskosten sowie Agien und Disagien angesetzt. Der Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung
entspricht dabei dem Barwert der kiinftigen Zahlungsverpflichtungen auf der Grundlage eines laufzeit-

und risikokongruenten Marktzinssatzes.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Der Effektivzins wird im Zeitpunkt des Entstehens der finanziellen

Verbindlichkeiten bestimmt.

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen zusatzlich Verbindlichkeiten aus nicht abgerechneten
Betriebskosten, Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, ausgegebene Anleihen und
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sowie Verbindlichkeiten aus Vermietung und Verpachtung und

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

5.7.6 Anleihen

Die emittierten Anleihen wurden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert abzlglich der

direkt zurechenbaren Transaktionskosten sowie der Disagios bewertet. Die Folgebewertung erfolgt
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unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Dabei werden die
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der Disagien bei Akquisition sowie von
Gebiihren oder Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die
Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der

Finanzaufwendungen enthalten.
5.7.7 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

HOWOGE erhdlt teilweise Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Form von zinsbegtinstigten
Darlehen. Die zinsbegtinstigten Darlehen sind Objektdarlehen und werden als finanzielle
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Diese weisen im Vergleich zu marktiblichen Darlehen Vorteile wie

niedrigere Zinsen, zins- und tilgungsfreie Zeitraume oder Tilgungszuschiisse auf.

Der Erstansatz zinsbeglinstigter Darlehen erfolgt zum Barwert auf Basis des zur Aufnahme gltigen
Marktzinssatzes. Die Differenz zwischen dem Nominalbetrag und dem Barwert des Darlehens wird als
passiver Abgrenzungsposten unter den sonstigen Verbindlichkeiten eingestellt. Die Auflésung erfolgt
linear Uber die Restlaufzeit der entsprechenden Darlehen, welche in der Folge zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet werden.

Tilgungszuschiisse werden gemaB IAS 20.7 beriicksichtigt, wenn angemessene Sicherheit besteht, dass
die damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Bei
Aufwendungszuschissen, die in Form von Miet- oder dhnlichen Zuschiissen gewahrt werden, wird die
Differenz zwischen dem Nominalwert und dem Barwert des Darlehens passivisch unter den sonstigen
Verbindlichkeiten abgegrenzt und korrespondierend zum Anfall der Aufwendungen erfolgswirksam
vereinnahmt. Der Ausweis erfolgt unter den anderen Erldsen aus der Immobilienbewirtschaftung.
Tilgungszuschisse, die als Investitionszuschilisse gewahrt werden, werden ebenfalls passiv abgegrenzt
und in der Folge Uber die Restlaufzeit der betroffenen Verbindlichkeiten als sonstige Umsatzerldse

realisiert.

5.8 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Vermdgenswerts
zugeordnet werden konnen, fiir die ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen
beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, werden als Teil der
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden Vermégenswerts aktiviert. Die sonstigen
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Im Rahmen

der Vorrate Schulbauvorhaben werden Fremdkapitalkosten wahrend der Bauphase berticksichtigt.
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5.9 Wertminderung von Finanzinstrumenten

Nach IFRS 9 basiert das genutzte Wertminderungsmodell auf erwarteten Kreditverlusten. Die
Wertminderungsvorschriften sind auf Schuldinstrumente anzuwenden, deren Folgebewertung zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten erfolgt. Mit dem allgemeinen Ansatz werden erwartete Verluste
bereits bei Zugang erfasst. Fiir die Ermittlung von erwarteten Verlusten sieht der Standard ein

dreistufiges Modell vor.

Im allgemeinen Ansatz werden Finanzinstrumente bei Zugang der ersten Stufe zugeordnet. Die
Bildung einer Risikovorsorge erfolgt durch Erfassung der Wertminderung in Héhe der Kreditverluste,
die in den nachsten zwdlf Monaten erwartet werden. Ein Transfer zur Stufe 2 erfolgt bei einem
signifikanten Anstieg des Kreditrisikos. Die Risikovorsorge wird nun in Hhe der lber die gesamte

Laufzeit erwarteten Verluste ermittelt.

Die HOWOGE wendet den in IFRS 9 enthaltenen vereinfachten Ansatz fiir Forderungen aus Vermietung
und aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermoégenswerte gemaB IFRS 15 an. Nach dem
vereinfachten Ansatz wird unabhangig von der Kreditqualitat eine Wertminderung in Héhe der
erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit gebildet. Diese wird unmittelbar bei Zugang auf einem

separaten Konto erfasst.

Forderungen aus Vermietung sind aufgrund der vertraglichen Gestaltung in der Regel unmittelbar bei
ihrer Einbuchung tberféllig und werden nach circa 30 Tagen an ein Inkassounternehmen libergeben.

Zu diesem Zeitpunkt gelten die Forderungen als ausgefallen und werden vollstdndig wertgemindert.

Die Wertminderungen fiir Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie fiir sonstige finanzielle
Vermogenswerte werden anhand des allgemeinen Modells berechnet. Aufgrund der hohen Bonitat der

Vertragspartner sind die erwarteten Kreditverluste in der Regel vernachlassigbar.

Fir die Risikovorsorge fir Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten klassifiziert
sind, werden zunachst die Kreditrisiken der einzelnen Schuldner anhand von gemeinsamen
Ausfallrisikoeigenschaften segmentiert. Dazu werden die jeweiligen Schuldner nach der Art der
Geschéftsbeziehung eingeteilt. Bei der Ermittlung der Risikovorsorge erfolgt eine diversifizierte Analyse
der Schuldner. Fiir die Analyse werden unter anderem Informationen iber den Zahlungsverzug aus der
Vergangenheit, aktuelle Informationen des Marktes, wie beispielsweise Credit Default Swaps, und
Zukunftseinschatzungen wie externe Ratingeinschatzungen herangezogen. Da die Forderungen aus
Vermietung im Wesentlichen sowohl kurzfristiger Natur als auch bereits bei ihrer Einbuchung
Uberfallig sind, wird im vereinfachten Ansatz aus diesen Informationen unmittelbar eine

Ausfallwahrscheinlichkeit abgeleitet. Im allgemeinen Ansatz berechnen sich die Risikovorsorgesatze fiir
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bedeutende Schuldner auf individueller Basis. Jedoch werden bei weniger bedeutenden Schuldnern

Cluster gebildet, um Risikovorsorgesatze zu berechnen.

Die Quantifizierung der erwarteten Kreditverluste bezieht sich im Wesentlichen auf drei
Risikoparameter: Ausfallwahrscheinlichkeit, Verlustquote bei Ausfall und der dem Ausfallrisiko
ausgesetzte Betrag des betrachteten finanziellen Vermdgenswerts. Die Kreditrisiken und die damit
verbundenen Risikovorsorgesdtze werden regelméBig Uberprift und entsprechend angepasst.
Wahrend der Berichtsperiode wurden keine Anpassungen an dem Schatzverfahren der

Risikovorsorgesatze vorgenommen.

5.10 Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente

HOWOGE bewertet Finanzinstrumente zu jedem Abschlussstichtag mit dem beizulegenden Zeitwert
(zur Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien verweisen wir auf die Erlduterungen in
Abschnitt 8.7 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien). Die Bewertung erfolgt fiir die Angabe der
beizulegenden Zeitwerte im Anhang, bilanziell werden samtliche momentan gehaltenen
Finanzinstrumente zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Der beizulegende Zeitwert ist der
Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag
fir den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt
wurde. Die Bilanzierung der Finanzinstrumente erfolgt nach den Regelungen des IFRS 9
Finanzinstrumente. Fir Finanzinstrumente, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden,
erfolgt dessen Ermittlung zur Angabe im Anhang (siehe Abschnitt 8.7 Finanzielle Vermégenswerte und

finanzielle Verbindlichkeiten).

HOWOGE wendet Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen Umstéanden sachgerecht sind und
fur die ausreichend Daten zur Bemessung des beizulegenden Vermogenswerts zur Verfligung stehen.
Dabei ist die Verwendung malBgeblicher beobachtbarer Inputfaktoren moglichst hoch und jene nicht

beobachtbarer Inputfaktoren mdglichst gering zu halten.

Alle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, fiir die der beizulegende Zeitwert bestimmt oder im
Abschluss ausgewiesen wird, werden in die nachfolgend beschriebene Bemessungshierarchie
eingeordnet, basierend auf dem Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum

beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

- Stufe 1: Borsen- oder Marktpreis auf einem aktiven und zugénglichen Markt.

- Stufe 2: Borsen- oder Marktpreis fiir ahnliche Finanzinstrumente auf einem aktiven Markt oder
fur identische oder dhnliche Finanzinstrumente auf einem inaktiven Markt oder andere
Inputfaktoren als Marktpreisnotierungen, bei denen die angewandten Parameter auf

beobachtbaren Marktdaten basieren.
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- Stufe 3: Bewertungstechniken, bei denen die angewandten Parameter nicht auf beobachtbaren

Marktdaten basieren.

Fir Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die regelméaBig zum beizulegenden Zeitwert im Abschluss
erfasst werden, ermittelt HOWOGE, ob Ubertragungen zwischen Hierarchieebenen stattgefunden
haben, indem die Kategorisierung am Ende jeder Berichtsperiode neu bewertet wird (basierend auf
dem Input der niedrigsten Stufe, der fir die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts als Ganzes von

Bedeutung ist).

Der beizulegende Zeitwert der Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entspricht,

soweit nicht anders angegeben, aufgrund der Kurzfristigkeit den Buchwerten.

Hinsichtlich der Ermittlung der Fair Values von Finanzinstrumenten sowie der Bewertungshierarchien

siehe Abschnitt 8.8 Beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten.

5.11 Zur VerdauBerung gehaltene Vermoégenswerte

Entsprechend IFRS 5 werden unter den zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten
ausschlieBlich Vermogenswerte ausgewiesen, bei denen zum jeweiligen Bilanzstichtag eine
Entscheidung zur VerduBerung getroffen worden ist, die VerduBerung der Immobilien innerhalb von
zwOlf Monaten nach der Entscheidung als hdchstwahrscheinlich angesehen werden muss sowie aktive

Vermarktungsbemiihungen initiiert worden sind.

Die Bewertung der zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte erfolgt entsprechend IFRS 5 zum
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten, sofern
IFRS 5 fiir die Bewertung nicht auf einen anderen Standard verweist. Fiir als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien, die unter den zur VerauBerung bestimmten Vermdgenswerten ausgewiesen sind, erfolgt

die Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert gemal IAS 40.

5.12 Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn eine rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentiber Dritten
aufgrund eines Ereignisses der Vergangenheit besteht, die Inanspruchnahme wahrscheinlich und die
voraussichtliche Hohe des notwendigen Riickstellungsbetrages zuverlassig schatzbar ist. Der als
Rickstellung angesetzte Betrag stellt die bestmogliche Schatzung der Ausgabe dar, die zur Erfiillung
der gegenwartigen Verpflichtung zum Abschlussstichtag erforderlich ist. Riickstellungen werden

abgezinst, sofern der Effekt hieraus wesentlich ist. Effekte aus der Aufzinsung von Riickstellungen
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durch Zeitablauf werden im Zinsaufwand ausgewiesen. Der Abzinsungssatz entspricht einem Satz vor

Steuern, der die aktuellen Markterwartungen widerspiegelt.

Rickstellungen fir belastende Vertrage werden erfasst, wenn der erwartete wirtschaftliche Nutzen aus
dem Vertrag die unvermeidbaren Kosten zur Erfiillung der vertraglichen Verpflichtungen
unterschreitet. Vor der Bildung der Riickstellung werden alle dem Vertrag direkt zuordenbaren
Vermdgenswerte auf Wertminderung gepriift und etwaige Impairments erfasst. Die Riickstellung wird
mit dem niedrigeren Wert aus dem Barwert der Erfillungsverpflichtung oder einer mdglichen
Entschadigung bzw. Strafzahlung bei Ausstieg aus dem Vertrag beziehungsweise bei Nichterfillung

passiviert.

Eventualverbindlichkeiten sind auf vergangenen Ereignissen beruhende mogliche Verpflichtungen
gegeniber Dritten, deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten zukilinftiger unsicherer
Ereignisse erst noch bestatigt wird, bzw. auf vergangenen Ereignissen beruhende gegenwartige
Verpflichtungen, bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist oder deren Héhe nicht
ausreichend verlasslich geschatzt werden kann. Eventualverbindlichkeiten werden gemafs IAS 37

grundsatzlich nicht angesetzt.

Pensionsriickstellungen werden fir die Verpflichtungen aus der betrieblichen Altersversorgung nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren, der sogenannten Projected Unit Credit Method, gemaB IAS 19
LLeistungen an Arbeitnehmer” ermittelt. Dabei werden die am Stichtag bekannten Renten und

Anwartschaften inklusive der erwarteten Steigerungen von Gehaltern und Renten bericksichtigt.

5.13 Ertragsrealisierung

Ertrdge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern
zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Darliber hinaus missen zur

Realisation der Ertrage die Ansatzkriterien des IFRS 15 bzw. IFRS 16 erfiillt sein.

HOWOGE erzielt im Wesentlichen Umsatzerldse aus der Vermietung von Grundsticken, Gebaduden
bzw. Mietwohnungen sowie damit in Zusammenhang stehenden Betriebs-, Heiz- und Nebenkosten.
Hierbei muss unterschieden werden in Umsatzerldse (im Wesentlichen Erlose aus Mietzins), die in den
Anwendungsbereich von IFRS 16 - Leasingverhaltnisse fallen, und Umsatzerlése aus der Erbringung
von Dienstleistungen bzw. Lieferung von Gitern, die in den Anwendungsbereich von IFRS 15 —

Umsatzerlose fallen.
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5.13.1 Erlose aus der Immobilienbewirtschaftung

Erlose aus Vermietung und Verpachtung (IFRS 16)

Ertrage aus der Vermietung und Verpachtung (IFRS 16) von Immobilien, bei denen die entsprechenden
Miet- und Leasingvertrage als Operating-Leasing klassifiziert werden, werden linear tiber die Laufzeit

des Vertrages erfasst.

Erlose aus Betriebskosten (IFRS 16)

Die Betriebskosten Grundsteuer und Versicherungen (Gebaude- und Haftpflichtversicherung) werden
als Erldse aus Betriebskosten (IFRS 16) ebenfalls als Bestandteil der Ertrdge aus
Immobilienbewirtschaftung aus operativen Leasingvertragen linear Gber die Laufzeit der
entsprechenden Vertrage in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, jedoch getrennt von den Erlésen

aus der Vermietung und Verpachtung (IFRS 16) ausgewiesen.

5.13.2 Andere Erlése aus der Immobilienbewirtschaftung

Erlose aus Betriebs- und Heizkosten (IFRS 15)

Daruber hinaus erwirtschaftet HOWOGE auch Umsatzerlose (IFRS 15) aus Zahlungen fiir Betriebs-,
Heiz- und Nebenkosten, sofern die Leistungen hierflr bereits erbracht worden sind. Der Ausweis
erfolgt grundsatzlich unsaldiert geméa0B der Prinzipal-Methode, insbesondere aufgrund des
Geschaftsmodells von HOWOGE, das einen hohen Anteil von selbst erbrachten
betriebskostenrelevanten Leistungen vorsieht, und weil HOWOGE vom Mieter als primar
Verantwortlicher fiir die Leistungserbringung angesehen wird. Bei allen nicht selbst erbrachten
Leistungen hat HOWOGE zudem ein Vorratsrisiko durch den in der Immobilienbranche tblichen
Abrechnungsschlissel (Mietflache). Ausnahmen hiervon stellen lediglich umgelegte Betriebskosten in
Zusammenhang mit Kaltwasser sowie Entgelte fir StraBenreinigung bzw. Mullabfuhr dar, fiir die
HOWOGE als Agent im Sinne des IFRS 15 agiert, da HOWOGE keine Verfligungsmacht tber die
Leistungen erhélt, bevor diese an den Kunden {ibertragen bzw. am Kunden erbracht werden. Der
Ausweis der entsprechenden Umlagen erfolgt saldiert mit den dazugehoérigen Aufwendungen.
Erbrachte, noch nicht abgerechnete Leistungen an Mieter, bei denen HOWOGE Agent ist, werden unter

den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Die Umsatzerldse aus Betriebs-, Heiz- und Nebenkosten werden auf Basis der angefallenen Kosten
ermittelt und entsprechen dem vertraglich vereinbarten Transaktionspreis. Die korrespondierenden

Vorauszahlungen sind jeweils zu Beginn des laufenden Monats féllig. Die Erl6se werden
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zeitraumbezogen Uber den Monat erfasst. Im Folgejahr erfolgt die Verrechnung der geleisteten

Vorauszahlungen auf Betriebskosten mit den tatsachlich entstandenen Ist-Werten.

Unterjahrig realisierte Ertrage aus Vermietung und Verpachtung aus Betriebs-, Heiz- und Nebenkosten,
fur die HOWOGE als Prinzipal agiert, stellen Vertragsvermoégenswerte dar, welche separat von den
Mietforderungen ausgewiesen werden (IFRS 15.105, 15.107). Weiterhin fiihren Vorauszahlungen zu
einer Vertragsverbindlichkeit. Erhaltene Anzahlungen aus Abschldgen werden als
Vertragsverbindlichkeiten passivisch ausgewiesen. Vertragsvermdgenswerte und
Vertragsverbindlichkeiten wurden unsaldiert ausgewiesen, da eine Zuordnung erbrachter Leistungen
zu erhaltenen Vorauszahlungen auBerhalb der Jahresabrechnung der Betriebs- bzw. Nebenkosten auf
Einzelvertragsebene nicht ermittelt wird. HOWOGE hat begonnen entsprechende Prozesse zu

etablieren, die eine zukiinftige Verrechnung ermaoglichen.

Zum 31.12.2025 erfolgte eine technische Saldierung der Vertragsverbindlichkeiten und
Vertragsvermdgenswerte aus Betriebskosten und Heizkosten bei den erhaltenen Anzahlungen mit
Hilfe eines errechneten Verteilungsschliissels, dem die Verhaltnisse der unfertigen Leistungen
zugrunde liegen (siehe unter Abschnitt 7.7 Erlése aus der Immobilienbewirtschaftung und andere Erl6se

aus der Immobilienbewirtschaftung).
Erlése aus Betreuungstatigkeit und aus anderen Lieferungen und Leistungen

Die Ertrage aus sonstigen Leistungen umfassen Erldse aus Dienstleistungen (z. B. Bausteuerung und

Projektmanagement) und Fremdverwaltung.

Ertrdge aus sonstigen Leistungen werden zeitraumbezogen als Erldse erfasst, wenn dem Kunden direkt
der Nutzen aus der Leistung zuflie3t und er diese gleichzeitig nutzt oder HOWOGE einen
Vermogenswert ohne alternativen Nutzen schuldet und einen durchsetzbaren Anspruch auf Vergitung
hat. In Ubrigen Fallen erfolgt die Umsatzrealisation zeitpunktbezogen mit Abnahme der Leistung durch
den Kunden. Der Transaktionspreis sowie dessen Falligkeit richten sich nach den vereinbarten

Vertragsmodalitaten.
Erlése aus dem wirtschaftlichen Verkauf von Schulbauten (IFRS 16)

Die Ertrage aus sonstigen Leistungen umfassen zusatzlich Erlése aus dem wirtschaftlichen Verkauf von
Schulbauten. Die Erlose aus dem Verkauf werden zeitpunktbezogen mit Nutzen-Lastenwechsel erfasst.
Des Weiteren werden die Umsatzerldse aus dem wirtschaftlichen Verkauf von Schulbauten auf Basis
der berechneten Miete ermittelt und entsprechen dem vertraglich vereinbarten Transaktionspreis.
Aufgrund der Laufzeit werden die zeitpunktbezogenen Umsatzerldse diskontiert. Uber die Laufzeit des

Mietvertrages werden Finanzertrage auf Basis des diskontierten Barwertes erldst. Entstehen nach
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Fertigstellungen Anpassungen von Mietkonditionen, z. B. durch gestiegene Kosten, werden diese

ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen oder Aufwendungen erfasst.
Sonstige Erl6se

Die zum Konzern gehdrenden Unternehmen erhalten Zuwendungen der &ffentlichen Hand, unter
anderem in Form von Tilgungszuschissen zur Férderung des sozialen Wohnungsbaus. Hiermit
verbunden sind Mietpreisbindungen. Aufwendungszuschtisse, die in Form von Mietzuschiissen
gewahrt werden, werden korrespondierend zum Anfall der Aufwendungen erfolgswirksam
vereinnahmt. Der Ausweis erfolgt unter sonstigen Erldsen in der Position andere Erldse aus der

Immobilienbewirtschaftung.
5.13.3 Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsertrage werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode periodengerecht erfasst.

5.14 Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe des laufenden Steueraufwands und der latenten Steuern

dar.

HOWOGE unterliegt ausschlieBlich der Steuerpflicht in Deutschland. Bei der Beurteilung der
Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten missen teilweise Einschatzungen getroffen werden.
Eine abweichende steuerliche Beurteilung der Finanzbeh&rden kann nicht ausgeschlossen werden. Der
damit verbundenen Unsicherheit wird dadurch Rechnung getragen, dass ungewisse
Steuerforderungen und -verpflichtungen dann angesetzt werden, wenn die Eintrittswahrscheinlichkeit
aus Sicht von HOWOGE héher als 50 % ist. Eine Anderung der Einschatzung, z. B. aufgrund von finalen

Steuerbescheiden, wirkt sich auf die laufenden und latenten Steuerpositionen aus.

Latente Steuern werden fiir temporére Differenzen zwischen den Buchwerten samtlicher
Vermogenswerte und Schulden im Konzernabschluss und der jeweils zugehorigen steuerlichen Basis
erfasst. Latente Steuerverbindlichkeiten werden im Allgemeinen fiir alle zu versteuernden temporaren
Differenzen bilanziert; latente Steueranspriiche werden insoweit erfasst, wie es wahrscheinlich ist, dass
steuerbare Gewinne zur Verfligung stehen, fir welche die abzugsfahigen temporéaren Differenzen
genutzt werden konnen, oder latente Steuerverbindlichkeiten bestehen. Latente Steueranspriiche
umfassen auch Steuerminderungen, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender steuerlicher
Verlustvortrage (oder auch vergleichbarer Sachverhalte) in Folgejahren ergeben und deren
Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist. Latente Steuerverbindlichkeiten

und Steueranspriiche werden auf Basis der erwarteten Steuersatze (und der Steuergesetze) ermittelt,
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die im Zeitpunkt der Erflillung der Schuld oder der Realisierung des Vermdgenswertes voraussichtlich
Geltung haben werden. Hierbei werden die zum Abschlussstichtag glltigen bzw. vom Bundestag und
ggf. Bundesrat verabschiedeten steuerlichen Vorschriften herangezogen. Die Bewertung von latenten
Steueranspriichen und Steuerverbindlichkeiten spiegelt die steuerlichen Konsequenzen wider, die sich
aus der Art und Weise ergeben wirden, wie der Konzern zum Abschlussstichtag erwartet, die Schuld

zu erflllen bzw. den Vermdgenswert zu realisieren.

Laufende oder latente Steuern werden im Gewinn oder Verlust oder im sonstigen Ergebnis erfasst.
Latente Steuern werden nur dann miteinander saldiert, sofern ein einklagbares Recht besteht, die
bilanzierten Betrage gegeneinander aufzurechnen, sie gegeniiber derselben Steuerbehérde bestehen
und die Realisationsperiode tibereinstimmt. In Ubereinstimmung mit den Regelungen des IAS 12

JErtragsteuern” werden latente Steueranspriiche bzw. -verbindlichkeiten nicht abgezinst.
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6 Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schiatzungen und An-

nahmen

6.1 Wahlrechts- und Ermessensausiibungen

Wahlrechts- und Ermessensausiibungen bei der Anwendung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden durch das Management, die die Betrage im Konzernabschluss erheblich

beeinflussen kénnen, stellen sich wie folgt dar:

- Die Beurteilung, ob es sich bei den im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbenen, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien um einen Geschaftsbetrieb oder um
den Erwerb eines einzelnen Vermdgenswerts oder einer Gruppe von Vermdgenswerten
handelt, kann ermessensbehaftet sein.

- HOWOGE bewertet als Finanzinvestition gehaltene Immobilien zum beizulegenden Zeitwert.
Hatte das Management das Anschaffungskostenmodell, wie gemaB IAS 40 gestattet, gewahlt,
wirden die Buchwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ebenso wie die
korrespondierenden Aufwands- oder Ertragsposten erheblich abweichen.

- Die Kriterien zur Beurteilung, in welcher Kategorie ein finanzieller Vermdgenswert einzuordnen
ist, kdnnen ermessensbehaftet sein.

- Im Rahmen der Bilanzierung von Leasingverhaltnissen nach IFRS 16 kann die Beurteilung der
Auslbung oder Nichtausiibung von einseitig eingeraumten Kiindigungs- und
Verlangerungsoptionen ermessensbehaftet sein, insbesondere wenn keine wirtschaftlichen
Anreize zur Ausiibung bzw. Nichtausiibung von Optionen bestehen.

- Das Erfordernis, zukunftsbezogene Informationen in die Bewertung erwarteter
Forderungsausfille einzubeziehen, flihrt zu Ermessensentscheidungen hinsichtlich der
Auswirkung von Anderungen der wirtschaftlichen Faktoren auf die erwarteten
Forderungsausfalle.

- Mangels Konkretisierung einer Definition des Begriffs ,eines gesonderten wesentlichen
Geschéftszweigs oder geographischen Geschéftsbereichs” (IFRS 5) kann es sich bei einer
VerduBerungsgruppe im Rahmen der ImmobilienverauBerungen um

Ermessensentscheidungen handeln.
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6.2 Schatzungen und Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert zu einem gewissen Grad Schatzungen und Annahmen,
die die bilanzierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von Eventualforderungen und
-verbindlichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrdgen und Aufwendungen wahrend des

Berichtsjahres beeinflussen.

Die tatsachlichen Betrage kénnen sich aufgrund einer von den Annahmen abweichenden Entwicklung
der Rahmenbedingungen von den Schatzwerten unterscheiden. In diesem Fall werden die Annahmen
und, sofern erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten

entsprechend prospektiv angepasst.

Konkrete Schatzungen und Annahmen, die sich auf einzelne Abschlussposten beziehen, werden
zusatzlich in den jeweiligen Kapiteln des Konzernanhangs erldutert. Annahmen und Schétzungen
werden fortlaufend Gberprift und basieren auf Erfahrungswerten und weiteren Faktoren, einschlieBlich
Erwartungen hinsichtlich zuklnftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden verniinftig

erscheinen.

Die Annahmen und Schatzungen, die ein wesentliches Risiko in Form einer Anpassung der Buchwerte
von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten mit sich bringen kdnnen, beziehen sich im Wesentlichen
auf die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte bzw. der Residualwerte von als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien.

Der beste Hinweis fiir den beizulegenden Zeitwert von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
sind auf einem aktiven Markt notierte aktuelle Preise vergleichbarer Immobilien. Da diese
Informationen jedoch nicht vollstdandig vorhanden sind, greift HOWOGE auf standardisierte

Bewertungsverfahren zurtick.

Eine detaillierte Beschreibung des zur Anwendung kommenden Verfahrens (nach IFRS 13.86 — Stufe 3
der Bewertungshierarchie) findet sich in Abschnitt 8.7 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Fiir
die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien im Bestand von HOWOGE werden die jeweiligen
Marktwerte zum Bilanzierungszweck, gemaB IAS 40 in Verbindung mit IFRS 13, ermittelt.
Veranderungen relevanter Marktbedingungen, wie aktuelle Mietzinsniveaus, und das Zinsniveau, das
Auswirkungen auf den Kapitalisierungszinssatz (dient der Berechnung des Restwertes aus dem letzten
Cashflow fiir die DCF-Ermittlung) und Diskontierungszinssatz (dient dazu, die Cashflows des
Prognosehorizonts abzuzinsen) haben kann, kénnen die Bewertung beeinflussen. Etwaige Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts des Investmentportfolios werden im Periodenergebnis der Gruppe erfasst

und kénnen somit die Ertragslage von HOWOGE wesentlich beeinflussen.
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Die Bewertung der Finanzverbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode berlicksichtigt die voraussichtlichen vertraglichen Cashflows. Teilweise
beinhalten die Vereinbarungen keine festen Laufzeiten. Daher unterliegen die bei der Bewertung

bericksichtigten Cashflows hinsichtlich Héhe und Laufzeit den Annahmen des Managements.

Bei der Feststellung der Hohe von tatsachlichen und latenten Steuern beriicksichtigt der Konzern die
Auswirkungen von ungewissen Steuerpositionen und ob zusétzliche Steuern und Zinsen féllig sein
kdnnen. Diese Beurteilung erfolgt auf der Basis von Schatzungen und Annahmen und kann eine Reihe
von Ermessensentscheidungen Uber kiinftige Ereignisse enthalten. Es kdnnen neue Informationen zur
Verfligung stehen, die den Konzern dazu veranlassen, seine Ermessensentscheidungen bezliglich der
Angemessenheit der bestehenden Steuerverbindlichkeiten zu &ndern; solche Anderungen an den
Steuerverbindlichkeiten werden Auswirkungen auf den Steueraufwand in der Periode haben, in der

eine solche Feststellung getroffen wird.

Zudem unterliegen Steuersachverhalte Unsicherheiten hinsichtlich der Beurteilung durch
Steuerbehérden. Auch wenn HOWOGE der Uberzeugung ist, Steuersachverhalte korrekt und
gesetzeskonform abgebildet zu haben, ist nicht auszuschlieBen, dass Steuerbehdrden in Einzelfallen zu
anderen Ergebnissen kommen kénnen. Sofern Anderungen von Steuerfestsetzungen wahrscheinlich
sind, wurde entsprechende Risikovorsorge getroffen. Darliber hinaus werden Belastungen aus
Steuerrisiken der Vorjahre als nicht wahrscheinlich angesehen. Bei der Beurteilung unsicherer
Steuerpositionen wird unterstellt, dass die Steuerbehorden fiir deren Prifung Gber sémtliche

einschlagige Informationen verfligen.

Den Berechnungen liegen insbesondere Erfahrungswerte aus den Ergebnissen friiherer
Steuerprifungen und deren Auswirkungen fiir die Folgezeitraume wie auch die geltende Rechtslage
sowie herrschende Fachmeinung zugrunde. Insofern kénnen sich in Zukunft Abweichungen von den

aktuellen Einschatzungen ergeben.

Aktive latente Steuern werden in dem Ausmal angesetzt, in dem nachgewiesen werden kann, dass es
wahrscheinlich ist, dass zuklinftig ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das
die temporare Differenz verwendet werden kann. Zu jedem Bilanzstichtag werden die latenten
Steueranspriiche Uberprift und in dem Umfang vermindert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist,
dass zukiinftig ein ausreichend zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, um die

abzugsfahigen temporaren Differenzen und steuerlichen Verlustvortrage zu nutzen.

Im Rahmen der Anwendung des IFRS 15 kdnnen die Bestimmung des Zeitpunkts der Erfiillung einer
Leistungsverpflichtung sowie die Bestimmung des Leistungsfortschritts bei der zeitraumbezogenen

Erléserfassung ermessensbehaftet sein.
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Fur Zwecke des Wertminderungstests nach |AS 36 wird eine Unternehmensplanung Uber finf Jahre
herangezogen. Die Schatzung zukiinftiger Cashflows im Rahmen der Planung basiert auf den
erwarteten Ertragen aus der Nutzung des Vermdgenswerts sowie den geschatzten Betriebskosten.
Diese Schatzungen beriicksichtigen historische Daten, Marktanalysen und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen. Das Unternehmen verwendet Annahmen tber Umsatzwachstum,

Preisentwicklungen und Kostenstrukturen, die auf den besten verfligbaren Informationen basieren.

Weitere Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche
Festlegung von Nutzungsdauern, die Werthaltigkeit von Grundstiicken und Gebauden, die
Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen sowie die Realisierbarkeit zukiinftiger

Steuerentlastungen.
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7 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

7.1  Erlose aus der Immobilienbewirtschaftung und andere Erl6se aus der Im-

mobilienbewirtschaftung

in TEUR 2025 2024
Erl6se aus der Vermietung und Verpachtung (IFRS 16) 438.652 403.841
Erl6se aus Betriebskosten (IFRS 16) 38.451 40.636
Erl6se aus der Immobilienbewirtschaftung 477.103 444.477
Erl6se aus dem Verkauf von Schulbauten (IFRS 16) 213.826 167.790
Erl6se aus Heizkosten (IFRS 15) 83.599 80.799
Erl6se aus Betriebskosten (IFRS 15) 29.397 25.075
Erlose aus Betreuungstatigkeiten und aus anderen Lieferungen und Leistungen 13.180 10.546
Sonstige Erlose 4.248 3.529
Andere Erlose aus der Inmobilienbewirtschaftung 344.249 287.739
Summe Erlése 821.352 732.216

7.1.1 Erlése aus der Inmobilienbewirtschaftung

Erlose aus Vermietung und Verpachtung (IFRS 16) und Erlose aus Betriebskosten (IFRS 16)

Erl6se aus Immobilienbewirtschaftung, bei denen die entsprechenden Miet- und Leasingvertrage als
Operating-Leasing klassifiziert werden, werden linear Uber die Laufzeit des Vertrages erfasst. Insgesamt
belaufen sich die Leasingertrdge aus den Operating-Leasingvertragen auf 438.652 TEUR

(2024: 403.841 TEUR). Dariiber hinaus enthalten die Erlose aus Immobilienbewirtschaftung Erl6se aus
umlagefahigen Betriebskosten (Grundsteuer, Gebaude- und Haftpflichtversicherung) in Héhe von

38.451 TEUR (2024: 40.636 TEUR).

Die kiinftigen undiskontierten Leasingzahlungen aus Operating-Leasingvertragen sind wie folgt fallig:

in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Fallig innerhalb eines Jahres 466.087 447.162
Zwischen ein und zwei Jahren 480.244 463.749
Zwischen zwei und drei Jahren 495.682 479.716
Zwischen drei und vier Jahren 522.197 501.209
Zwischen vier und funf Jahren 546.263 525.661
Langer als 5 Jahre 2.995.092 2.903.864
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7.1.2 Andere Erl6se aus der Immobilienbewirtschaftung

Erlose aus Betriebskosten (IFRS 15), Erlose aus Heizkosten (IFRS 15) und Erl6se aus Betreu-
ungstéatigkeiten und aus anderen Lieferungen und Leistungen (IFRS 15), Erl6se aus dem wirt-

schaftlichen Verkauf von Schulbauten (IFRS 16)

HOWOGE erwirtschaftet Erlése aus der Ubertragung von Giitern und Dienstleistungen im

Wesentlichen aus folgenden Bereichen:

- Betriebs- und Heizkosten: zeitraumbezogen
- Erlése aus Betreuungstatigkeiten und aus anderen Lieferungen und Leistungen: zeitraum- bzw.

zeitpunktbezogen (vgl. Erlduterungen in Abschnitt 5 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden)

In den anderen Leistungen werden die Erzeugung von Strom und Warme gegeniiber Dritten sowie flir

fremde Immobilien erbrachte Verwaltungsleistungen ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden zwei weitere Schulen fertiggestellt und nach den Grundlagen des
Finance-Leasing klassifiziert und bilanziert. Hierbei handelt es sich um Erlése aus dem wirtschaftlichen
Verkauf von Schulbauten. Im Rahmen der Ubergabe zweier Schulen sind im Geschéftsjahr 2025 knapp
213.826 TEUR an Umsatzerldsen angefallen. Korrespondierend dazu sind fiir die Erstellung dieser
Schulgebadude Herstellungskosten von 188.660 TEUR angefallen, welche mit Verkauf aus dem
Vorratsvermdgen (liber die Bestandsveranderung) ergebniswirksam ausgebucht werden. Die
Herstellungskosten entsprechen den Kosten fiir die Bauvorbereitung, Planungsphase und

Baudurchfiihrung flr das Projekt.

Vertragsvermoégenswerte und -verbindlichkeiten (IFRS 15)

in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Kurzfristige Vertragsvermdgenswerte aus Betriebskosten 2.217 2.983
Kurzfristige Vertragsvermdgenswerte aus Heizkosten 1.246 1.790
Wertberichtigung (IFRS 9) -521 -62
Summe Vertragsvermoégenswerte 2.942 4.712
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten aus Betriebskosten 25.994 17.724
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten aus Heizkosten 12.952 9.974
Summe Vertragsverbindlichkeiten 38.947 27.698

Erl6se aus Betriebskosten entfallen auf Vertragsverbindlichkeiten, die zum 31.12.2025 saldiert

25.994 TEUR (31.12.2024: 17.724 TEUR) betrugen. Dem standen zum Stichtag Vertragsvermdgenswerte
in Hohe von 2.217 TEUR (31.12.2024: 2.983 TEUR) entgegen. Die Erlése aus Heizkosten entfallen auf
Vertragsverbindlichkeiten, die bereits zum Stichtag saldiert 12.952 TEUR (31.12.2024: 9.974 TEUR)
betrugen. Dem standen zum Stichtag Aktiva in Héhe von 1.246 TEUR (31.12.2024: 1.790 TEUR)

entgegen.
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Die Reduzierung der Vertragsvermdgenswerte und der Anstieg an Vertragsverbindlichkeiten zum
Stichtag 31.12.2025 liegt im Wesentlichen an einem Uberhang an erhaltenen Anzahlungen im

Geschéftsjahr 2025.
7.1.3 Sonstige Erlose

Die zum Konzern gehdrenden Unternehmen erhalten Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, unter
anderem in Form von Tilgungszuschissen zur Férderung des sozialen Wohnungsbaus. Hiermit
verbunden sind Mietpreisbindungen. Aufwendungszuschtisse, die in Form von Mietzuschiissen
gewahrt werden, werden korrespondierend zum Anfall der Aufwendungen erfolgswirksam
vereinnahmt. Der Ausweis erfolgt unter sonstigen Erldsen in der Position andere Erlése aus der
Immobilienbewirtschaftung. Im Geschéftsjahr wurden korrespondierende Ertréage in Hohe von knapp

4.248 TEUR (2024: 3.551 TEUR) vereinnahmt.

Siehe ausfiihrlich zu Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Abschnitt 8.20 Zuwendungen der

Offentlichen Hand.

7.2  Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immo-

bilien

Das Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien belduft sich auf
395.322 TEUR (2024: -46.926 TEUR) und resultiert vollstandig aus unrealisierten
Marktwertéanderungen, die im Rahmen der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam

erfasst wurden.

Die Mieteinnahmen sowie Einnahmen aus wohnungsnahen Dienstleistungen aus den als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien beliefen sich im Geschaftsjahr auf 438.652 TEUR

(2024: 403.841 TEUR). Die direkt mit diesen Immobilien im Zusammenhang stehenden betrieblichen
Aufwendungen betrugen im Geschéftsjahr 46.403 TEUR (2024: 46.118 TEUR). Darin enthalten sind
Aufwendungen flr die Instandhaltung, nicht umlagefahige Betriebskosten, Personalaufwand aus der

Objektbetreuung sowie wohnungsnahen Dienstleistungen.

Die Fair Value-Anpassung bei den Wohnimmobilien ergibt sich im Wesentlichen aus den
Kapitalisierungszinsen, als Resultat des gesunkenen Zinsniveaus. Weitere Anpassungen ergeben sich
aus der Inbetriebnahme fertiggestellter Projektentwicklungen sowie der im Rahmen der
Immobilienbewertung angenommenen Immobilienmarktentwicklung. Auf Basis der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung im Geschéftsjahr 2025 fiihrte dies zu einer Aufwertung der

Immobilien.
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7.3 Materialaufwand

Der Materialaufwand stellt sich, unter Einbezug der Verdnderung des Bestands an Vorraten fiir

Immobilien und sonstiger Vorréte, wie folgt dar:

in TEUR 2025 2024
Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 192.692 166.638

davon Betriebskosten 122.592 113.799

davon Instandhaltung und Modernisierung 46.403 46.118

davon sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 23.698 6.721
Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 862 10
Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 4.038 7.729
Summe Materialaufwand 197.592 174.377
Veranderung des Bestands an Vorraten Schulbau 342.603 238.107
Materialaufwand gemiaB3 GuV 540.195 412.484

Der Anstieg der materialaufwandswirksamen Bestandsveranderungen der Vorrate Schulbau ist auf den

fortschreitenden Bau im Rahmen der Schulbauoffensive und die damit verbundenen Projekte

zurlickzufiihren. Die Zugange im Jahr 2025 belaufen sich auf 342,6 Mio. EUR (2024: 238,1 Mio. EUR).

Gegenlaufige Effekte aus der Aktivierung zweier Schulbauprojekte sowie dem Abgang von drei

Grundstlcken sind mit 218,5 Mio. EUR (Nettoeffekt Bestandsveranderung 124,1 Mio. EUR;

2024: 81,7 Mio. EUR) in der Gesamtergebnisposition Bestandsveranderung Schulbauvorhaben

abgebildet.

Der Anstieg der Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung im Jahr 2025 steht im Zusammenhang mit

dem Zukauf von Wohnungsportfolios. Der Anstieg der Bestandsveranderungen der Vorréte ist auf den

fortschreitenden Bau im Rahmen der Schulbauoffensive und die damit verbundenen Projekte

zurtickzufthren.
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7.4  Abschreibungen und Wertminderungen

in TEUR 2025 2024
Abschreibungen von Sachanlagen 6.801 5.757
Abschreibungen von immateriellen Vermdgenswerten 2.081 874
Gesamt 8.882 6.630

Die Abschreibungen fiir die Sachanlagen resultieren aus den planmaBigen Abschreibungen. Der

Anstieg der Abschreibungen auf immaterielle Vermodgenswerte im Vergleich zum Vorjahr ist im

Wesentlichen auf den Erwerb der ATOZ Facility Solutions GmbH zuriickzufiihren. Im Zuge dieses

Unternehmenszusammenschlusses wurde ein identifizierter Auftragsbestand ibbernommen, der iber

einen Zeitraum von drei Jahren linear abgeschrieben wird.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden keine Wertminderungen erfasst.

Die Abschreibungen von Nutzungsrechten, die innerhalb der Sachanlagen ausgewiesen werden,

werden in Abschnitt 8.3 Sachanlagen und Anschnitt 8.4 Leasingverhdltnisse als Leasingnehmer

gesondert aufgefiihrt; diese betrugen im Geschaftsjahr 217 TEUR (2024: 36 TEUR).

7.5 Personalaufwand

in TEUR 2025 2024
Lohne und Gehélter 72.212 63.835
Soziale Abgaben 15.257 12.443
Aufwendungen fir Altersversorgung 391 582
Gesamt 87.861 76.860

Bei den Aufwendungen fiir Altersversorgung handelt es sich mit 391 TEUR (Vorjahr: 582 TEUR) um

Einzahlungen in eine Direktversicherung bzw. riickdeckungsversicherte Unterstiitzungskasse. Die

betriebliche Altersversorgung ist nach IAS 19 als Beitragszusagen bilanziert. Im Geschaftsjahr wurden

Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung in Héhe von 6,1 Mio. EUR (2024:
5,6 Mio. EUR) gezahlt.

Der Personalbestand konzernweit im Gesamtjahresdurchschnitt entwickelte sich wie folgt:

9 2025 9 2024
Arbeitnehmer:innen 1.403 1.354
Geschéftsfiuhrung (HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH) 2 2
Zur Ausbildung Beschéftigte 33 30
Gesamt 1.438 1.386
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Nach Gesellschaften untergliedert, stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

@ 2025 9 2024
HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH 763 729
HOWOGE Servicegesellschaft mbH 306 279
HOWOGE Reinigung GmbH 180 130
HOWOGE Warme GmbH 49 49
Kramer+Kramer Bau- und Projektmanagement GmbH 29 28
ATOZ Facility Solutions GmbH 111 171
Gesamt 1.438 1.386
Der Anstieg entfallt auf die Wachstumsstrategie in den unterschiedlichen Bereichen.
7.6  Sonstige betriebliche Ertrage
in TEUR 2025 2024
Ertrédge aus Teilschulderlassen 41.352 -
Zuschisse aus dem Erdgas-, Warme- und Preisbremsengesetz 4.791 -
Ertrdge aus der Nachberechnung von IFRS 16 Finance-Lease-Anpassungen 3.558 -
Auflésung von Abgrenzungen fiir Energieeinkauf 1.935 3.000
Aufldsung von Riickstellungen 1.726 3.564
Ertrage aus Umlagen 887 156
Periodenfremde Ertrage 465 754
Ubrige sonstige Ertrage 9.814 4.297
Gesamt 64.527 11.770

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge im Vergleich zum Vorjahr resultiert hauptsachlich aus

dem Erlass von Schulden in Hohe von 41.352 TEUR durch den Verkauf von Grundstiicken an das Land

Berlin. Zusatzlich wurden Riickstellungen in Hohe von 1.726 TEUR aufgeldst. Des Weiteren entstanden

Ertrdge aus der Nachberechnung von Mietvertrdgen im Schulbau aufgrund héherer umlagefahiger

Kosten; im Jahr 2024 wurden hierflr keine Ertrage erzielt (0 TEUR). AuBerdem wurden durch die

Endabrechnung nach dem Erdgas-, Warme- und Preisbremsengesetz sonstige betriebliche Ertrage in

Hohe von 4.791 TEUR erwirtschaftet (2024: 0 TEUR).
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7.7 Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TEUR 2025 2024
IT- und EDV-Kosten 17.823 12914
Prifungs- und Beratungskosten 8.893 13.149
Sachkosten 5.280 5.452
Versicherungsbeitrage 1.056 1.886
Kosten fur WerbemaBnahmen und Sponsoring 1.664 1.907
Aus- und Weiterbildungskosten 3.079 3.262
Bebauungsstudien 986 613
Beitrage zu Verbanden 537 529
Spenden 58 648
Periodenfremde Aufwendungen 428 495
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 1.688 8.675
Gesamt 41.493 49.529

Die im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunkenen Aufwendungen sind zum einen auf die verringerten
Priifungs- und Beratungskosten fir die Portfolioankaufe in 2024 zuriickzufihren und zum anderen auf
den Wegfall der Zufiihrung einer Drohverlustriickstellung aus dem Geschéftsjahr 2024 (2024:

6.188 TEUR). Gegenlaufig haben sich im Geschéftsjahr insbesondere die IT- und EDV-Kosten erhoht.

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers 2025 fiir Abschlusspriifungsleistungen gemaB

§ 314 Abs. 1 Nr. 9a HGB betrégt 653 TEUR. Andere Bestatigungsleistungen betreffen 215 TEUR. Die
Abschlussprifungsleistungen beinhalten die Honorare fiir die Konzernabschlusspriifung sowie die
Abschlussprifungen fiir die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften und
Prifungsleistungen fir im Berichtsjahr Gbernommene Gesellschaften. Die Honorare fiir andere
Bestatigungsleistungen umfassen die Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung fir das
Berichtsjahr, der Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie die betriebswirtschaftliche Priifung von
Angaben zur Umsetzung des Pilotprojektes Solidarisches Grundeinkommen sowie des Beziigeberichts
und der Zielerreichung. Ferner wurden an den Vorprifer fir die Prifung des Halbjahresreviews und

den Comfort letter Honorare fiir andere Bestétigungsleistungen in Hohe von 186 TEUR gezahlt.
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7.8 Finanzertrdage und -aufwendungen

in TEUR 2025 2024
Finanzertrage aus Aufzinsung Leasingforderung 28 41
Finanzertrage aus Aufzinsung aus dem wirtschaftlichen Verkauf von Schulbauten 10.679 3.620
Sonstige Finanzertrage 7.996 20.706
Finanzertrage 18.702 24.367
Finanzaufwendungen aus Aktivwerten gehaltener Versicherungspolicen - -526
Finanzaufwendungen aus Darlehensverbindlichkeiten -104.478 -57.588
Finanzaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten -587 -559
Finanzaufwendungen aus Riickstellungen -7 -26
Auflésung erhaltene Zuwendung 6ffentlicher Hand -11.507 -6.661
Sonstige Finanzaufwendungen -2.480 -2.428
Finanzaufwendungen -119.060 -67.788
Finanzergebnis -100.358 -43.421

Die Zinsertrage haben sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund von verringerten Zinsen fiir Guthaben
bei Kreditinstituten (weniger Barmittelbestand durch den Zukauf von Wohnungsportfolios) verringert.
Gegenlaufig gab es einen Anstieg an Finanzertragen aufgrund von Diskontierungseffekten aus dem

wirtschaftlichen Verkauf von Schulbauten.

Die Finanzaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus der Verzinsung der Darlehen zur
Immobilienfinanzierung. Die Entwicklung der kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten kann

Abschnitt 8.74 Finanzielle Verbindlichkeiten entnommen werden.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrage und Aufwendungen bzw. Gewinne und
Verluste aus Finanzinstrumenten (Nettoergebnisse) verteilen sich wie folgt auf die einzelnen

Bewertungskategorien:

Nettoergebnisse aus Nettoergebnisse aus Nettoergebnisse aus
Zinsen Fair Value-Bewertung Wertberichtigung
in TEUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Finanzielle Vermogenswerte } ) ) 526 ) )
(zum beizulegenden Zeitwert)
Finanzielle Vermogenswerte
344 20.64 - - -52
(zu fortgefihrten Anschaffungskosten) 83 0.648 369 >28
Finanzielle Verbindlichkeiten
(zu fortgefihrten Anschaffungskosten) +106.883 /3840 ) ) 118 °15
Gesamt -98.538 -53.192 - -526 251 -14

Die finanziellen Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten beinhalten zum einen
Guthaben bei Kreditinstituten, fir die im Geschaftsjahr Zinsertrage erzielt wurden. Trotz gestiegener
Marktzinsen ist das Ergebnis unterhalb des Vorjahres, was auf verringerte Einlagen bei Kreditinstituten

zurickzuftihren ist.

Die finanziellen Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Festzinsvereinbarungen (Darlehen).

Zudem wurden Aufwendungen aus der Veranderung der gemal IFRS 9 erfassten Wertminderungen
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realisiert. Diese resultieren insbesondere aus der angepassten Kalkulation im ECL-Modell (Expected-

Credit-Loss).

7.9 Ertragsteuern

Der Aufwand bzw. Ertrag flr Ertragsteuern gliedert sich nach der Herkunft wie folgt:

in TEUR 2025 2024
Laufende Ertragsteuern -16.055 29.213
Periodenfremde laufende Ertragsteuern 3.521 905
Latente Steuern 282.622 11.332
Gesamt 270.087 41.450

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern und der rechnerischen Ertragsteuer gestaltet sich die

Uberleitung auf die Ertragsteuern wie folgt:

in TEUR 2025 2024
IFRS-Ergebnis vor Steuern 603.944 181.547
Konzernsteuersatz in % 30,175% 30,175%
Erwarteter Steuerertrag/-aufwand 182.240 54.782
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen und Kiirzungen -8.517 -9.952
Nicht abzugsféhige Betriebsausgaben 118 17
Effekte aus erstmaligem Ansatz der Vermdgenswerte und Schulden 4.851 -
Steuerfreie Ertrage -302 -
Effekte aus steuerlichen Verlustvortragen 4317 -
Effekte aus Steuersatzdifferenzen -61.127 -4.424
Aperiodische laufende Ertragsteuern - 905
Effekt aus Steuersatzanderungen -391.770 -
Sonstige Steuereffekte 103 122
Ertragsteuern laut Gesamtergebnisrechnung -270.087 41.450
Effektiver Steuersatz in % -44,72% 22,83%

Die Effekte aus Steuersatzdifferenzen von -61,1 Mio. EUR (2024: —4,4 Mio. EUR) sowie die zwischen
dem anzuwendenden Steuersatz (30,175 %) und dem effektiven Steuersatz (-44,72 %) resultieren im
Wesentlichen aus der niedrigeren Besteuerung einer Vielzahl von vermdgensverwaltenden
Gesellschaften. Sie unterliegen nur der Koérperschaftssteuer und sind von der Gewerbesteuer befreit. Im
Berichtsjahr 2025 ergibt sich ein Effekt aus Steuersatzanderungen in Hohe von -391,8 Mio. EUR (2024:
0,0 Mio. EUR). Dieser ist darauf zurlickzufiihren, dass mit Zustimmung des Deutschen Bundesrates am
11.07.2025 ein Gesetz zur schrittweisen Absenkung des Kdrperschaftsteuersatzes verabschiedet wurde.
Demnach wird der derzeit geltende Korperschaftsteuersatz von 15 % in den Jahren 2028-2032 um

je 1 % pro Jahr auf dann 10 % gesenkt. In Ubereinstimmung mit den Grundsétzen des IAS 12 sind

bereits beschlossene Steuersatzanderungen bei der Bewertung der latenten Steuern zu
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berlicksichtigen. Der entlastende Effekt ergibt sich Giberwiegend aus der Abwertung der passiven

latenten Steuern im Zusammenhang mit den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien.

Der anzuwendende Steuersatz zur Ermittlung des erwarteten Steuerertrags/-aufwands resultiert aus
der Korperschaftsteuer von 15,0 % (2024: 15,0 %), dem Solidaritatszuschlag von 5,5 % (2024: 5,5 %)
und der Gewerbesteuer von 14,35 % (2024: 14,35 %).

Der HOWOGE-Konzern féllt nicht in den Anwendungsbereich des deutschen Mindeststeuergesetzes
(MiInStG), da im Konzernabschluss der obersten Muttergesellschaft in zwei von vier unmittelbar

vorhergehenden Geschaftsjahren die Umsatzgrenze von 750 Mio. EUR nicht tberschritten wird.

7.10 Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern in Hohe von 12.710 TEUR (2024: 16.640 TEUR) enthalten im Wesentlichen die

Grundsteuer.
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8 Erlauterungen zur Konzernbilanz

8.1 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich in den

Geschéftsjahren 2025 und 2024 wie folgt entwickelt:

Vergebene

Wohn- Unbebaute Projekt- Erbbau-
in TEUR immobilien Grundstiicke entwicklung rechte Summe
01.01.2025 12.373.393 223.360 18.599 1.592 12.616.945
Zukaufe und sonstige Zugange 817.201 77.693 15.044 - 909.939
Umgliederung zwischen Kategorien 22.010 -13.230 -8.780 - -
Abgénge -15.988 - - - -15.988
Fair Value-Anpassung 405.450 -27.071 16.874 69 395.321
31.12.2025 13.602.066 260.752 41.737 1.661 13.906.216

Vergebene

Wohn- Unbebaute Projekt- Erbbau-
in TEUR immobilien Grundstiicke entwicklung rechte Summe
01.01.2024 12.019.595 303.476 399 1.619 12.325.089
Zukaufe und sonstige Zugange 313.651 26.836 15.773 - 356.260
Umgliederung zwischen Kategorien 40.580 -47.140 6.560 - -
Abginge -17.478 - - - -17.478
Fair Value-Anpassung 17.045 -59.812 -4.132 -27 -46.926
31.12.2024 12.373.393 223.360 18.599 1.592 12.616.945

Die Zugange der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien belaufen sich im Geschaftsjahr auf

909.939 TEUR. Die beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

entsprechen ausschlieBlich der Kategorie 3 (Stufe 3) der Fair Value-Hierarchie (IFRS 13). Es erfolgte eine

Neubewertung zum 31.12.2025 durch den Gutachter CBRE GmbH, Frankfurt am Main.

Im Geschéftsjahr haben sich keine Zugénge aus einem Erwerb im Rahmen eines

Unternehmenszusammenschlusses im Sinne des IFRS 3 ergeben.

Bei Erbbaurechten handelt es sich um vergebene Erbbaurechte auf eigenen Grundstticken, bei denen

die HOWOGE Leasinggeber ist und die als Operating-Leasingverhaltnis (IFRS 16) eingestuft wurden.

Das Bewertungsergebnis aus Anpassungen des beizulegenden Zeitwertes entfiel in den Jahren 2024

und 2025 auf im Bestand befindliche Immobilien (netto) und ist im ,Ergebnis aus der Bewertung von

als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien” enthalten.
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Die Lage auf den Immobilienmaérkten ist weiterhin durch niedrige Kaufpreisrenditen gekennzeichnet.
Mit den gewahlten Bewertungsmethoden wird sowohl dem allgemeinen Marktumfeld als auch der

gewohnt starken operativen Geschéftstatigkeit der HOWOGE Rechnung getragen.

Im Rahmen der DCF-Bewertung der beizulegenden Zeitwerte der Wohnimmobilien wurden
Leasingzahlungen fir erhaltene Erbbaurechte als Zahlungsausfliisse beriicksichtigt. Fir die in der
Bilanz beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind daher die

korrespondierenden Leasingverbindlichkeiten gema0 IAS 40.77 zu addieren:

in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Beizulegender Zeitwert per externer Bewertung 13.858.270  12.569.685
Anpassungen fir Leasingverbindlichkeiten 47.945 47.259
Beizulegender Zeitwert in der Bilanz 13.906.216 12.616.945

Fur unbebaute Grundstlicke werden die Bodenwerte im Rahmen der Bewertung herangezogen.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Bewertungstechnik, die bei der Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien verwendet wurde, sowie die verwendeten

wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren.

Die Sensitivitats- und die Bewertungsparameteranalyse enthalten sowohl die als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien als auch die zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte, da diese zum

beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.

Die Faktoren bertcksichtigen aktuelle Entwicklungen, insbesondere die sogenannte Mietpreisbremse

in Berlin.
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Zum 31.12.2025 ergeben sich folgende Bewertungsparameter:

Adjustierung
(Eigennutzung,

Leasing und zur Marktmiete Instandhaltungskosten Verwaltungskosten Stabilisierte
VerduBerung Euro/qm bzw. Euro/gm bzw. Euro/WE bzw. Stpl. p.a. Leerstandsquote
Bewertungsparameter Marktwert gehaltene Bewertung Bewertungs- Stpl. p.M. Stpl. p.a. bzw. % des GRI p.a. %
zum 31.12.2025 (in TEUR) Vermoégenswerte) nach IAS 40 methodik min./@/max. min./@/max. min./@/max. min./@/max.
Wohnimmobilien 13.621.407 -19.341 13.602.066 DCF - - - -
Wohnen - - - - 6,50/9,16/21,50 3,00/12,44/16,60 285,00/314,96/450,00 0,00/0,65/100,00
Gewerbe (Bdro/Einzelhan- - - - - 0,50/8,49/43,00 2,45/12,60/16,60 3,00 % -
del/Sonstige Gewerbe)
Garagen - - - - 10,00/56,34/142,50 90,00 48,00 -
AuBenstellplatze - - - - 10,00/37,44/90,00 38,50 48,00 -
. Ertragswert-/
Unbebaute Grundstucke/ 262.591 178 262.413 Vergleichs- - - - -
Vergebene Erbbaurechte
wertverfahren
Projektentwicklungen 41390 347 41737  Residualwert/ - - - -
Buchwert
Wohnen - - - - 20,00/21,13/22,00 7,50/8,92/9,00 2,50 -
Gewerbe (Biro/Einzelhan- ) ) ) ) ) ) ) )
del/Sonstige Gewerbe)
Garagen - - - - - - - -
AuBenstellplatze - - - - - - - -
Gesamtportfolio (IAS 40) 13.925.388 -19.172 13.906.216 - - - - -

Diskontierungszinssatz
%

min./@/max.

Kapitalisierungszinssatz

%
min./@/max.

Voraussichtliche

Mietenentwicklung Jahr 1 -5

%

min./@/max.

Voraussichtliche

Mietenentwicklung Jahr 6 - 10

%
min./@/max.

Wohnimmobilien

3,00/4,71/9,85

1,00/2,72/7,85

1,20/2,98/3,30

1,00/1,99/2,20

Unbebaute Grundstiicke / Vergebene Erbbaurechte

Projektentwicklungen

3,35
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Zum 31.12.2024 ergeben sich folgende Bewertungsparameter:

Marktmiete Instandhaltungskosten Verwaltungskosten Stabilisierte
Adjustierung Euro/qm bzw. Euro/qm bzw. Euro/WE bzw. Stpl. p.a. Leerstandsquote
Bewertungsparameter zum Marktwert (Eigennutzung Bewertung Bewertungs- Stpl. p.M. Stpl. p.a. bzw. % des GRI p.a. %
31.12.2024 (in TEUR) und Leasing) nach IAS 40 methodik min./@/max. min./@/max. min./@/max. min./@/max.
Wohnimmobilien 12.422.850 -49.457 12.373.393 DCF - - - -
Wohnen - - - - 6,50/8,53/20,00 2,90/12,55/16,05 275,00/287,00/450,00 0,00/0,50/100,00
Gewerbe
(Buro/Einzelhandel/Sonstige - - - - 0,50/13,85/43,00 2,40/12,39/16,50 3,00 % -
Gewerbe)
Garagen - - - - 10,00/59,45/142,50 17,65/87,63/88,25 46,75 -
AuBenstellplatze - - - - 10,00/33,19/90,00 7,55/37,63/37,75 46,75 -
. Ertragswert-/
Unbebaute Grundstiicke / Ver- 224.952 - 224952  Vergleichswert- - - - -
gebene Erbbaurechte
verfahren
Projektentwicklungen 18.599 - 18599  Residualwert/ - - - -
Buchwert
Wohnen - - - - 18,00/20,48/21,00 9,00 2,50 % -
Gewerbe
(Buro/Einzelhandel/Sonstige - - - - 18,00 7,50 - -
Gewerbe)
Garagen - - - - - - - -
AuBenstellplatze - - - - 60,00 30,00 - -
Gesamtportfolio (IAS 40) 12.666.402 -49.457 12.616.945 - - - - -

Diskontierungszinssatz

%

min./@/max.

Kapitalisierungszinssatz

%
min./@/max.

Voraussichtliche

Mietenentwicklung Jahr 1 -5

%

min./@/max.

Voraussichtliche

Mietenentwicklung Jahr 6 - 10

%
min./@/max.

Wohnimmobilien

3,08/4,8/8,05

1,18/2,76/6,25

1,20/2,98/3,30

1,00/1,99/2,20

Unbebaute Grundstiicke /
Vergebene Erbbaurechte

Projektentwicklungen

2,25/3,30/3,35
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Zum 31.12.2025 sowie zum 31.12.2024 ergeben sich folgende Sensitivitdten:

Sensitivitdtsanalyse Marktwert Adjustierung Bewertung | Bewertungsmethodik Sensitivitat Kapitalisierungszinssatz (Cap Rate)
zum 31.12.2025 (in TEUR) | (Eigennutzung, Lea- | nach IAS 40
sing, zur VerduBe- +0,25% -0,25%
rung gehaltene Marktwert Absolute | Prozentuale Marktwert Absolute | Prozentuale
Vermégenswerte) (in TEUR) | Abweichung | Abweichung (in TEUR) | Abweichung | Abweichung
Wohnimmobilien 13.621.407 -19.341 13.602.066 DCF 12.739.284 -882.124 -6,48% 14.688.732 1.067.325 7,84%
. Ertragswert-/
Unbebaute Grundstucke/ 262.591 178 262.413 Vergleichs- 262.591 - - 262.591 - -
Vergebene Erbbaurechte
wertverfahren
Projektentwicklungen 41.390 347 41.737 Residualwert 41.390 - - 41.390 - -
Gesamtportfolio (IAS 40) 13.925.388 -19.172 13.906.216 13.043.264 -882.124 -6,48% 14.992.713 992.747 7,84%
Sensitivitdtsanalyse Marktwert Adjustierung Bewertung | Bewertungsmethodik Sensitivitdt Diskontierungszinssatz (Discount Rate)
zum 31.12.2025 (in TEUR) | (Eigennutzung, Lea- | nach IAS 40
sing, zur VeriuBe- +0,25% -0,25%
rung gehaltene Marktwert Absolute | Prozentuale Marktwert Absolute | Prozentuale
Vermdgenswerte) (in TEUR) | Abweichung | Abweichung (in TEUR) | Abweichung | Abweichung
Wohnimmobilien 13.621.407 -19.341 13.602.066 DCF 13.336.251 -285.157 -2,1% 13.912.875 291.468 2,14%
. Ertragswert-/
Unbebaute Grundstuicke / 262.591 -178 262.413 Vergleichs- 262.591 - - 262.591 - -
Vergebene Erbbaurechte
wertverfahren
Projektentwicklungen 41.390 347 41.737 Residualwert 41.390 - - 41.390 - -
Gesamtportfolio (IAS 40) 13.925.388 -19.172 13.906.216 13.640.231 -285.157 -2,09% 14.216.856 291.468 2,2%
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Sensitivitdtsanalyse Marktwert Adjustierung Bewertung | Bewertungsmethodik Sensitivitat Marktmiete
zum 31.12.2025 (in TEUR) | (Eigennutzung, Lea- | nach IAS 40
sing, zur VerduBe- +2,00% -2,00%
rung gehaltene Marktwert Absolute | Prozentuale Marktwert Absolute | Prozentuale
Vermogenswerte) (in TEUR) | Abweichung | Abweichung (in TEUR) | Abweichung | Abweichung
Wohnimmobilien 13.621.407 -19.341 13.602.066 DCF 12.739.284 158.318 1,16% 13.445.251 -176.157 -1,29%
. Ertragswert-/
Unbebaute Grundstuicke / 262.591 -178 262.413 Vergleichs- 262.591 - - 262.591 - -
Vergebene Erbbaurechte
wertverfahren
Projektentwicklungen 41.390 347 41.737 Residualwert 41.390 - - 41.390 - -
Gesamtportfolio (IAS 40) 13.925.388 -19.172 13.906.216 - 14.083.706 158.318 1,16% 13.749.231 -176.157 -1,29%
Sensitivitdtsanalyse Marktwert Adjustierung Bewertung | Bewertungsmethodik Sensitivitat Kapitalisierungszinssatz (Cap Rate)
zum 31.12.2024 (in TEUR) | (Eigennutzung, Lea- | nach IAS 40
sing, zur VerduBe- +0,25% -0.25%
rung gehaltene Marktwert Absolute | Prozentuale Marktwert Absolute | Prozentuale
Vermdgenswerte) (in TEUR) | Abweichung | Abweichung (in TEUR) | Abweichung | Abweichung
Wohnimmobilien 12.422.850 -49.457 12.373.393 DCF 11.604.838 -820.041 -6,6% 13.417.616 992.747 8,0%
. Ertragswert-/
Unbebaute Grundstlicke / 224.952 - 224.952 Vergleichs- 224.952 - - 224.952 - -
Vergebene Erbbaurechte
wertverfahren
Projektentwicklungen 18.599 - 18.599 Residualwert - - 18.599 - -
Gesamtportfolio (IAS 40) 12.666.402 -49.457 12.616.945 11.848.379 -820.041 -6,6% 13.661.167 992.747 8,0%
Sensitivitdtsanalyse Marktwert Adjustierung Bewertung | Bewertungsmethodik Sensitivitat Diskontierungszinssatz (Discount Rate)
zum 31.12.2024 (in TEUR) | (Eigennutzung, Lea- | nach IAS 40
sing, zur VeriuBe- +0,25% -0,25%
rung gehaltene Marktwert Absolute | Prozentuale Marktwert Absolute | Prozentuale
Vermogenswerte) (in TEUR) | Abweichung | Abweichung (in TEUR) | Abweichung | Abweichung
Wohnimmobilien 12.422.850 -49.457 12.373.393 DCF 12.165.189 -259.680 -2,09% 12.692.004 267.135 2,2%
. Ertragswert-/
Unbebaute Grundstucke / 224.952 - 224.952 Vergleichs- 224.952 - - 224.952 - -
Vergebene Erbbaurechte
wertverfahren
Projektentwicklungen 18.599 - 18.599 Residualwert 18.599 - - 18.599 - -
Gesamtportfolio (IAS 40) 12.666.402 -49.457 12.616.945 - 12.408.741 -259.680 -2,1% 12.935.555 267.135 2,2%
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Sensitivitdtsanalyse Marktwert Adjustierung Bewertung | Bewertungsme- Sensitivitat Marktmiete
zum 31.12.2024 (in TEUR) (Eigennutzung, Leasing, nach IAS 40 thodik
zur VerduBerung gehal- +2,00% -2,00%
tene Absolute Absolute
Vermogenswerte) Marktwert Abwei- Prozentuale | Marktwert Abwei- Prozentuale
(in TEUR) chung | Abweichung | (in TEUR) chung | Abweichung
Wohnimmobilien 12.422.850 -49.457 12.373.393 DCF  12.557.815 132.946 11% 12.285710  -139.159 -1,1%
. Ertragswert-/
Unbebaute Grundstlicke / Verge- 224.952 - 224.952 Vergleichs-  224.952 - - 224952 - -
bene Erbbaurechte
wertverfahren
Projektentwicklungen 18.599 - 18.599 Residualwert 18.599 - - 18.599 - -
Gesamtportfolio (IAS 40) 12.666.402 -49.457 12.616.945 12.801.366  132.946 1,1% 12.529.262 -139.159 -1,1%
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8.2 Vorauszahlungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Vorauszahlungen auf als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien umfassen Anzahlungen auf

Immobilien im Bau, im Rahmen von Bauprojekten, gemessen am Baufortschritt sowie Vorauszahlungen

im Rahmen von Bestandskaufen. Anlagen im Bau werden mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

angesetzt. Gegenliber dem Vorjahr sind die Anzahlungen um 196.467 Mio. EUR auf insgesamt

265.560 Mio. EUR gestiegen. Es erfolgen keine planmaBigen Abschreibungen auf als Vorauszahlungen

ausgewiesene Objekte. Nach Fertigstellung erfolgt eine Umgliederung auf Basis der Nutzungsart.

8.3 Sachanlagen

Grundstii-
cke und
grund-
Grundstii- | stiicks-
cke und gleiche Grundstii-
grund- Rechte cke und
stiicks- mit grund-
gleiche Ge- stiicks- Techni- Betriebs-
Rechte schéfts- gleiche sche An- | und Ge-
mit und an- Rechte lagen und | schéfts- Nut- Geleistete
Wohn- deren ohne Maschi- ausstat- zungs- Anzah-
in TEUR bauten Bauten Bauten nen tung rechte lungen Summe
01.01.2024 5.488 38.963 91 42.871 18.115 192 - 105.721
Zugénge - 101 - 9.003 1.156 71 120 10.451
Abgénge -216 -130 -12 -705 -10 - - -1.073
31.12.2024 5.272 38.934 79 51.169 19.261 263 120  115.099
Zugénge 5.659 39 84 9.869 2.539 1.155 1.091 20.463
Abgénge - -1.032 - -71 -96 - -120 -1.318
31.12.2025 10.932 37.941 163 60.994 21.704 1.418 1.091 134.243
01.01.2024 3.896 8.262 - 2.648 14.038 127 - 28.970
Abschreibungen und
Wertminderungen 53 808 - 3.516 1.344 36 - 5.757
des Geschaftsjahres
Abgénge -109 352 - -433 -9 - - -200
31.12.2024 3.840 9.421 - 5.731 15.373 164 - 34.527
Abschreibungen und
Wertminderungen 130 670 - 3.596 2.188 217 - 6.801
des Geschaftsjahres
Abgénge - 101 - -70 -67 - - -36
31.12.2025 3.970 10.192 - 9.258 17.494 380 - 41.292
Nettobuchwert
31.12.2025 6.962 27.749 163 51.736 4.211 1.037 1.091 92.950
31.12.2024 1.433 29.513 79 45.438 3.888 100 120 80.571
Die Entwicklung des Sachanlagevermogens ist im Wesentlichen durch die planméaBigen
Abschreibungen sowie die Zugadnge an technischen Anlagen gepréagt.
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8.4 Leasingverhiltnisse als Leasingnehmer

Der Konzern hat als Leasingnehmer Leasingvertrage tUber Pkw, Parkplatze, Erbbaurechte sowie lber
Biro- und Geschéftsausstattung abgeschlossen. Fir die Leasingvertrage liber Biiro- und
Geschéftsausstattungen wird von der praktischen Erleichterung fiir Leasingverhaltnisse von geringem
Wert in IFRS 16.5 (b) Gebrauch gemacht. Die mit diesen Leasingverhaltnissen verbundenen

Leasingzahlungen werden linear (ber die Laufzeit der Leasingverhaltnisse im Aufwand erfasst.

In der Berichtsperiode wurden folgende Betrage erfolgswirksam erfasst:

Aufwand aus Leasingverhaltnissen in TEUR 2025 2024
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 217 36
Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten 587 559
Aufwand fir Leasingverhéltnisse Giber Vermdgenswerte von geringem Wert 72 77
Erfolgswirksam erfasster Gesamtbetrag 876 672

Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte entfallen auf geleaste Pkw; Zinsaufwendungen sind
entstanden in Zusammenhang mit erhaltenen Erbbaurechten sowie geleasten Pkw. Die mit den
erhaltenen Erbbaurechten korrespondierenden Nutzungsrechte wurden als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien klassifiziert und entsprechend folgebewertet.

Die Immobilienbewertung zum 31. Dezember 2025 bertcksichtigt die vertraglich vereinbarten
Erbbaurechtszahlungen. Im Fair Value des Nutzungsrechts aus Erbbaurechten innerhalb der
Bilanzposition Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien ist eine Vorteilhaftigkeit der Vertrage in

Hohe von EUR 18,2 Mio. (2024: EUR 18,5 Mio.) enthalten.

Im Geschéftsjahr sind insgesamt Zahlungsmittel in Hohe von 1.258 TEUR (2024: 1.056 TEUR) fir

Leasingverhaltnisse abgeflossen. Es wurden keine variablen Leasingzahlungen geleistet.

Die Entwicklung der Nutzungsrechte fiir Pkw-Leasing und Abfallsauger wird in Abschnitt
8.3 Sachanlagen offengelegt, die Entwicklung der Erbbaurechte in Abschnitt 8.7 Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien.

Falligkeit der Leasingverbindlichkeiten (undiskontiert) in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Innerhalb 12 Monate 1.285 922
Ein bis drei Jahre 3.609 1.823
Drei bis funf Jahre 4.904 1.814
Mebhr als funf Jahre 53.279 54.777
Gesamt 63.078 59.336

Die Leasingverbindlichkeiten werden nach der Frist jeweils in den Bilanzpositionen langfristige und

kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Leasingverbindlichkeiten (die in den verzinslichen
Darlehen enthalten sind; Abschnitt 8.74 Finanzielle Verbindlichkeiten) und die Veranderungen wahrend

des Geschéaftsjahres:

Entwicklung der Leasingverbindlichkeiten in TEUR 2025 2024
Stand 01.01. 35.367 35.726
Zugange 2177 80
Zinszuwachs 587 559
Zahlungen -1.194 -999
Stand 31.12. 36.937 35.367
Davon kurzfristig 1.284 991
Davon langfristig 35.654 34.377

Der wesentliche Teil der Leasingverbindlichkeiten mit einem Wert von 35,9 Mio. EUR betrifft die
Erbbaurechte. Die zu diesen Leasingverbindlichkeiten gehdrigen Erbbaurechte werden unter dem

Posten ,als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” ausgewiesen.

8.5 Leasingverhaltnisse als Leasinggeber

8.5.1 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Mietvertrage fir die Wohnimmobilien rdaumen Mietern grundsatzlich aufgrund der gesetzlichen
Regelungen eine kurzfristige Kiindigungsmaoglichkeit ein. Diese Vertrdge sind gema0 IFRS 16 als
Operating-Leasing zu klassifizieren, da die wesentlichen Risiken und Chancen fir die Immobilie bei der
HOWOGE verbleiben. Vergleichbares gilt fuir die derzeitigen Vertrage fiir Gewerbeeinheiten (anteilig

gewerbliche Nutzung von Wohnimmobilien).

Die Ertrage aus operativen Leasingvertragen werden linear tGber die Laufzeit der entsprechenden

Vertrage in der Gesamtergebnisrechnung in den Erldsen aus Vermietung und Verpachtung erfasst.
8.5.2 Schulbauten sowie Untermietverhiltnisse

Ertrdge aus dem wirtschaftlichen Verkauf von Schulbauten werden aufgrund der Beschaffenheit als
Finance-Leasing Sachverhalte klassifiziert, da die wesentlichen Risiken und Chancen fiir die Immobilie

auf den Leasingnehmer Gbergehen.

Die Ertrage aus Finance-Leasing Vertragen werden mit Verkauf diskontiert und in einer
Umsatzbuchung realisiert. Fir die undiskontierten Leasingzahlungen aus Operating-Leasingvertragen,
bei denen HOWOGE Leasinggeber ist, vgl. Abschnitt 7.7 Erlése aus der Immobilienbewirtschaftung und

andere Erlése aus der Immobilienbewirtschaftung.
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Im Rahmen von angemieteten Parkflachen sowie erhaltenen Erbbaurechten liegt teilweise ein
Untermietverhéltnis vor. Die HOWOGE hat diese aufgrund der Kongruenz zwischen Laufzeit der
Untermietverhéltnisse im Sinne des IFRS 16 und der Laufzeit des zugrunde liegenden Mietverhéltnisses

als Finanzierungsleasing klassifiziert.

Aus der Weitervermietung von angemieteten Parkflachen sowie erhaltenen Erbbaurechten konnten

Ertrdge in Hohe von 61 TEUR (2024: 65 TEUR) erzielt werden.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Falligkeit der undiskontierten Leasingforderungen

(Nettoinvestition) aus Untermietverhaltnissen:

Félligkeit der Leasingforderungen (undiskontiert) in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Innerhalb 12 Monate 24.761 10.852
Ein bis zwei Jahre 24.757 10.852
Zwei bis drei Jahre 24.754 10.848
Drei bis vier Jahre 24.375 10.845
Vier bis finf Jahre 23.716 10.466
Mehr als funf Jahre 446.081 200.338
Gesamt 568.444 254.200

Die Finanzertrage aus der bilanzierten Nettofinanzinvestition werden in Zusammenhang mit den

Zinsertragen in Abschnitt 7.8 Finanzertrdge und -aufwendungen diskutiert.
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8.6 Immaterielle Vermoégenswerte

Die immateriellen Verm&genswerte beinhalten entgeltlich erworbene Softwarelizenzen, aktivierbaren

Auftragsbestand und Goodwill.

Geschifts- oder Auftrags-

In TEUR Software Firmenwert bestand Summe
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

01.01.2024 17.165 357 - 17.523
Verdnderung des Konsolidierungskreises 1.130 2.931 - 4.062
Zugénge 1.887 - 838 2.725
Abgénge - - - -
31.12.2024 20.183 3.288 838 24.310
Zugange 1.000 - - 1.000
Abgénge - - - -
31.12.2025 21.183 3.288 838 25.310
Abschreibungen und Wertminderungen

01.01.2024 15.931 357 - 16.288
Abschreibungen des Geschéftsjahres 729 - 144 874
Abgénge - - - -
31.12.2024 16.660 357 144 17.161
Abschreibungen des Geschéftsjahres 1.734 - 347 2.081
Abgange - - - -
31.12.2025 18.394 357 491 19.242
Nettobuchwert

31.12.2025 2.789 2.931 347 6.067
31.12.2024 3.523 2.931 693 7.148

Die Zugédnge im Geschéftsjahr sind im Wesentlichen auf die Aktivierung von Software sowie der

Mieter-App zurlickzufiihren. Gegenlaufig sind die planmaBigen Abschreibungen des Geschéftsjahres

auf die Software sowie auf den Auftragsbestand.

Der Goodwill aus der Erstkonsolidierung der ATOZ aus 2024 wird jahrlich einem Werthaltigkeitstest

nach IAS 36 unterzogen. Bei der ATOZ handelt es sich um einen Facilitymanagement-Dienstleister,

dessen Fokustatigkeit das infrastrukturelle und technische Facilitymanagement ist. Mittels des

Barerwerbs von 100 % der Anteile sichert die HOWOGE langfristige Pauschaldienstleistungen fiir rund

30.000 Wohnungen im eigenen Bestand. Bedingte Gegenleistungen existieren nicht. Die

Eigenleistungsstrategie des Konzerns wird durch den Erwerb optimal gedeckt, da die ATOZ bereits

jetzt die Gewerke Elektro, Sanitar, Maler, Tischler, Wohnumfeld, Heizung und Instandhaltung abdecken

kann. Faktoren, die zur Erfassung des Goodwills fiihrten, waren insbesondere die zuvor genannten

Synergien, die es der HOWOGE ermdglichen Kostenersparnisse aufgrund des Wegfalls externer

Dienstleister zu realisieren. Zudem wird der Recruiting-Bedarf stark verringert und die
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Reaktionsgeschwindigkeit der HOWOGE verbessert. AuBerdem sollen Starkungen und zusatzliche
Wertschopfung durch Dienstleistungen flir Schwestergesellschaften realisiert werden. Der Kaufpreis fiir
die Gesellschaft betrug unter Berlicksichtigung der zukiinftigen Synergien 2.625 TEUR. Zudem wurde
ein Gesellschafterdarlehen mit einem Wert von 500 TEUR Gbernommen. Nicht beherrschte Anteile

existieren nicht.

Da es sich bei der ATOZ um die kleinste identifizierbare, zahlungsmittelgenerierende Einheit handelt,
wurde ein Goodwill-Impairmenttest auf dieser Ebene durchgefiihrt. Flr diese jahrliche
anlassunabhangige Priifung des Goodwills zum Stichtag 31.12.2025 wurde die Flinfjahresplanung der
Gesellschaft zugrunde gelegt. Die Planung beruht auf Einschatzungen der Entwicklung des operativen
Geschéftsfelds hinsichtlich zuklinftiger Umsatzerlose, Aufwendungen und Margen unter

Beriicksichtigung der aktuellen Marktentwicklungen.

Im Rahmen des Impairmenttests wurde die Werthaltigkeit des Goodwills bestatigt. Der
durchschnittliche zugrunde gelegte Gesamtkapitalkostensatz nach Steuern betrdgt 7 % und beruht auf
dem risikolosen Zinssatz, einer Marktrisikopramie sowie einem verschuldeten Beta. Der Wert entspricht
dem Peergroup-Vergleich. Es wurde dabei eine Wachstumsrate von 1 % zugrunde gelegt. Der

erzielbare Betrag, welcher sich aus dem Nutzungswert ergibt, betrdgt zum 31.12.2025 18.858 TEUR.

8.7 Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte fur die finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, wobei lang- und kurzfristige Bilanzposten zusammengefasst
werden. Zudem werden die relevanten Bewertungskategorien nach IFRS 9 Finanzinstrumente sowie die
jeweils fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts relevanten Stufen nach der dreistufigen
Hierarchie gemaB IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts dargestellt. Finanzielle
Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich gemaB Stufe 2 der Fair Value-

Hierarchie bewertet, auBer wie in der folgenden Tabelle separat ausgewiesen.
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Bewertungskategorien zum 31.12.2025

250

Bewertungskatego- Buchwert Fair Value davon davon davon

in TEUR rien geméB IFRS 9 31.12.2025 31.12.2025 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermdgenswerte - 2.001 2.001 - - -
Davon im Anwendungsbereich:

Finanzanlagen ergebniswirksam zum ) ) ) ) )

9 Fair Value

Davon nicht im Anwendungsbereich:

Langfrls'tlge Vermggenswerte aus 2001 2001 ) ) )
Untermietverhéltnissen

Davon im Anwendungsbereich:

Forderungen aus Vermietung und Fortgefiihrte

Verpachtung Anschaffungskosten 412.588 412.588 ) ) )
Forderungen aus anderen Liefe-  Fortgefiihrte 7329 7329 ) ) )
rungen und Leistungen Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Vermogens-  Fortgefiihrte 5167 5167 ) ) )
werte Anschaffungskosten

Zahlun'gsmlttel und Zahlungsmit-  Fortgefiihrte 319121 319.121 ) ) )
telaquivalente Anschaffungskosten

Summe - 746.205 746.205 - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten - 5649498  4.621.897  1.567.384 3.017.473 -
Davon im Anwendungsbereich:

Anleihen Fortgeflihrte 1710378  1.567.384 1567384 - -

Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-  Fortgefiihrte

ditinstituten Anschaffungskosten 3.750.284 2835469 2835469
Verbindlichkeiten gegeniiber Ge-  Fortgefiihrte 151.796 182.004 ) 182.004 )
sellschaftern Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Verbindlich-  Fortgefiihrte 102 102 ) ) )
keiten Anschaffungskosten

Davon nicht im Anwendungsbereich:

Vf:rbl.ndllchkelten aus Leasingver- 36.938 36.938 ) ) )
héltnissen

davon im Anwendungsbereich:

Verbindlichkeiten aus Vermietung Fortgefihrte

und Verpachtung Anschaffungskosten 28443 28443

Verbln@llchkelten aus Lieferungen Fortgefihrte 142,962 142,962 ) ) )
und Leistungen Anschaffungskosten

Sonstige Verbindlichkeiten - 184.545 184.545 - - -
Davon im Anwendungsbereich:

So.nstlge finanzielle Verbindlich-  Fortgefiihrte 4275 4275 ) ) )
keiten Anschaffungskosten

Summe - 6.005.448 4.977.847 1.567.384 3.017.473 -
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien nach IFRS 9:

Finanzielle Vermdgenswerte er- ) ) ) ) ) )
gebniswirksam zum Fair Value

Finanzielle Vermdgenswerte zu

fortgefiihrten Anschaffungskos- - 744.205 - - - -
ten

Finanzielle Verbindlichkeiten zu

fortgefiihrten Anschaffungskos- - 5.788.240 - - - -
ten
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Bewertungskategorien zum 31.12.2024
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Bewertungskatego- Buchwert Fair Value davon davon davon
in TEUR rien geméaB IFRS 9 31.12.2024 31.12.2024 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermogenswerte - 2.019 2.019 - - -
Davon im Anwendungsbereich:
Finanzanlagen ergebniswirksam zum ) ) ) ) )
9 Fair Value
Davon im Anwendungsbereich:
Langfrls'tlge Vermggenswerte aus 5019 2019 ) ) )
Untermietverhaltnissen
Davon im Anwendungsbereich:
Forderungen aus Vermietung und Fortgefiihrte
Verpachtung Anschaffungskosten 208.964 208.964 ) ) )
Forderungen aus anderen Liefe-  Fortgefiihrte 5754 5754 ) ) )
rungen und Leistungen Anschaffungskosten
Sonstige finanzielle Vermogens-  Fortgefiihrte 6.232 6.232 ) ) )
werte Anschaffungskosten
Zahlun'gsmlttel und Zahlungsmit-  Fortgefiihrte 645198 645198 ) ) )
telaquivalente Anschaffungskosten
Summe - 865.167 865.167 - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten - 4.823.198  4.392.484 1.339.542  3.017.473 -
Davon im Anwendungsbereich:
. Fortgefiihrte
Anleihen 1.500.843  1.339.542  1.339.542 - -
Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten gegentiber Kre-  Fortgefihrte
ditinstituten Anschaffungskosten 3.093.586 2835469 2835469
Verbindlichkeiten gegeniiber Ge-  Fortgefihrte 193.300 182.004 ) 182.004 )
sellschaftern Anschaffungskosten
Sonstige finanzielle Verbindlich-  Fortgefiihrte 101 101 ) ) )
keiten Anschaffungskosten
Davon im Anwendungsbereich:
Vf:rbl.ndllchkelten aus Leasingver- 35367 35367 ) ) )
héltnissen
Davon im Anwendungsbereich:
Verbindlichkeiten aus Vermietung Fortgefiihrte
und Verpachtung Anschaffungskosten 22,964 22.964
Verbln@llchkelten aus Lieferungen Fortgefihrte 131.492 131.492 ) ) )
und Leistungen Anschaffungskosten
Sonstige Verbindlichkeiten - 133.390 133.390 - - -
Davon im Anwendungsbereich:
So.nstlge finanzielle Verbindlich- ~ Fortgefihrte 6.023 6.023 ) ) )
keiten Anschaffungskosten
Summe - 5.111.044 4.680.330 1.339.542 3.017.473 -
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien nach IFRS 9:
Finanzielle Vermdgenswerte er- ) ) ) ) ) )
gebniswirksam zum Fair Value
Finanzielle Vermdgenswerte zu
fortgefiihrten Anschaffungskos- - 863.149 - - - -
ten
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Anschaffungskos- - 4.948.309 - - - -
ten
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Fur Vermdgenswerte in Zusammenhang mit Kundenvertragen (IFRS 15) bzw. Mietverhaltnissen
(IFRS 16) wird auf die entsprechenden Angaben (8.4 Leasingverhdiltnisse als Leasingnehmer,
8.5 Leasingverhidiltnisse als Leasinggeber, bzw. 7.1 Erl6se aus der Immobilienbewirtschaftung und andere

Erlése aus Immobilienbewirtschaftung) verwiesen.

8.8 Beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Finanzanlagen, die erfolgswirksam mit ihrem
beizulegenden Zeitwert in der Bilanz erfasst werden und fir die keine notierten Preise am aktiven
Markt fir identische Instrumente (Stufe 1) oder fir ein ahnliches Instrument vorliegen, wird eine von
den Versicherungen bereitgestellte finanzmathematische Bewertungsmethode, bei der relevante

Inputfaktoren auf nicht beobachtbaren Marktdaten beruhen (Stufe 3), angewendet.

Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten, die nicht mit ihrem beizulegenden Zeitwert in

der Bilanz erfasst werden, werden wie folgt ermittelt:

- Bei Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sowie sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten wird der beizulegende Zeitwert als Barwert der zukiinftigen
Zahlungsmittelzu- oder -abfliisse unter der Annahme einer Bewertung zum laufzeitaddquaten
Zinssatz ermittelt. Der laufzeitadaquate Zinssatz leitet sich aus einer risikofreien Komponente
und einem HOWOGE-spezifischen Risikoabschlag ab.

- Der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeiten aus den emittierten Anleihen wird aus den
am Markt gehandelten Kursen abgeleitet.

- In allen anderen Fallen weichen aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten fiir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die keinen Factoring-Vereinbarungen unterliegen,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle Vermdgenswerte sowie
flissige Mittel die Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant von den beizulegenden

Zeitwerten ab.

In der Berichtsperiode gab es keine Umgruppierungen zwischen Stufe 1 und Stufe 2 der

Bewertungshierarchie.

8.9 Risikomanagement von Finanzinstrumenten

Der HOWOGE-Konzern ist aufgrund der Geschéftsaktivitaten und der damit verbundenen
Finanzierungen Ausfallrisiken sowie Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Das Management dieser Risiken wird

in den folgenden Abschnitten beschrieben.
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Interne Abwicklungsrisiken werden durch eine strikte funktionale Trennung der Aufgabenbereiche

minimiert.

Im Rahmen einer halbjahrlichen Risikoinventur werden systematisch alle relevanten Risiken und
RisikosteuerungsmaBnahmen erfasst, kategorisiert und elektronisch dokumentiert. Ziel ist es,
insbesondere die wesentlichen und bestandsgefahrdenden Risiken friihzeitig zu identifizieren und zu
Uberwachen. Dazu werden allgemeine Standardrisiken in einem Risikokatalog dokumentiert und
konkrete Sachverhalte, aus denen sich spezifische Einzelrisiken herausgebildet haben, in einem
halbjahrlichen Risikobericht an die Geschaftsfiihrung zusammengefasst. Daneben werden gemaB AR-
Beschluss spezifische Einzelrisiken ab einem Schwellenwert von 2,5 Mio. EUR in einer ebenfalls
halbjahrlich stattfindenden Berichterstattung an den Aufsichtsrat kommuniziert. Zudem besteht
unternehmensweit eine Ad-hoc-Meldepflicht bei wesentlichen Anderungen der Risikolage. Bei der
Risikobewertung wird stets eine Quantifizierung der wesentlichen Risiken angestrebt. Sofern dies nicht
maoglich oder sinnvoll erscheint, wird in jedem Fall zumindest eine qualitative Einschdtzung nach einem

standardisierten Schema vorgenommen.
8.9.1 Ausfallrisiko

Der Konzern ist durch die Moglichkeit, dass Vertragspartner bei einem finanziellen Vermégenswert
nicht in der Lage sind, ihre Verpflichtungen zu erfiillen, einem Ausfallrisiko ausgesetzt. Die
Ausfallrisiken, denen der Konzern ausgesetzt ist, resultieren zum tGberwiegenden Teil aus dem

operativen Geschaft, auBerdem aus langfristigen Finanzanlagen.

Das maximale Ausfallrisiko entspricht den bilanzierten Buchwerten. Bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und aus Vermietung sowie bei den Vertragsvermdgenswerten aus
Vertragen mit Kunden enthalt der Buchwert eine Wertminderung fir die Uber die Laufzeit erwarteten

Kreditverluste.

Der Konzern geht nur Geschaftsbeziehungen mit Kreditinstituten ein, die eine gute bis ausgezeichnete

Bonitat vorweisen kdnnen.

Im Zusammenhang mit der operativen Leistung werden die potenziellen Ausfallrisiken aus der
Bestandsbewirtschaftung als gering eingeschatzt. Das implementierte Mietenverwaltungssystem
gewahrleistet eine zeitnahe Vereinnahmung falliger Mieten und ermdglicht eine systematische
Identifikation und Mahnung von etwaigen Mietrlickstdnden. In den vergangenen Jahren wurde die
Unterstiitzung und Betreuung von Mietschuldnern und die Zusammenarbeit mit Behérden und Amtern
zur Vermeidung von Raumungen ausgeweitet. Insgesamt werden die mdglichen Auswirkungen auf

den Konzern daher als gering eingeschatzt.
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Hinsichtlich des Marktes und des Standortes werden kontinuierlich Portfolioanalysen und Marktstudien
durchgefiihrt, um mogliche Ausfallrisiken friihzeitig zu identifizieren. Im Ergebnis ist kein Riickgang der
Nachfrage in Berlin zu erkennen. Aufgrund der aktuellen Marktlage wird der Anstieg von Mietausfallen
und Leerstanden weiterhin als gering angesehen. Zudem sind die Geschaftsbeziehungen mit Kunden
bzw. Mietern aufgrund der vertraglichen Ausgestaltung nur mit geringem Ausfallrisiko behaftet. In der
Regel werden diese durch im Voraus getatigte Zahlungen beglichen. Forderungen aus Vermietung
sind in der Regel schon bei ihrer Ersterfassung lberfallig, kdnnen jedoch trotzdem zum
Uberwiegenden Teil noch realisiert werden. Da die Forderungen aus Vermietung und die
Vertragsvermdgenswerte gegeniiber einem weitgehend homogenen Kundenstamm bestehen, erfolgt
die Ermittlung der erwarteten Kreditverluste auf Basis historischer Ausfallraten, adjustiert um
zukunftsbezogene Erwartungen. Im Geschéftsjahr wurde weitere Schulbauvorhaben fertiggestellt und
es erfolgte ein wirtschaftlicher Verkauf als Finanzierungsleasing nach IFRS 16. Dieser Vertrag ist mit
dem Land Berlin geschlossen. Auch hier wird aufgrund des stabilen Investment-Grade-Ratings des

Landes von einem geringen Ausfallrisiko ausgegangen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Vermietung und Verpachtung sind in der folgenden

Tabelle dargestellt:

in TEUR 2025 2024
Stand 01.01. 6.164 6.995
Zufiihrung 5.763 17.528
Auflésung - -19.878
Anderung der Kalkulationsparameter 398 2.271
Inanspruchnahme -144 -752
Stand 31.12. 12.181 6.164

Die Wertberichtigungen auf Vertragsvermdgenswerte sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

in TEUR 2025 2024
Stand 01.01. 62 479
Zufiihrung 521 62
Auflosung -62 -479
Stand 31.12. 521 62

Die Veranderungen der Wertberichtigungen durch Zufihrung und Auflésung entstehen durch neue

bzw. durch beglichene Forderungen, die zu einer Veranderung des Bruttobuchwerts gefiihrt haben.

Im Geschéftsjahr 2025 lagen die im Rahmen des vereinfachten Ansatzes ermittelten erwarteten
Kreditausfalle fur Forderungen bei circa 15,2 % (31.12.2024: 1,3 %). Fir alle Gbrigen finanziellen
Vermogenswerte wurden, basierend auf den historischen Daten, keine wesentlichen erwarteten

Kreditausfalle im Sinne von IFRS 9 identifiziert.

Der Konzern sieht sich keinen wesentlichen Kreditrisikokonzentrationen ausgesetzt.
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8.9.2 Zins- und Fremdwahrungsrisiko

Ein Risiko, das aus steigenden Zinsen bei finanziellen verzinslichen Verbindlichkeiten entsteht, liegt
nicht vor, da samtliche abgeschlossenen Darlehen und Anleihen einer Festzinsvereinbarung

unterliegen.

Des Weiteren besteht kein Risiko aus Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts langerfristiger
finanzieller Verbindlichkeiten durch Veranderungen von Festzinsen am Kapitalmarkt fir den Konzern,
da die Kapitalgeber daraus kein Recht auf vorzeitige Rlickzahlungen geltend machen kdnnen und die

Bilanzierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten erfolgt.

Samtliche Geschafte werden ausschlieBlich in der Transaktionswédhrung Euro ausgefiihrt. Daher

existieren fiir den Konzern keine Fremdwahrungsrisiken.

8.9.3 Liquiditatsrisiko

Fir das operative Geschéft der Konzerngesellschaft ist eine kostengtinstige und ausreichende Deckung
des Finanzbedarfs erforderlich. Das zentrale Cash Management nimmt daher eine regelmaBige

Liquiditatsvorschau vor.

Zur Deckung des Finanzbedarfs werden verfiigbare Finanzinstrumente eingesetzt. Diese setzen sich

aus bilateralen Krediten zusammen.

Investitionen der Konzerngesellschaften werden ausschlieBlich durch Darlehen von Banken oder
Gesellschaftern finanziert. Es bestehen keine Cash-Pooling-Vereinbarungen mit Konzerngesellschaften.
Sollten bestimmte Ereignisse zu einem unerwarteten Finanzierungsbedarf fiihren, kann der HOWOGE-

Konzern auf vorhandene Liquiditat zuriickgreifen.

Der Konzern weist zum 31.12.2025 einen Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
(Flussige Mittel) von 319.121 TEUR (31.12.2024: 645.198 TEUR) auf. Es bestehen Kreditlinien bei der
Aareal Bank AG Uber insgesamt 20,0 Mio. EUR, bei der DKB Uber insgesamt 32,5 Mio. EUR, bei der
Berliner Sparkasse Uber insgesamt 50,0 Mio. EUR sowie bei der Landesbank Baden-Wiirttemberg tber
insgesamt 100,0 Mio. EUR. Die Kreditlinien wurden, abgesehen von 1,3 Mio. EUR verwendeten
Birgschaften, zum Stichtag nicht in Anspruch genommen. Mit der Europaischen Investitionsbank (EIB)
wurde ein langfristiger Kreditrahmen tGber 350 Mio. EUR abgeschlossen, der die Finanzierung der
Neubauinvestitionen in den nachsten fiinf Jahren sichert. Dariber hinaus wurden Forderdarlehen in

Hohe von 100,8 Mio. EUR abgeschlossen, die entsprechend Baufortschritt valutiert werden.

Die undiskontierten Zahlungsmittelabflisse, die aus den finanziellen Verbindlichkeiten entstehen,
kdnnen auf Basis der vertraglich vereinbarten Falligkeitstermine auf die folgenden Restlaufzeiten

gegliedert werden:
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31.12.2025 in TEUR bis zu 1 Jahr iber 1-5 Jahren iiber 5 Jahren Total
Anleihen 27.338 1.123.842 715.991 1.867.171
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten® 328.162 1.341.427 3.121.472 4.791.062
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern® 2.540 159.776 - 162.316
Verbindlichkeiten aus Vermietung und Verpachtung 28.443 - - 28.443
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 142.962 - - 142.962
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.630 - - 6.630
Gesamt 536.075 2.625.045 3.837.463 6.998.583
" Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Gesellschaftern beinhalten Zinsverbindlichkeiten.

31.12.2024 in TEUR bis zu 1 Jahr iiber 1-5 Jahren iiber 5 Jahren Total
Anleihen 22.778 588.005 1.043.584 1.654.367
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten” 360.853 1.101.026 2.118.742 3.580.621
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern® 2.540 204.230 - 206.770
Verbindlichkeiten aus Vermietung und Verpachtung 22.578 - - 22.578
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.736 14.665 13 24.414
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.726 - - 6.726
Gesamt 425.210 1.907.926 3.162.340 5.495.476

" Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Gesellschaftern beinhalten Zinsverbindlichkeiten.

Eine Uberleitung der Bilanzpositionen zu den finanziellen Verbindlichkeiten findet sich in Abschnitt

8.7 Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten. Eine Darstellung der Bilanzpositionen

zu den finanziellen Verbindlichkeiten im Rahmen von Leasingverhéltnissen findet sich in Abschnitt

8.4 Leasingverhdltnisse als Leasingnehmer.

Das Unternehmen hat in Bezug auf seine finanziellen Verbindlichkeiten nicht gegen

Zahlungsvereinbarungen verstofBen.

Fur festverzinsliche origindre Finanzinstrumente wurden die zukiinftigen Zinszahlungsstrome unter

Anwendung der zuletzt vertraglich fixierten Zinssétze prognostiziert. Die Analyse enthalt ausschlieBlich

Zahlungsmittelabfliisse aus finanziellen Verbindlichkeiten.

Es wird nicht erwartet, dass die Zahlungsmittelabfliisse in der Falligkeitsanalyse zu wesentlichen

abweichenden Stichtagen oder mit wesentlich abweichenden Betragen auftreten werden.

8.10 Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

HOWOGE halt einen Anteil von 50 % an der Entwicklungsgesellschaft Elisabeth-Aue GmbH, Berlin

(Elisabeth-Aue). Der Anteil des Konzerns an diesem Gemeinschaftsunternehmen wird nach der Equity-

Methode im HOWOGE-Konzernabschluss bilanziert und fiir die Bewertung von als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der HOWOGE

angewandt (d. h. Fair Value-Bewertung des Grundstlicks). Die HOWOGE verfolgt eine langfristige
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Strategie des Bestandserhalts, und in diesem Zusammenhang wurde der Vertrag fir die

Projektentwicklung entsprechend erneuert.

Die Uberleitung dieser Finanzinformationen auf den Buchwert des Anteils an diesem

Gemeinschaftsunternehmen im Konzernabschluss wird nachfolgend aufgezeigt:

Bilanz der Elisabeth-Aue (zusammengefasste Form) in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
IKL:Zf/rls1t|(§;§7\/TeErlrJnRoE;2%nzs4W:rtSZAnIFIEL:Js;{\;e Zahlungsmittelaquivalente 2086 18.769
Kurzfristige Verbindlichkeiten einschl. Steuerverbindlichkeiten 2583 66
i. H.v. 13,5 TEUR (2024: 0,6 TEUR)

Eigenkapital 19.503 18.703
Anteil von HOWOGE am Eigenkapital 50 % (2024: 50 %) 9.751 9.351
Buchwert des Anteils des Konzerns vor Anpassung 6.787 7.087
Anpassung IAS 40 Bewertung des Grundstiicks 13.166 11.029
Anpassung IAS 12 Latente Steuern -3.078 -2.645
Bilanzierter Buchwert des Anteils des Konzerns nach Anpassung 16.875 15.471
Gewinn- und Verlustrechnung der Elisabeth-Aue (zusammengefasste Form) 2025 2024
Erlése aus Vertragen mit Kunden 33 31
Bestandsveranderungen 1.405 158
Sonstige betriebliche Ertrage 13 9
Aufwendungen flr bezogene Lieferungen und Leistungen -1.432 -195
Personalaufwand -319 -64
Sonstige betriebliche Aufwendungen -282 -207
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -27 -
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10 18
Gesamtergebnis fiir das Geschiftsjahr -600 -249
Anteil des Konzerns am Eigenkapital (50 %) vor Anpassung -300 -124
Anpassung IAS 40 Bewertung des Grundstiicks 1.437 -1.029
Anpassung IAS 12 Latente Steuern -433 -2.645
Anpassung des bilanzierten Anteils des Konzerns am Eigenkapital 703 -3.798

Das Gemeinschaftsunternehmen hatte jeweils zum 31.12.2025 und 31.12.2024 keine
Eventualverbindlichkeiten oder Verpflichtungen. Weiterhin bestanden keine finanziellen
Verbindlichkeiten Uber die in der vorherigen Tabelle angegebenen hinaus. Finanzaufwendungen bzw.
Finanzertrdge waren in den beiden Geschaftsjahren unwesentlich. Im Zusammenhang mit dem
geplanten Erwerb eines Grundstlicks wurde durch die HOWGOE und die Gesobau AG jeweils eine
Einlage in die Kapitalriicklage in H6he von 700 TEUR getatigt, die den Beteiligungsansatz

entsprechend erhdht.

Die Elisabeth-Aue GmbH darf ohne Zustimmung der beiden Joint-Venture-Partner ihre Gewinne nicht

ausschutten.
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8.11 Sonstige Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte in Hohe von 64.242 TEUR (31.12.2024: 61.344 TEUR)
enthalten im Wesentlichen noch nicht abgerechnete Betriebskosten, fur die HOWOGE nicht primar
Leistungsverpflichteter ist, d. h. eine Agenten-Stellung einnimmt, und welche erst mit der
Jahresrechnung gegeniiber dem Kunden in Rechnung gestellt werden. Diese betrugen im
Geschéftsjahr 60.022 TEUR (31.12.2024: 56.083 TEUR). Die noch nicht abgerechneten Betriebskosten
sind zu Anschaffungskosten bewertet. Daneben enthalten die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte,

Vermdgenswerte flir im Voraus bezahlte, noch nicht erhaltene Leistungen von Dienstleistern.

8.12 Vorriate Schulbauvorhaben

Vorrate fiir Immobilien umfassen unfertige Leistungen im Rahmen von Planungs- bzw.
Projektleistungen gegeniiber Kunden. Die unfertigen Leistungen werden zu Anschaffungskosten
bewertet. Darliber hinaus enthalten sind aktivierte Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in

Zusammenhang mit der Vorbereitung und Durchfiihrung der Schulbauvorhaben fiir das Land Berlin.

Aktivierte Leistungen (Schulbau) im Geschéftsjahr 2025 beziehen sich mit 489,9 Mio. EUR (Vorjahr:
365,8 Mio. EUR) auf im Geschéftsjahr angefallene Aufwendungen, die Bau-, Planungs- und
Vorbereitungskosten im Zusammenhang mit der Schulbauoffensive zuzuordnen sind. Die nach
Grundlage des IAS 23.26 im Geschéftsjahr 2025 aktvierten Fremdkapitalkosten belaufen sich auf
12,2 Mio. EUR. Diese entfallen auf mehrere eigenstédndige Darlehen und sind mit einem

Finanzierungskostensatz von 2,7 % bis 3,26 % verzinst.

Daruber hinaus wurden im Geschaftsjahr sowie im Vorjahr keine Anschaffungs- bzw.

Herstellungskosten von Vorraten im Aufwand erfasst.

8.13 Forderungen aus Vermietung und Verpachtung, Forderungen aus anderen

Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die folgende Tabelle stellt den Forderungen aus Vermietung und Verpachtung, Forderungen aus
anderen Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten der
jeweiligen Bruttoforderungen (vor ggf. erfolgter Beriicksichtigung von Kreditausfallsrisiken im Sinne
von |FRS 9) die Wertberichtigung bzw. Félligkeit gegeniiber. Die lberfélligen bzw. wertberichtigten

Betrage beziehen sich jeweils auf die Bruttoforderung (gesamt).
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Bruttofor-  Bruttofor-  Bruttofor- davon

derungen  derungen  derungen davon wertbe-
in TEUR kurzfristig  langfristig gesamt liberfillig richtigt
Forderungen aus Vermietung und Verpachtung 54.509 364.559 419.069 16.085 12.181
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistun- 1906 1906 ) )
gen
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 5.597 - 5.597 - -
Vertragsvermogenswerte 3.476 - 3.476 - -521
Stand zum 31.12.2025 65.489 364.559 430.048 16.085 -12.702
Forderungen aus Vermietung und Verpachtung 54.715 160.414 215.128 14.097 -6.164
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistun- 5697 57 5754 57 )
gen
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 6.232 - 6.232 - -
Vertragsvermogenswerte 4.773 - 4.773 - -62
Stand zum 31.12.2024 68.417 160.471 228.888 14.155 -6.226

Im Jahr 2025 werden neue Forderungen aus dem wirtschaftlichen Verkauf von Vorraten im Rahmen

der Schulbauoffensive bilanziert. Durch die Fertigstellung zweier Schulen und den Verkauf zum

01.06.2025 wurden 213.826 TEUR erldst und korrespondierend eine Forderung in gleicher Hohe

eingebucht. Die Laufzeit der Vertrdge betragt 25 Jahre und die anteiligen Forderungen werden tber

die Laufzeit aufgeldst, da es sich um ein Finanzierungsleasing nach IFRS 16 handelt. Die im Jahr 2025

abgegangenen Herstellungskosten im Vorratsvermégen beliefen sich auf 188.660 TEUR. Zum Stichtag

belaufen sich die restlichen Forderungen auf 375.546 TEUR.

Fir weitere Angaben zu den Erlésen aus dem wirtschaftlichen Verkauf von Schulbauten wird auf

Abschnitt 7.7.2 Andere Erldse aus der Immobilienbewirtschaftung verwiesen, fiir Angaben zu den

Vorraten wird auf das Abschnitt 5.2 Vorrdte Schulbauvorhaben und fir weitere Angaben zu der

Bilanzierung von Vertrdgen als Leasinggeber wird auf Abschnitt 5.6.2. Bilanzierung von

Leasingverhdiltnissen als Leasinggeber verwiesen.
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8.14 Finanzielle Verbindlichkeiten

31.12.2025 in TEUR kurzfristig langfristig
Verbindlichkeiten aus Anleihen 30.507 1.679.871
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 158.758 3.591.526
Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern - 151.796
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 1.284 35.654
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 102 -
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten 190.651  5.458.847
Verbindlichkeiten aus Vermietung und Verpachtung 28.443 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 142.962 -
Gesamt 362.056  5.458.847
31.12.2024 in TEUR kurzfristig  langfristig
Verbindlichkeiten aus Anleihen 9.693 1.491.151
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 26.833 3.066.752
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern - 193.300
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 991 34377
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 101 -
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten 37.618 4.785.580
Verbindlichkeiten aus Vermietung und Verpachtung 22.964 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 131.492 -
Gesamt 192.074 4.785.580

Die HOWOGE hat im Jahr 2021 ein Anleihenrahmenprogramm (DIP) aufgelegt. Uber dieses Programm

besteht die Mdglichkeit, kurzfristig Unternehmensanleihen emittieren zu konnen. Aus dem insgesamt

auf 4 Mrd. EUR lautenden Programm sind zum Bilanzstichtag drei Anleihen mit einem gesamten

Nominalbetrag von 1,7 Mrd. EUR begeben. Im Geschaftsjahr 2025 wurde die bestehende Anleihe mit

Falligkeit im Jahr 2030 um 200 Mio. EUR aufgestockt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in H6he von 2.971.345 TEUR (2024:

2.616.352 TEUR) durch Grundpfandrechte und in Héhe von 807.611 TEUR (2024: 567.123 TEUR) durch

Landesbirgschaften besichert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung bestehen in Hohe von 98.473 TEUR (2024:

96.719 TEUR) aus Verbindlichkeiten aus sonstigen Betriebskosten sowie aus Grund-, Gebadude- sowie

Haftpflichtversicherungen, bei denen HOWOGE als Agent (Prinzipal-Agent) fungiert. Weiterhin enthalt

die Position Verbindlichkeiten fiir ausstehende Rechnungen, Garantieeinbehalte sowie sonstige

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung.

Fur sonstige finanzielle Verbindlichkeiten siehe auch 8.78 Sonstige Verbindlichkeiten.
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8.15 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Flussige Mittel 319.121 645.198
Davon unbeschrénkt verfiigbar 318.572 644.639

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten (fliissige Mittel) handelt es sich um
Barmittelbestdnde sowie um kurzfristige, duBerst liquide Finanzinvestitionen. Guthaben bei
Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fiir taglich kiindbare Guthaben verzinst. Kurzfristige
Einlagen erfolgen fiir unterschiedliche Zeitrdume, die in Abhangigkeit vom jeweiligen
Zahlungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und drei Monaten betragen. Die fllssigen

Mittel enthalten Guthaben mit fester Zweckbestimmung in Héhe von 549 TEUR (2024: 560 TEUR).

8.16 Eigenkapital

Die Veranderung der Eigenkapitalkomponenten ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung

dargestellt.

8.16.1 Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betrdgt im Geschaftsjahr unverandert 25.000 TEUR.
8.16.2 Riicklagen

Die Riicklagen des Konzerns umfassen das erwirtschaftete Konzerneigenkapital sowie (andere)
Kapitalriicklagen und die kumulierten Gewinnrticklagen. Die Erhdhung der Kapitalriicklagen im
Geschéftsjahr von 1.417 TEUR (2024: 11.950 TEUR) ist auf die Einbringung von
GrundstlcksUbertragungen zurtickzufiihren. Des Weiteren wird in den kumulierten Gewinnriicklagen
das sonstige Ergebnis (OCl) ausgewiesen welches im Wesentlichen aus versicherungsmathematischen
Anpassungen der Pensionsgutachten besteht. Im Geschéftsjahr entfielen 181 TEUR auf das sonstige

Ergebnis (2024: —27 TEUR).

Fur die Entwicklung der einzelnen Riicklagen siehe Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung.
8.16.3 Kapitalsteuerung

Fir Zwecke der Kapitalsteuerung umfasst das Eigenkapital das gezeichnete Kapital, die (anderen)
Kapitalriicklagen, die satzungsméBige Riicklage sowie die anderen Gewinnrilicklagen (beide zusammen:
kumulierte Gewinnrticklagen). Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des HOWOGE-Konzerns ist die
Sicherung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Konzerns. Als SteuerungsgroBe betrachtet

HOWOGE die Kennzahl FFO, den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit nach Abzug von
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Finanzierungszinsen. Bei allen Investitionen das aktuelle Niveau dieses Cashflows zu erhalten, ist
vorderstes Ziel, um die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Konzerns auch fir Marktphasen zu
gewahrleisten, in denen das Zinsniveau steigt und sich die gesamtwirtschaftliche Situation
verschlechtert. Dies ist eingebettet in eine Unternehmensplanung mit weiteren Eckpunkten fiir die
langfristige Planung wie Operatives Ergebnis, Verschuldungswerte, Mietsteigerungen,

Kostenbenchmarks und Wirtschaftlichkeitskriterien fir Investitionen.

8.17 Riickstellungen

8.17.1 Pensionsriickstellungen

Mit der Akquisition der ATOZ Facility Solutions GmbH werden seit 2024 im Konzernabschluss

Pensionsverpflichtungen erfasst.

Der Pensionsplan des Unternehmens ist ein leistungsorientierter Plan, der den Mitarbeitern
Rentenleistungen basierend auf ihrer Unternehmenszugehdrigkeit und dem monatlichen Durchschnitt
des Bruttoentgelts, das der Versorgungsberechtigte in den letzten zwolf Kalendermonaten vor seinem
Ausscheiden aus dem Arbeitsverhaltnis erzielte, gewahrt. Zusatzlich zu den reguldren Rentenleistungen
umfasst der Plan auch Leistungen fiir Hinterbliebene, die im Falle des Todes eines aktiven Mitarbeiters
oder Rentners an berechtigte Angehérige ausgezahlt werden. Im Falle einer Invaliditdt werden

ebenfalls Rentenleistungen gewahrt, die auf den vorherigen Gehaltszahlungen basieren.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsverpflichtungen wurde nach IAS 19 gemaB
der Projected Unit Credit Method (PUCM) durchgefiihrt. Dabei werden nicht nur die zum Stichtag
bekannten Renten und Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von
Gehéltern und Renten beriicksichtigt. Der Rechnungszins wurde gemaB IAS 19.83 auf Basis

hochwertiger Unternehmensanleihen mit konsistenter Wahrung und Laufzeit ermittelt.

Die Defined Benefit Obligation (DBO) gemaB IAS 19 belduft sich zum 31.12.2025 auf 1,3 Mio. EUR.
Diese Summe umfasst Anspriiche fiir sieben Anwartschaften in Hohe von 0,4 Mio. EUR, darunter keine
aktiven Mitarbeiter sowie sieben ausgeschiedene Mitarbeiter mit unverfallbaren Anspriichen. Dariiber
hinaus sind laufende Leistungen fiir 18 Rentner in Hohe von 1,0 Mio. EUR in dieser Berechnung

enthalten.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen, die Entwicklung der leistungsorientierten Verpflichtungen (DBO)
sowie den Nettoaufwand fir Leistungen zum 31.12.2025, die in der Gewinn- und Verlustrechnung in

TEUR erfasst werden.
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Entwicklung der DBO im laufenden Geschaftsjahr

in TEUR

DBO zum 31.12.2024 1.525
Zinsaufwand 49
Dienstzeitaufwand 7
Ausgezahlte Leistungen -69
Vgrsicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) 110
- Anderungen in Annahmen

Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) 71
- Erfahrungsbedingte Anpassungen

DBO zum 31.12.2025 1.330
Nettoaufwand fiir Leistungen (in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst) zum 31.12.2025 in TEUR
Laufender Dienstzeitaufwand 7
Nettozinsaufwand 49
Nettoaufwand 56

Im Geschaftsjahr 2025 ergeben sich Bewertungseffekte in Hohe von 181 TEUR (2024: -39 TEUR), die in

der Entstehungsperiode im sonstigen Ergebnis auBerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen werden. Diese Bewertungseffekte resultieren (iberwiegend aus Anderungen der
versicherungsmathematischen Annahmen. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand
ausgewiesen. Als Dienstzeitaufwand wird der Anstieg des Barwerts einer leistungsorientierten
Verpflichtung bezeichnet, der auf die von Arbeitnehmern in der Berichtsperiode erbrachten

Arbeitsleistungen entféllt.

Der Zinsaufwand wird im Finanzergebnis erfasst. Als Zinsaufwand werden die verwendeten,

wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen gezeigt. Diese lauten wie folgt:

Bewertungsparameter in % 31.12.2025 31.12.2024
Rechnungszins 4,00 3,30
Rententrend 2,00 2,00
Steigerung der Einkommen 2,50 2,50
Fluktuation - -
Biometrie Heubeck 2018G  Heubeck 2018G

Das Pensionierungsalter wurde entsprechend dem frithestmdglichen Renteneintrittsalter festgelegt.

Die Duration der Verpflichtung liegt bei 14 Jahren. Die sonstigen Riickstellungen werden gebildet,

wenn eine rechtliche oder faktische Verpflichtung der HOWOGE aus einem vergangenen Ereignis

besteht, die beziiglich Erfiillung und/oder Hohe ungewiss ist. Der Ansatz erfolgt zum Barwert des

erwarteten Erflllungsbetrages.
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8.17.2 Sonstige Riickstellungen

Langfristige Riickstellungen werden auf der Grundlage entsprechender laufzeitadaquater risikoloser

Zinssatze mit ihrem auf den Bilanzstichtag diskontierten Erfillungsbetrag bilanziert.

Die mitarbeiterbezogenen sonstigen Riickstellungen enthalten Riickstellungen fiir Leistungen an

Mitarbeiter in Bezug auf Jubildumspramien bzw. Ziel-, Einzel- und Gruppenpramie.

Die Veranderung der sonstigen Riickstellungen im Geschaftsjahr resultiert im Wesentlichen aus dem

Verbrauch der Drohverlustriickstellung (6.187 TEUR) aus der Fair Value-Bewertung des Grundstiicks

der zum 02.01.2025 neu erworbenen Stadtentwicklungsgesellschaft Buch mbH, Berlin. Weiterhin sind

Rickstellungen flr Jahresabschluss- und Beraterkosten sowie Riickstellungen fiir Archivierungskosten

fur die Aufbewahrung von Geschéaftsunterlagen enthalten. Die Auflosung von Riickstellungen fir

Jubilaumsverpflichtungen erfolgte aufgrund einer Neuberechnung der Parameter.

Die Zahlungsmittelabfllisse aus den Rickstellungen werden in Héhe von rund 5.351 TEUR

voraussichtlich innerhalb eines Jahres (2024: 11.781 TEUR) erfolgen. Die UGbrigen

Zahlungsmittelabflisse aus gebildeten Riickstellungen sind langfristig.

Zufiihrung
durch Ande-
rungen des
Konsolidie-
in TEUR 01.01.2025 rungskreises Verbrauch Auflosung Zufiihrung 31.12.2025
Sonstige Rickstellungen 8.763 1 7.136 1.081 2.203 2.750
?eunckstellung fur Jahresabschlusskos- 681 5 646 15 516 540
Ru;lfstellung fur Aufbewahrung Ge- 135 ) ) 15 15 134
schéftsunterlagen
Rickstellung Werbefonds 76 - - - 6 82
Gewahrleistungsrickstellung 51 - - 51 - -
Rickstellung fur Beraterkosten 158 1 79 37 80 124
Ubrige sonstige Riickstellungen 9.864 7 7.860 1.198 2.819 3.631
Jubildumsriickstellungen 384 - 69 315 367 367
Ruckstellung fir Mitarbeiterpramien 2.088 - 1.653 213 1.652 1.874
Riickstellung fiir Mitarbeiter 2.473 - 1.722 528 2.019 2.241
Summe sonstige Riickstellungen 12.336 7 9.582 1.726 4.838 5.872
davon kurzfristig 11.781 5.351
davon langfristig 555 521
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in TEUR 01.01.2024 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2024
Sonstige Ruckstellungen 3.516 372 1.904 6.465 8.763
Rickstellung fur Jahresabschlusskosten 1.244 1.133 76 646 681
Rickstellung fur Aufbewahrung Geschaftsunterlagen 133 - 15 17 135
Rickstellung Werbefonds 73 3 - 6 76
Gewahrleistungsrickstellung 51 - - - 51
Riickstellung fur Beraterkosten 125 68 18 71 158
Ubrige sonstige Riickstellungen 5.142 1.577 2.013 7.204 9.864
Jubildumsriickstellungen 1.217 76 1.157 361 384
Ruckstellung fir Mitarbeiterpramien 2.079 1.686 394 1.999 2.088
Riickstellung fiir Mitarbeiter 3.296 1.762 1.552 2.360 2.473
Summe sonstige Riickstellungen 8.438 3.339 3.564 9.565 12.336
davon kurzfristig 7.107 - - - 11.781
davon langfristig 1.330 - - - 555
8.18 Sonstige Verbindlichkeiten
in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Sonstige Verbindlichkeiten 184.545 133.390
Verbindlichkeiten gegentiber Arbeitnehmern 452 518
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 179.818 126.849
Sonstige 4.275 6.023
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 184.545 133.390
davon kurzfristig 21.398 19.885
davon langfristig 163.148 113.505

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten zum Ende des Geschéftsjahres Verbindlichkeiten gegeniiber

Arbeitnehmern aus noch nicht abgegoltenen Urlaubsanspriichen in Hohe von 452 TEUR (2024:

517 TEUR).

In der Position sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen die Zuwendungen

offentlicher Hand enthalten. Fiir Zuwendungen 6ffentlicher Hand aus zins- bzw. tilgungsbegunstigten

Darlehen siehe 8.20 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand.

Die Position sonstige Verbindlichkeiten steht in Verbindung mit der verbindlichen Zusage einer

Spende an die Stiftung Stadtkultur in Hohe von rund 6.000 TEUR, welche im Geschéftsjahr 2018 erfolgt

ist und im Geschaftsjahr 2025 noch nicht vollstandig abgerufen wurde.
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8.19 Aktive und passive latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich aus temporaren Differenzen zwischen den IFRS-

Buchwerten und steuerlichen Buchwerten sowie aus steuerlichen Verlustvortragen und verteilen sich wie

folgt:
31.12.2025 31.12.2024

Aktive Passive Aktive Passive

latente latente latente latente
in TEUR Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte - 234 - 216
ClsrrF;r;:nzinvestition gehaltene Immobilien und Sachanlagen sowie ) 1214721 ) 1506.742
Finanzanlagen - - - -
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte - - - -
;c;;dj:ijnﬁgeeir;tz:;;/:rmietung und Verpachtung, sonstige Lieferun- 3833 8.875 1879 6.247
Vertragsvermogenswerte - 610 - -
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte, kurzfristig - 153 - 6
Sonstige Vermodgenswerte, kurzfristig 104 2.048 - 305
Sonstige Rickstellungen 11.392 6.100 1.437 -
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 938 - 12.963 2.435
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 936 - 1.748 -
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung - - 830 -
Sonstige Verbindlichkeiten - - - -
Summe 17.203  1.232.741 18.857 1.515.951
Steuerliche Verlustvortrage 6.638 - 5.573 -
Summe latenter Steuern 23.841 1.232.741 24.430 1.515.951
Saldierung -23.841 -23.841 -24.430 -24.430
Bilanzausweis - 1.208.900 - 1.491.521

Eine Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern erfolgt, soweit sowohl eine Identitédt des

Steuergldubigers und der Steuerschuldner als auch Fristenkongruenz bestehen.

Die Veranderung an passiven latenten Steuern stammt Uberwiegend aus den Effekten der Fair Value-

Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien. Im Berichtsjahr 2025 ergibt sich ein

Rickgang der passiven latenten Steuern auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (2025:

1.214,7 Mio. EUR; 2024: 1.506,7 Mio. EUR). Dieser ist darauf zurlickzufiihren, dass mit Zustimmung des

Deutschen Bundesrates am 11.07.2025 ein Gesetz zur schrittweisen Absenkung des

Korperschaftsteuersatzes verabschiedet wurde. Demnach wird der derzeit geltende

Korperschaftsteuersatz von 15 % in den Jahren 2028-2032 um je 1 % pro Jahr auf dann 10 % gesenkt.

In Ubereinstimmung mit den Grundsétzen des IAS 12 sind bereits beschlossene Steuersatzinderungen

bei der Bewertung der latenten Steuern zu beriicksichtigen. Aus der Anwendung des reduzierten

Korperschaftsteuersatzes ergibt sich ein Riickgang der zu erfassenden passiven latenten Steuern.
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In Hohe von 86,7 Mio. EUR (2024: 80,0 Mio. EUR) wurden keine latenten Steuerschulden fir temporére
Differenzen sowie fiir nicht ausgeschittete Gewinne von Tochtergesellschaften der HOWOGE

bilanziert, weil die Umkehrung der temporaren Differenzen nicht wahrscheinlich ist

Es wird erwartet, dass sich die Steuerabgrenzungen aus langfristigen Vermégenswerten (Uberhang an
passiven latenten Steuern, 2025: 1.214,7 Mio. EUR; 2024: 1.506,7 Mio. EUR) und langfristigen
Verbindlichkeiten (Uberhang an aktiven latenten Steuern, 2025: 5,3 Mio. EUR; 2024: 10,5 Mio. EUR)

nach mehr als zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag umkehren werden.

In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Steuerliche Verlustvortrage 181.106 107.542
davon Gewerbesteuer 112.699 72.338
davon Korperschaftsteuer 68.407 35.203
Davon nicht nutzbare Verlustvortridge 122.204 72.138
davon Gewerbesteuer 112.699 72.138
davon Korperschaftsteuer 9.505 -

Es entfallen Verlustvortrage auf die Korperschaftsteuer im Geschéftsjahr 2025 in Hohe von

68,4 Mio. EUR (2024: 35,2 Mio. EUR). Auf den GroBteil der Verlustvortrage aus Korperschaftsteuer wird
ein latenter Steueranspruch angesetzt, da eine Verrechnung mit latenten Steuerschulden aus der

IAS 40-Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien méglich ist. Auf die bestehenden
gewerbesteuerlichen Verlustvortrage wurden keine latenten Steueranspriiche angesetzt, da dieser aus
vermogensverwaltenden Gesellschaften stammen. Daher ist eine Nutzung der gewerbesteuerlichen

Verlustvortrage in den kommenden Jahren nicht wahrscheinlich.

2025 2024
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
In TEUR Steuern Steuern Steuern Steuern
Latente Steuern zum 01.01. - 1.491.521 - 1.479.689
Latente Steuern in der Gewinn- und Verlustrechnung - -282.622 - 11.332
Latente Steuern im sonstigen Ergebnis - - - -12
Latente Steuern im Zusammenhang mit Erstkonsolidierungen - - - 513
Latente Steuern zum 31.12. - 1.208.900 - 1.491.521
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8.20 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Im Geschéftsjahr (sowie Vorjahr) resultiert der in den sonstigen Verbindlichkeiten bilanzierte

Abgrenzungsposten flr zinsbegiinstigte Darlehen bzw. passivierte Tilgungszuschisse wie folgt:

in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Stand 01.01. 126.849 86.960
Im Geschaftsjahr erhalten 68.871 50.101
Erfolgswirksam aufgeldst 15.901 10.212
Stand 31.12. 179.818 126.849

davon kurzfristig 16.671 13.345

davon langfristig 163.148 113.504

Im Geschéftsjahr wurden Ertrage aus Tilgungszuschiissen in Héhe von 4.394 TEUR (2024: 3.551 TEUR)
vereinnahmt und unter anderen Erldsen aus Immobilienbewirtschaftung ausgewiesen sowie aus

Zinszuschissen in Hohe von 11.507 TEUR (2024: 6.661 TEUR) vereinnahmt und im Zinsaufwand

ausgewiesen.
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9 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

In den der Kapitalflussrechnung zugrunde gelegten Finanzmittelfonds werden nur unbeschrankt
verflgbare Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente einbezogen. Er entspricht demnach den in

der Konzernbilanz ausgewiesenen flissigen Mitteln abzuglich der nicht frei verfligbaren Betrage.

Der verfligbare Finanzmittelfonds im Rahmen der Kapitalflussrechnung setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Flussige Mittel 319.121 645.198

davon unbeschrénkt verfligbar 318.572 644.639
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der Kapitalflussrechnung 318.572 644.639

Die Kapitalflussrechnung aus der betrieblichen Tatigkeit wird nach der indirekten Methode aus dem
Periodenergebnis ermittelt, dabei werden nicht zahlungswirksame Geschaftsvorfalle, Verdanderungen
von Bilanzposten sowie Ertrags- und Aufwandposten, die dem Investitions- oder Finanzierungsbereich

zuzurechnen sind, berichtigt.

Die wesentlichen Einfllsse auf den Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit ergeben sich aus
stichtagsbedingten Veranderungen der Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Effekte im
Zusammenhang mit Investitionen in die Herstellung von Schulbauten, die im Vorratsvermdgen
ausgewiesen werden. Im Berichtszeitraum wurden weitere Umsatze aus Leasingverhaltnissen nach den
Grundsatzen des Finance-Leasings bilanziert. Dies betrifft sowohl die durch Finance-Lease verkauften
Schulbauten als auch den Zugang der Nettoinvestition. Da es sich dabei um unbare Transaktionen
handelt, ergeben sich keine zahlungswirksamen Auswirkungen auf die Zahlungsmittel oder
Zahlungsmitteldquivalente. Der Verkauf zweier Schulen flihrte zu einem nicht zahlungswirksamen
Vorgang in Hohe von 213,8 Mio. EUR, wéhrend der entsprechende Abgang der Schulbauten einen
unbaren Effekt von 188,6 Mio. EUR darstellte. Zusatzlich wurden Darlehen durch die Ubergabe drei
fertiggestellter Schulen erlassen; der Darlehenserlass in Hohe von 42,1 Mio. EUR sowie der Abgang der
Ubergebenen Schulen in Hohe von 41,0 Mio. EUR stellen ebenfalls nicht zahlungswirksame Vorgéange

dar.

Die zahlungswirksamen Cashflows aus Investitionstatigkeit resultieren aus Investitionen in die als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie aus dem Erwerb der PRIMA und SEG-Buch. Darin
enthalten ist auch die Ablésung der zuvor bestehenden Cash-Pool-Forderung des
Mutterunternehmens in Hohe von 128,6 Mio. EUR. Da diese Erwerbe den optionalen
Konzentrationstest nach IFRS 3 bestehen und zusatzlich keine substanziell Gbertragenen Prozesse
enthalten, erfiillen sie nicht die Definition eines Geschéaftsbetriebs gemaB IFRS 3, sodass kein

Unternehmenszusammenschluss im Sinne des Standards vorliegt. Die in den erhaltenen Zinsen
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ausgewiesenen Betrdge umfassen unter anderem die Zinszahlungen des Landes Berlin im

Zusammenhang mit der Tilgung der aus dem Finance-Lease entstandenen Nettoinvestitionen.

Neue
Leasing-
verhalt-
in TEUR 31.12.2024 Cashflows nisse  Sonstiges 31.12.2025
Kurzfristige verzinsliche Darlehen 26.833 -26.833 - 158.758 158.758
(ohne Leasingverbindlichkeiten)
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 991 -1.194 1.487 - 1.284
Langfristige verzinsliche Darlehen 3.260.052  899.900 - 416630  3.743322
(ohne Leasingverbindlichkeiten)
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 34.377 - 689 587 35.653
Gesamt 3.322.253 871.873 2.176 -257.285 3.939.017

Die Cashflows aus Finanzierungstatigkeit resultierten aus der Aufnahme neuer Kredite und Anleihen in

Hohe von 1.012 Mio. EUR sowie aus Tilgungen bestehender Finanzverbindlichkeiten in Hohe von

112 Mio. EUR.
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10 Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Fir Zwecke der internen Steuerung des Konzerns und damit die Bestimmung der berichtspflichtigen
Segmente unterscheidet die HOWOGE die berichtspflichtigen Segmente nach Unterschieden in den
erbrachten Leistungsportfolios. Vor diesem Hintergrund wird zwischen dem Segment Wohnen und
dem Segment Schulbau unterschieden. Operative Entscheidungen zur Allokation von Ressourcen
sowie die Beurteilung der Segmentleistung trifft die Geschaftsfiihrung auf Basis der in den nachsten

Absatzen dargestellten Kennzahlen.

Das Segment Wohnen umfasst die Vermietung und Bewirtschaftung des eigenen Immobilienbestand

mit den dazugehdrigen Dienstleistungen. Vergleiche hierzu Abschnitt 70.7 Wohnen.

Das Segment Schulbau umfasst die Planung, Errichtung und Sanierung von Schulgebauden sowie

damit verbundene Leistungen. Vergleiche hierzu Abschnitt 70.2 Schulbau.

Die Steuerung der HOWOGE erfolgt mittels aggregierter bzw. strategischer SteuerungsgréBen auf
Konzernebene sowie spezifischer Kennzahlen zur operativen Steuerung der beiden Segmente
Schulbau und Wohnen. Zur Steuerung der Wirtschaftlichkeit werden die nachfolgenden dargestellten

Kennzahlen ermittelt und bewertet.

Das Konzernjahresergebnis nach HGB ist eine relevante SteuerungsgroBe des HOWOGE-Konzerns. Das
bereinigte EBITDA stellt das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Zuschreibungen dar.
Einmaleffekte wie Transaktionskosten, Restrukturierungskosten oder Ergebniseffekte aus
VerauBerungen werden entsprechend bereinigt. Der Funds from Operations (FFO) wird sowohl fiir den
Konzern als auch fiir das Segment Schulbau ermittelt. Der FFO ist eine liquiditatsorientierte Kennziffer.
Zur Ermittlung werden vom bereinigten EBITDA zahlungswirksame Zins- und Steuerzahlungen
abgezogen. Der Zinsdeckungsgrad dient ebenfalls als SteuerungsgréBe und zeigt die Fahigkeit des
Unternehmens, die Zinsen aus dem laufenden Geschaft zu bedienen. Zur Ermittlung wird das

bereinigte EBITDA durch das zahlungswirksame Zinsergebnis dividiert.

10.1 Wohnen

Die wesentliche Geschaftstatigkeit der HOWOGE besteht in der Bewirtschaftung von Wohnimmobilien
im Rahmen eines aktiven Bestandsmanagements. Das Bestandsmanagement umfasst die
Modernisierung und Instandhaltung des Immobilienportfolios der HOWOGE, das Management von
Mietvertragen und die Betreuung der Mieter:innen. Der Fokus in der Bewirtschaftung liegt dabei auf
der Versorgung breiter Schichten der Bevdlkerung mit addquatem Wohnraum. Ferner umfasst das
Segment Wohnungsbewirtschaftung die Erweiterung des Wohnungsbestandes durch

Neubauaktivitaten und den Ankauf von Bestandsimmobilien fiir den Eigenbestand.
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Das Segment Wohnen tragt alle Aufwendungen im Konzern, die nicht dem Schulbau zugeordnet
werden. Die Ertrage resultieren Gberwiegend aus der Vermietung von Wohnungen, Gewerberaumen

und sonstigen Immobilien.

10.2 Schulbau

Im Rahmen der Berliner Schulbauoffensive erbringt die HOWOGE Leistungen im Bereich des Neubaus
und der Sanierung 6ffentlicher Schulgebiude. Die Umsitze entstehen aus der Ubertragung
fertiggestellter Schulbauprojekte an die Berliner Bezirke nach MaBgabe der vertraglichen
Ausgestaltung gemaB IFRS 16. Die Leistungen umfassen insbesondere den Neubau von Schulen und
Holzmodulschulen, die Sanierung bestehender Schulkomplexe sowie die Ubernahme klassischer
Bauherren-, Koordinations- und Steuerungsleistungen. Die Finanzierung der Projekte erfolgt
projektphasenabhéangig lGber ein Gesellschafterdarlehen des Landes Berlin, Bauzwischenfinanzierungen
mit Landesgarantien sowie langfristige, Uber die Mietdauer laufende Darlehen von Kreditinstituten. Im
Segment Schulbau wird neben der Anzahl der Projekte in Vorbereitung bzw. im Bau auch das

operative Ergebnis (FFO), das Investitionsvolumen und die Finanzierung berichtet.

10.3 Ansatz- und Bewertungsmethoden

Unterschiede aus der Allokation zentral angefallener Kosten ergeben sich nicht. Die
Kostenverrechnung im Schulbau erfolgt direkt fiir Personal- und Sachkosten aus dem Bereich Schulbau
sowie indirekt fiir Sachkosten, die der Schulbau im Konzern tragt, wie z. B. Nutzung der
Geschaftsraume und Infrastruktur, und Personalkosten aus Dienstleistungen anderer Konzernbereiche
fur den Schulbau wie z. B. Gehaltsabrechnungen. Basis der indirekten Kostenverrechnung sind

Uberwiegend Zeitaufzeichnungen.

Ertrage ergeben sich aus der Ubertragung der Schulen an die Bezirke unter den Anforderungen des
Finanzierungsleasings nach IFRS 16. Hieraus ergeben sich ein einmaliger Umsatzeffekt mit

Ubertragung sowie Finanzertrage aus der Barwertberechnung (ber die Laufzeit der Leasingvertrage.
Unterschiede aus der Allokation gemeinsam genutzten Vermdgens gibt es nicht.

Unterschiede aus der Allokation gemeinsam eingegangener Schulden gibt es nicht. Der Schulbau wird
in seiner Anlaufphase durch ein Gesellschafterdarlehen des Landes Berlin finanziert, die konkreten
Schulbau- und Sanierungsvorhaben werden durch objektkonkrete Darlehen finanziert. So kénnen

Zinsaufwendungen direkt dem Segment zugeordnet werden.

Anderungen der Bewertungsmethoden wurden nicht vorgenommen.
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Asymmetrische Allokationen aus der Nutzung von Vermdgensgegenstanden und deren Abschreibung

gab es nicht.

Zur Bildung der beiden vorstehenden berichtspflichtigen Geschaftssegmente wurden keine

Geschéftssegmente zusammengefasst.

Die Betriebsergebnisse der Geschaftseinheiten werden jeweils von der Geschaftsfiihrung, der
verantwortlichen Unternehmensinstanz, (iberwacht, um Entscheidungen lber die Verteilung der
Ressourcen zu fallen und um die Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen. Die Entwicklung der
Segmente wird anhand des Ergebnisses beurteilt und in Ubereinstimmung mit dem Ergebnis im

Konzernabschluss bewertet.

Die Segmentergebnisse entsprechen den Zwischensummen der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung. Die Verrechnungspreise zwischen den Geschéftssegmenten werden anhand unter

fremden Dritten marktiblicher Konditionen ermittelt.

Wesentliche Finanzertrage, sonstige Ertrage sowie Gewinne und Verluste aus den zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermodgenswerten werden nicht den einzelnen Geschaftssegmenten
zugeordnet, weil die zugrunde liegenden Finanzinstrumente auf Konzernebene gesteuert werden.
Zinsertrage flir Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 3.184 TEUR werden dem Segment Schulbau
zugeordnet. Aktivierungsfahige Zinsbestandteile, die unter die Klassifizierung von 1AS 23 fallen, sind
dem Geschéftssegment Schulbau zuzuordnen und werden dort auch entsprechend ausgewiesen.
Finanzaufwendungen, insbesondere die Zinsaufwendungen aus Darlehen, werden den Segmenten

zugeordnet, wobei der GrofBteil der Finanzaufwendungen auf das Segment Wohnen entfillt.

Tatsachliche Steuern, latente Steuern und bestimmte finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten werden ebenfalls nicht den einzelnen Geschaftssegmenten zugeordnet, weil sie
konzerneinheitlich gesteuert werden. Im Rahmen des Segments Schulbau erfolgt zusatzlich ein
Ausweis der anteiligen Gewerbe- sowie Korperschaftsteuer. Erldse aus Transaktionen mit anderen

Segmenten werden fiir Konsolidierungszwecke eliminiert.

Die Uberleitung der Segmentergebnisse zum Periodenergebnis der Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung ist den nachfolgenden Tabellen zu entnehmen.

10.4 Uberleitungsrechnung des Ergebnisses

Die Uberleitungsrechnung von HGB zu IFRS zum 31.12.2025 und zum Vergleichsstichtag 31.12.2024

stellt sich wie folgt dar:
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Uberlei-

31.12.2025 Wohnen Schulbau Konzern tung Konzern
in TEUR HGB HGB HGB IFRS IFRS
Externe Kunden 677.705 - 677.705 -74.427 603.278
Andere Segmente - 18.092 18.092 199.982 218.074
Summe Erlose 677.705 18.092 695.797 125.554 821.352
Z;hséé\eusr:gnc;iir Verminderung 2513 ) 2513 5513 )
Aktivierte Eigenleistung 2.739 14.071 16.810 -16.810 -
Z;ghztl)tr:rs‘::i:emroiemveenrtung von als Finanzinvestition ) ) ) 395322 395322
Materialaufwand -254.777 -1.739 -256.516 -283.679 -540.195
2:%22‘;‘;2%:;” Leistungen -83.091 483 -87.926 66  -87.861
Abschreibungen und Wertminderungen -211.789 -8.339 -220.128 203.802 -16.325
Anteil am Ergebnis von Beteiligungen - - - 703 703
Finanzergebnis -77.885 -20.958 -98.842 -1.515 -100.358
Sonstige betriebliche Aufwendungen -41.117 -2.485 -43.602 2.109 -41.493
Ertragsteuern und sonstige Steuern 32.631 437 33.069 224.308 257.377
Sonstiger betrieblicher Ertrag 30.737 783 31.520 33.007 64.527
Ergebnis aus der VerduBerung von Immobilien - - - 249 249
e T s
Segmentergebnis 72.641 -4.972 67.669 809.743 877.412
" Bestandsveranderung wird in IFRS in den Umsatzerlésen beriicksichtigt.
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31.12.2024 Wohnen Schulbau Konzern Uberlei- Konzern

in TEUR HGB HGB HGB  tung IFRS IFRS
Externe Kunden 606.415 - 606.415 -41.989 564.426
Andere Segmente - 6.374 6.374 161.416 167.790
Summe Umsatzerlose 606.415 6.374 612.789 119.427 732.216

Erhéhung oder Verminderung
des Bestands

Aktivierte Eigenleistung 3.086 8.560 11.645 -79 11.566

Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition

11.001 - 11.001 -11.001 -

L - - - -46.926 -46.926
gehaltenen Immobilien
Bewer.tungsergebms aus zur VerduBerung gehaltenen ) ) ) 600 600
Vermdgenswerten
Materialaufwand -249.617 -339 -249.956 -162.528 -412.484
Aufwendungen flr Leistungen -73.012 3923 -76935 75 -76.860
an Arbeitnehmer
Abschreibungen und Wertminderungen -159.149 -2.627 -161.776 154.969 -6.807
Anteil am Ergebnis von Beteiligungen - - - -3.798 -3.798
Finanzergebnis -40.282 -8.181 -48.463 5.042 -43.421
Sonstige betriebliche Aufwendungen -52.568 -1.896 -54.464 4.935 -49.529
Ertragsteuern und sonstige Steuern -37.244 -903 -38.147 -19.943 -58.090
Sonstiger betrieblicher Ertrag 29.791 49 29.839 -18.069 11.770
Yeranderung Qes Best?nds an Vorréaten fir Immobi- ) ) ) 81.860 81.860
lien und sonstige Vorrate
Segmentergebnis 38.420 -2.887 35.533 104.564 140.097

Der Unterschied der Abweichungen zwischen den HGB- und IFRS-Kennzahlen resultiert generell aus
den unterschiedlichen Ansatz- und Bewertungsregelungen und betragt in Ganze 809,7 Mio. EUR
(2024: 104,6 Mio. EUR). Dieser Effekt im Jahr 2025 ist insbesondere auf die unterschiedliche
Bilanzierung der fertiggestellten Schulbauprojekte zurtickzufiihren. Wahrend nach HGB eine
Vermietung und Verpachtung vorliegt, erfolgt ein wirtschaftlicher Verkauf der Schule unter
Anwendung des IFRS 16. Dieser Effekt zwischen HGB und IFRS belauft sich zum 31.12.2025 im Rahmen
der Umsatzerlse auf 200,0 Mio. EUR (2024: 161,4 Mio. EUR). Korrespondierend dazu zeigen die
Vorrate Abgédnge durch den Verkauf von Schulbauprojekten sowie sonstige Abgange von in Summe
218,5 Mio. EUR und Zugénge flr andere Schulbauprojekte von 342,6 Mio. EUR (netto somit eine
Erhéhung des Vorratsbestands um 124,1 Mio. EUR). Weiterhin hat sich im Jahr 2025 der Effekt aus der
Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Héhe von 395,3 Mio. EUR positiv auf das
Ergebnis ausgewirkt (2024: —46,9 Mio. EUR). Diese werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, da
HOWOGE das entsprechende Wahlrecht zugunsten des Fair Value-Modells austibt. Korrespondierend
hierzu werden planmaBige Gebaudeabschreibungen und auBerplanméaBige Abschreibungen aufgrund
von Wertminderungen nach HGB in Hohe von 203,8 Mio. EUR (2024: 155,0 Mio. EUR) eliminiert. Nach
IFRS sind stattdessen die jeweiligen Wertdifferenzen, die sich aus der Neubewertung ergeben,
erfolgswirksam zu erfassen (IAS 40.35). Nicht realisierte Gewinne werden ebenso erfolgswirksam

beriicksichtigt wie Verluste durch Wertminderungen. Zudem erfolgt hieraus eine Veranderung der

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH, Berlin 275



latenten Steuern (IAS 12), die demzufolge nach IFRS um 224,3 Mio. EUR (2024: -19,9 Mio. EUR)

anzupassen sind.

Darlber hinaus weichen Umsatzerl6se an externe Kunden um -74,4 Mio. EUR (2024: —42,0 Mio. EUR)

von den nach HGB ausgewiesenen Umsatzerldsen ab. Dies ist im Wesentlichen auf die nach IFRS

abweichende Bilanzierung der noch nicht abgerechneten Betriebskosten zurlickzufiihren, die unter den

Ubrigen sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen werden. Unterschiede im Finanzergebnis zwischen

HGB und IFRS sind im Wesentlichen bedingt durch die abweichende Bilanzierung der aufgenommenen

Anleihe nach IFRS 9 (Effektivzinsmethode). Die Abweichung belauft sich auf —1,5 Mio. EUR (2024:

5,0 Mio. EUR). In diesem Zusammenhang wurden auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen

hinsichtlich der direkt zurechenbaren Aufwendungen der Anleihe angepasst. Die nachfolgende Tabelle

zeigt die Uberleitung des Ergebnisses auf das angepasste EBITDA anhand der wesentlichen, nicht

zahlungswirksamen Korrekturposten flr das Jahr 2025 und der Vergleichsperiode 2024.

31.12.2025 Wohnen Schulbau Konzern Uberleitung Konzern
in TEUR HGB HGB HGB IFRS IFRS
Ergebnis 72.641 -4.972 67.669 809.743 877.412
Finanzertrage -4.854 -3.184 -8.038 -10.664 -18.702
Finanzaufwendungen 88.923 24.142 113.065 5.995 119.060
E;gt:ﬁir;iz:;nnach der Equity-Methode bilanzierten ) ) ) 703 703
Steuern -45.194 -585 -45.779 -224.308 -270.087
Aktivierung Schulbauzinsen - -12.192 -12.192 12.192 -
Abschreibungen und Wertminderungen 205.601 8.339 213.940 -197.615 -16.325
Fair Value-Anderungen Bewertungen Immobilien - - - -395.322 -395.322
Sonstige Anpassungen -8.789 - -8.789 8.789 -
EBITDA 308.328 11.548 319.876 -24.543 295.332
EBIT 102.726 3.209 105.935 205.723 311.658
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 316.519 522 317.041 -305.501 11.540
Verschuldung 5.090.413 979.848  6.070.262 1.198.742  7.269.004
Eigenkapitalquote 28% -2% 25% 29% 53%
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31.12.2024 Wohnen  Schulbau Konzern Uberleitung Konzern
in TEUR HGB HGB HGB IFRS IFRS
Ergebnis 38.420 -2.887 35.533 104.564 140.097
Finanzertrage -16.710 -4.005 -20.715 -3.652 -24.367
Finanzaufwendungen 56.466 12.186 68.652 -864 67.788
Eregt:itl)ir;iz::esnnach der Equity-Methode bilanzierten ) ) ) 3798 3798
Steuern 20.616 891 21.507 19.943 41.450
Aktivierung Schulbauzinsen 3 -6.796 6.79 3 -6.796
Abschreibungen und Wertminderungen 159.149 2.627 161.776 -155.146 6.630
Fair Value-Anderungen Bewertungen Immobilien - - - 46.926 46.926
EBITDA 257.940 2.016 259.957 19.190 279.146
EBIT 98.792 6.185 104.977 167.538 272.516
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 207.362 821 208.183 -213.545 14.808
Verschuldung 4.449.612 723.711 5.173.323  1.478.317 6.651.640
Eigenkapitalquote 31% -2% 27% 25% 53%

Samtliche Erlése wurden im Inland erwirtschaftet. Im Geschaftsjahr 2025 wurden Umsatzerldse aus

dem Segment Schulbau in Hohe von 213,8 Mio. EUR erldst (2024: 167,8 Mio. EUR). Diese Erlose

entsprechen mehr als 10 % der Gesamtumsatze beider Segmente und sind gegeniber einem

einzelnen externen Kunden.
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11 Angaben zu Konzernunternehmen und Beziehungen zu nahe-

stehenden Personen und Unternehmen

11.1 Tochtergesellschaften

Informationen Uber die Konzernstruktur und Tochtergesellschaften sind in Abschnitt

4.2 Tochterunternehmen enthalten.

11.2 Gesellschafter und dem Gesellschafter nahestehende Unternehmen

Der alleinige Gesellschafter der HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschréankter Haftung ist das
Land Berlin. In Bezug auf das Land Berlin gab es im Betrachtungszeitraum (2025) folgende,

unmittelbare Beziehungen bzw. Transaktionen zu berichten:

- Die unmittelbaren vertraglichen Beziehungen zum Land Berlin ergeben sich aus der
Kooperationsvereinbarung ,Leistbare Mieten, Wohnbau und soziale Wohnraumversorgung
2024", die vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2027 giltig ist.

- Mietvertrage fir drei Fliichtlingsunterkiinfte mit einem Gesamtvolumen an Grundmieten p. a.
von knapp 3,2 Mio. EUR (2024: 3,2 Mio. EUR p. a.) sowie weitere sonstige Mietvertrage mit
einem Gesamtvolumen p. a. von knapp 0,9 Mio. EUR (2024: 0,5 Mio. EUR).

- Die Einbringung des Grundstiicks in der Barther StraBe mit Einbringungswert von 2,7 Mio. EUR
und des Grundstuicks im WeiBenseer Weg mit Einbringungswert von 1,1 Mio. EUR.

- Der Verkauf des Grundstlicks Insel Gartenfeld im Jahr 2025 zum Verkaufspreis von
23,5 Mio. EUR. Zudem wurde im Jahr 2025 das Grundstick in der RhenaniastraBe zu einem
Preis von 11,5 Mio. EUR Ubertragen; weiterhin wurden verschiedene Aufwendungszuschisse,

Darlehen und Erlasse gewahrt:

o Im Geschéftsjahr 2025 wurden in Summe 1,8 Mio. EUR (2024: 1,6 Mio. EUR) an
Aufwendungszuschissen flr verschiedene Mietobjekte gewdhrt. Im Rahmen von
Baukostenzuschiissen wurden der HOWOGE Zuschdisse fiir die
Wohnungsbauférderung von 7 Mio. EUR (2024: 3,0 Mio. EUR) gewahrt.

o Eswurden Forderdarlehen nach den Wohnungsbauférderungsbestimmungen mit
einem Volumen von 96,8 Mio. EUR (2024: 33,5 Mio. EUR) gewahrt.

o Eswurden Fordermittel des Bundes (KfW) mit einem Volumen von 96,8 Mio. EUR

(2024: 55,1 Mio. EUR) gewahrt.
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o Weiterhin wurde der HOWOGE im Rahmen der Schulbauoffensive eine
Zwischenfinanzierung von 288,2 Mio. EUR (2024: 237,1 Mio. EUR) sowie eine
Endfinanzierung von 194,6 Mio. EUR (2024: 160,0 Mio. EUR) gewahrt.

o Im Rahmen von Férderdarlehen der IBB und der KfW wurden im Geschéftsjahr 2025
Tilgungszuschisse und Teilschulderlasse in Hohe von 10,4 Mio. EUR
(2024: 10,6 Mio. EUR) gewahrt. Die Gewahrung erfolgt fur einige Darlehen ab einem
vertraglich vereinbarten Baufortschritt, fir andere Darlehen unter der
Voraussetzung, Uber einen bestimmten Zeitraum gleichbleibende Mieten zu
gewabhrleisten.

o Im Geschaftsjahr 2025 sind darliber hinaus keine weiteren nennenswerten

Transaktionen mit Gesellschaftern aufgetreten.

11.3 Gemeinschaftsunternehmen

Entsprechend dem Willen des Gesellschafters, Land Berlin, ist die HOWOGE zu 50 % an der
Entwicklungsgesellschaft Elisabeth-Aue GmbH, Berlin (Elisabeth-Aue), beteiligt. Die
Entwicklungsgesellschaft Elisabeth-Aue GmbH wurde gemeinschaftlich mit der GESOBAU AG
gegriindet. Gesellschaftszweck ist die Entwicklung und Bebauung von Grundstiicken, insbesondere des
Entwicklungsgebiets ,Elisabeth-Aue” in Berlin-Pankow. Zwischen der HOWOGE und der
Entwicklungsgesellschaft besteht ein Servicevertrag. Darin ist geregelt, dass die HOWOGE fir die
Elisabeth-Aue definierte Dienstleistungen durchfiihrt (im Wesentlichen beziehen diese Leistungen sich
auf die Felder Recht, Einkauf und Personal) und diese der Gesellschaft in Rechnung stellt. Derzeit sind
die Planungsschritte der Entwicklung der Flachen ausgesetzt, daher beschranken sich die Tatigkeiten
der Elisabeth-Aue GmbH auf Grundstlickseigentliimeraufgaben. Demnach verbleiben keine

signifikanten Geschéftsvorfélle der HOWOGE mit der Elisabeth-Aue GmbH.

11.4 Angaben zur Managementvergiitung

Zu den Personen in Schliisselpositionen gehéren bei HOWOGE die Mitglieder der Geschéftsfiihrung
und des Aufsichtsrats der HOWOGE.

Die Geschaftsfiihrung bestand im Berichtsjahr aus:

- Ulrich Schiller
- Jorg Kotzenbauer (seit November 2025)
- Katharina Greis (bis September 2025)
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Ulrich Schiller ist innerhalb des HOWOGE-Konzerns verantwortlich fir die Bereiche:

- Zentrale Bewirtschaftung

- Operatives Bestandsmanagement

- Prozesse und Digitalisierung

- Informationstechnologie

- Asset- und Portfoliomanagement

- Technisches Management

- Neubau

- Schulbau

- Unternehmenskommunikation und Marketing
- Zentraler Einkauf

- HOWOGE Warme GmbH

- Kramer + Kramer Bau- und Projektmanagement GmbH
- ATOZ Facility Solutions GmbH

- HOWOGE Reinigung GmbH

Fur die Ubergangszeit von Oktober bis November 2025 ibernahm Ulrich Schiller die Tatigkeitsbereiche

von Katharina Greis.
Jorg Kotzenbauer ist innerhalb des HOWOGE-Konzerns verantwortlich fiir die Bereiche:

- Finanz- und Rechnungswesen

Treasury & Investor Relations

- Controlling und Datenmodellierung
- Recht

- Personal

- Nachhaltigkeit

- Governance, Risk & Compliance

- Innere Revision

- HOWOGE Servicegesellschaft mbH
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Dem Aufsichtsrat gehoren an:

Name Funktion und Tatigkeit Dauer der Bestellung
Aufsichtsratsvorsitzender, Vorsitzender Personalausschuss, ehemaliger
Vorstandsvorsitzender der Investitionsbank Berlin

AR-Mitglied

unabhdngige Beauftragte im Bundesfamilienministerium

Herr Dr. Jirgen Allerkamp seit 12.05.2025

Frau Jana Borkamp seit 12.05.2025

Herr Matthias Jankun Arbeitnehmervertreter, Projektleiter Neubau bei der HOWOGE seit 12.05.2025
Herr Jarm Lorenz ﬁg)\j&ggzmervertreter, stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der seit 01.01.2005
Frau Tanja Mildenberger )SAtF:a’tc/lslstSlLIreeijtérin der Senatsverwaltung fiir Finanzen seit 16.06.2023
Herr Alexander Nuss Vertreter des Mieterrats seit 12.05.2025
Frau Ramona Scharf Arbeitnehmervertreterin, Betriebsratsvorsitzende der HOWOGE seit 12.05.2025

Herr Alexander Slott Vorsitzender Bauausschuss und stellvertretender Vorsitzender Auf- ceit 16.06.2023
y sichtsrat, Staatssekretar fir Bauen und Amtschef T
Vorsitzende Prifungsausschuss, ehemaliges Mitglied des Vorstandes

Gegenbauer GmbH & Co KG, Sonderbeauftragte Apleona GmbH

Frau Anette Weller seit 12.05.2025

Unterjahrig ausgeschiedene Mitglieder:

Name Verantwortlich bis
Frau Elfriede Baumann bis 12.05.2025
Herr Hendrik Jellema bis 12.05.2025
Herr Sebastian Lange bis 12.05.2025
Frau Daniela Riedel bis 12.05.2025
Herr Michael Schiller bis 12.05.2025
Herr Frank Sparmann bis 12.05.2025

Die gemaB IAS 24 angabepflichtige Vergiitung des Managements in Schlisselpositionen des Konzerns

umfasst die Vergutung der aktiven Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrats.

Die aktiven Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrats wurden wie folgt verglitet:

in TEUR 2025 2024
Kurzfristige fallige Leistungen gegentiber der Geschaftsfihrung 600 571
Kurzfristige fallige Leistungen gegentiber dem Aufsichtsrat 72 54
Zahlungen in beitragsorientierte Altersversorgungspléne 50 57
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 125 -
Gesamtvergiitung 847 682

Kurzfristig fallige Leistungen enthalten die Grundvergitung, Sonderzahlungen inklusive
erfolgsabhangiger Vergtitungen und geldwerter Vorteile (Kfz-Nutzung, Unfallversicherung) zuziglich
entsprechender Zuschiisse zur Sozialversicherung. Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses resultieren aus Beitrdgen zur Altersversorgung und werden im Personalaufwand in

der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Es wurden keine Vorschisse und Kredite an Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats

gewabhrt.
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12  Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen ein

wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu erwarten ist.

Berlin, den 24.03.2026

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung

Geschaftsfiihrung

[ —

Jorg Kotzenbauer Ulrich Schiller
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HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft
mit beschrankter Haftung, Berlin

lll. Vermerke des Abschlussprifers und des Prifers
der Nachhaltigkeitserklarung
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung,
Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 31.
Dezember 2025, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher
Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 geprft. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben

wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse:

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards
(im Folgenden ,IFRS Accounting Standards” oder kurz ,IFRS")" wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31.
Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2025 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen

und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
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Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige

Informationen” genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die

OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvQO")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfillt. Darliber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils

hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
1 Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
Sachverhalt und Problemstellung

Im Konzernabschluss der Gesellschaft werden zum 31. Dezember 2025 als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien (Investment Properties) in Hohe von 13.906,2 Mio. EUR (89,1 % der Bilanzsumme)
ausgewiesen. Diese Investment Properties umfassen in Bewirtschaftung befindliche Grundstiicke und

Gebaude, die Projektentwicklungen von Wohn- und Geschéaftsbauten und unbebaute Grundstiicke.
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Der Konzern bilanziert die Investment Properties in Ausliibung des bestehenden Wahlrechts nach IAS
40.30 nach dem Modell des beizulegenden Zeitwertes gemaB IFRS 13. Dementsprechend werden
unrealisierte Marktwertanderungen im Rahmen der Folgebewertung zu beizulegenden Zeitwerten
erfolgswirksam erfasst. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 395,3 Mio. EUR ertragswirksam als

unrealisierte Marktwertanderungen in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Der Konzern hat zum Abschlussstichtag den beizulegenden Zeitwert der in Bewirtschaftung
befindlichen Grundstiicke und Gebaude, die Projektentwicklungen von Wohn- und Geschaftsbauten
und die unbebauten Grundstlicke durch einen externen Gutachter bewerten lassen. Die beizulegenden
Zeitwerte der in Bewirtschaftung befindlichen Objekte werden auf Grundlage der prognostizierten
Netto-Zahlungsmittelzuflisse Giber ein Discounted-Cashflow-Modell (DCF-Modell) ermittelt. Fir die
Ermittlung der beizulegenden Werte der Projektentwicklungen bzw. Immobilien, bei denen kiinftige
EntwicklungsmaBnahmen oder die Gesamt-Herstellkosten entscheidend fiir den Wert sind, wird das
Residualwertverfahren angewandt. Der Residualwert wird aus den erwarteten Einnahmen abziglich der
notwendigen Kosten fir Realisierung, Finanzierung und Entwicklung abgeleitet. Unbebaute
Grundstlcke werden regelmaBig auf Basis der Bodenrichtwerte im Rahmen eines indirekten

Vergleichswertverfahrens bewertet.

In die Bewertung der Investment Properties flieBen bewertungsrelevante Parameter ein, die
ermessensbehaftet und mit gewissen Schatzunsicherheiten verbunden sind. Bedeutsame
Bewertungsparameter sind vor allem die erwarteten Zahlungsstrome, die unterstellte kiinftige
Leerstandsquote, die Bewirtschaftungskosten sowie der Diskontierungs- und Kapitalisierungszinssatz.
Bereits geringfiigige Anderungen der bewertungsrelevanten Parameter kénnen zu wesentlichen
Anderungen der beizulegenden Zeitwerte fiihren. Daher waren diese Sachverhalte fiir unsere Priifung

von besonderer Bedeutung.
Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter Hinzuziehung unserer Bewertungsspezialisten unter
anderem das methodische Vorgehen zur Bewertung nachvollzogen. Wir haben dabei unter anderem
beurteilt, ob das fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes herangezogene DCF-Modell die
konzeptionellen Anforderungen der relevanten Bewertungsstandards, auch im Hinblick auf
Konformitat mit IAS 40 in Verbindung mit IFRS 13, erfiillt. Im Zuge dessen haben wir die Kompetenz,

Fahigkeit und Objektivitat des externen Gutachters gewdirdigt.

Darauf aufbauend haben wir die bei der Gesellschaft vorhandenen internen Kontrollen aufgenommen

und auf Angemessenheit beurteilt.
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AnschlieBend haben wir Priifungshandlungen in Bezug auf die methodisch konsequente
Herangehensweise fiir die Bewertungsobjekte, die Richtigkeit und Vollstandigkeit der verwendeten
Daten zu den Immobilienbestanden sowie die Angemessenheit der verwendeten
Bewertungsparameter, wie die erwarteten Zahlungsstrome (Mieten), die unterstellte kiinftige
Leerstandsquote, die Bewirtschaftungskosten sowie den Diskontierungs- und Kapitalisierungszinssatz
beurteilt. Darliber hinaus haben wir analytische Prifungshandlungen und Einzelfallpriifungen der

wesentlichen wertbeeinflussenden Parameter durchgefihrt.

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir fiir Bestandsobjekte Vergleichsrechnungen auf
Basis des branchenintern genutzten DCF-Verfahrens vorgenommen. Fiir unbebaute Grundstiicke
haben wir einen Abgleich mit den am Markt beobachtbaren Informationen fiir die Bewertung auf Basis
des Bodenwerts vorgenommen (Quellen sind z. B. Gutachterausschiisse). Fiir im Bau befindliche

Objekte erfolgte die Priifungshandlung auf Basis des Residualwertverfahrens.

Erganzend haben wir fir eine bewusste Auswahl an Objekten Vor-Ort-Besichtigungen in Form von

AuBenbesichtigungen vorgenommen.

Die von den gesetzlichen Vertretern der Muttergesellschaft angewandten Bewertungsverfahren sind
sachgerecht ausgestaltet und geeignet, die beizulegenden Zeitwerte der relevanten Vermogenswerte
angemessen zu ermitteln. Die zugrundeliegenden Annahmen geben die aktuellen Marktparameter

angemessen wieder.

Verweis auf weitere Informationen

Zur Werthaltigkeit der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien verweisen wir auf die Kapitel 5.1,

7.2 und 8.1 des Konzernanhangs.

2 Bilanzierung der Fertigstellung von Schulneubauten

Sachverhalt und Problemstellung

In 2019 hat das Land Berlin mit der Muttergesellschaft einen Rahmenvertrag tber die Durchfiihrung
von Bau- und SanierungsmafBnahmen im Bereich Schulbau im Rahmen der sogenannten
.Schulbauoffensive” des Landes Berlin abgeschlossen. Aktuell sind dabei insgesamt 37 Projekte
geplant (19 Schulneubauten, 11 Schulsanierungen und bis zu 7 Holzmodulschulen), wobei derzeit

26 Projekte in Bearbeitung sind. Das Finanzierungsvolumen betragt rd. 5,6 Mrd. EUR. Im Zuge des
Rahmenvertrags werden der Muttergesellschaft Erbbaurechte an bestimmten Grundstiicken des
Landes Berlin eingerdumt. In Ausilibung dieser Erbbaurechte errichtet die Muttergesellschaft auf diesen
Grundstlcken Schulneubauten und vermietet diese nach Fertigstellung fiir mindestens 25 Jahre an das

Land Berlin. Zur Finanzierung der Bauphase erhalt die Muttergesellschaft
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Zwischenfinanzierungsdarlehen von der Investitionsbank Berlin. Mit Fertigstellung der Projekte wird

die Zwischenfinanzierung in einen langfristigen Darlehensvertrag Gberfiihrt.

Die Schulneubauten werden bis zur Fertigstellung der jeweiligen Projekte mit den Herstellungskosten
bei der Gesellschaft unter dem Bilanzposten ,Vorrdte” ausgewiesen, soweit es sich bei dem Mietvertrag
der Schule um ein Finanzierungsleasing im Sinne des IFRS 16 handelt (31. Dezember 2025:

489,9 Mio. EUR). Nach der Fertigstellung erzielt die Muttergesellschaft einen Verkaufserlds aus
Schulneubau gegen Erfassung einer entsprechenden Leasingforderung. Im Geschéftsjahr wurden aus
der Fertigstellung der Schulen Umsatzerldse in Hohe von 213,8 Mio. EUR realisiert. Per 31. Dezember

2025 sind Leasingforderungen in Hohe von 375,5 Mio. EUR erfasst.

Die Erbbaurechte sind zusammengefasst mit dem Miet- oder Nutzungsvertrag nach IFRS 16 zu
betrachten und werden, soweit die Laufzeit des Erbbaurechts der Laufzeit des Nutzungsvertrags

entspricht, nicht separat angesetzt.

Fir die bei Fertigstellung vereinbarte Finanzierung der Schulneubauten zwischen der
Muttergesellschaft und der Investitionsbank Berlin ist in Bezug auf die Zahlung des Mietzinses in Hohe
des Kapitaldienstes (Zins und Tilgung) durch das Land Berlin eine Abtretungsvereinbarung enthalten.
Die Abtretung fiihrt zu einer Verkiirzung des Zahlungswegs und hat auf die bilanzielle Abbildung der
Verbindlichkeit und der zugehorigen Aufwendungen keine Auswirkung. Die Darlehen sind nach Ende

der Grundmietzeit vollstandig durch das Land Berlin bedient worden.

Aus unserer Sicht war der Sachverhalt fir unsere Priifung von besonderer Bedeutung, da sich durch
die Fertigstellung von Schulgebaduden komplexe Bilanzierungsfragen in Bezug die bilanzielle
Abbildung der Nutzungsvereinbarung sowie der Behandlung der Abtretungsvereinbarung in Bezug auf

die gewahrten Darlehen ergeben.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen zum grundlegenden Modell haben wir den Rahmenvertrag
mit dem Land Berlin zur Schulbauoffensive und den Gesellschafterdarlehensvertrag sowie zugehorige
vertragliche Anpassungen eingesehen und nachvollzogen. Ergénzend haben wir Befragungen der
gesetzlichen Vertreter der Muttergesellschaft und der uns von diesen benannten Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter vorgenommen.

In Bezug auf die in 2025 fertiggestellten Schulen haben wir die Erbbaurechtsvertrage,
Projektvereinbarungen, Abtretungsvereinbarungen, Darlehensvertrage, Mietvertrage inklusive der
Nachtréage sowie die Ermittlung des Fair Value bei Fertigstellung eingesehen. Wir haben uns die darauf

aufbauenden bereitgestellten Bilanzierungsmemos unter Hinzuziehung unserer Spezialisten gewirdigt.

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH, Berlin 288



Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir die Voraussetzungen fir ein Finanzierungsleasing
nach den Kriterien des IFRS 16.63 sowie die bilanzielle Behandlung des Erbbaurechts geprift. In Bezug
auf das nicht erfasste Erbbaurecht haben wir gewdirdigt, inwiefern die Muttergesellschaft sachgerecht

davon ausgeht, dass die Laufzeiten des Nutzungsvertrages und des Erbbaurechts identisch sind.

Weiterhin waren die mdglichen bilanziellen Effekte der Abtretungsvereinbarung zu wirdigen. Wir
haben unter Einbeziehung unserer Spezialisten die rechtliche Wirdigung der Gesellschaft
nachvollzogen, wonach lediglich eine Abkirzung der Zahlungsstréme vorliegt und keine Saldierungs-

oder Ausbuchungstatbestande erfillt sind.

Im Ergebnis sind die von den gesetzlichen Vertretern gewahlten Bilanzierungsgrundsatze zur

Abbildung von Schulneubau-Projekten aus unserer Sicht insgesamt sachgerecht.
Verweis auf weitere Informationen

Die Angaben der Gesellschaft zum Schulneubau sind in den Kapiteln 5.2, 5.6.2, 5.13.2,7.1.2,7.2,8.5.2,

8.12., 8.13 und 10 des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des

Konzernlageberichts:

- Den Abschnitt ,2.2.3 Erklarung zur Unternehmensfiihrung” des Konzernlageberichts,
- diein Abschnitt ,3 Nachhaltigkeitserklarung” des Konzernlageberichts enthaltene

nichtfinanzielle Erklarung zur Erfillung der §§ 289b bis 289e HGB.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
Konzernlagebericht oder
- unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch

dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzern-

abschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e

Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.

Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des

Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die er als
notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete

Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns

zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernlinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen

Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Daruber hinaus:

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prafungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus
[rrtlimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit

der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.
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- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergéanzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- planen wir die Konzernabschlusspriifung und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete
Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung der
Prafungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der
Konzernabschlusspriifung durchgefiihrten Priifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen

Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
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den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten

Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger

bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von

Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere

Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Gesellschafterversammlung am 19. August 2025 als Konzernabschlusspriifer
gewahlt. Wir wurden am 20. Oktober 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr 2025 als Abschlussprifer der HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter

Haftung tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang

stehen.
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VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Dr. Dominic Sommerhoff.

Berlin, den 24. Marz 2026

Baker Tilly GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Dominic Sommerhoff Patrick Franke

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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PRUFUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER EINE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR
ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT IN BEZUG AUF DIE
KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG DER HOWOGE
WOHNUNGSBAUGESELLSCHAFT, BERLIN MIT BESCHRANKTER
HAFTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01. JANUAR 2025 BIS
ZUM 31. DEZEMBER 2025

An die HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin

Priifungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,Nachhaltigkeitserklarung” des Konzernlageberichts enthaltene
Konzernnachhaltigkeitserklarung der HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung,
Berlin (im Folgenden ,Gesellschaft”) fiir das Geschéftsjahr vom 01. Januar 2025 bis zum 31. Dezember
2025 einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Die
Konzernnachhaltigkeitserklarung wurde zur Erfiillung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464
des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der §§ 315b und

315c HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung aufgestellt.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Priifungs- nachweise
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die
beigefiigte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit den Anforderungen der CSRD und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, der §§ 315b und
315¢ HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses Prifungsurteil schlieBt ein,

dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen,

- dass die beigefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen den
Européischen Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) unter
Berlicksichtigung der am 11.07.2025 verdffentlichten ,Quick Fixes” entspricht, einschlieBlich
dass der vom Unternehmen durchgefiihrte Prozess zur Identifizierung von Informationen, die

in die Konzernnachhaltigkeitserklarung aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht
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in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der im Abschnitt der
.Nachhaltigkeitserklarung” aufgefiihrten Beschreibung steht, bzw.
- dass die im Abschnitt ,EU Taxonomie"” versehenen Angaben in der Nachhaltigkeitserklarung

nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 entsprechen.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information

durchgefihrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefiihrten
Priifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art
und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an
Prifungssicherheit erheblich niedriger als die Prifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Priifung

mit hinreichender Prifungssicherheit erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des

Wirtschaftspriifers fir die Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung” weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an
das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) und des vom IAASB
herausgegebenen International Standard on Quality Management (ISQM 1) angewendet. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die Kon-

zernnachhaltigkeitserkldarung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung
in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD sowie den einschldgigen deutschen
gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern

der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und fiir die Ausgestaltung, Implementierung
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und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung einer Konzernnachhaltigkeitserklarung in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.

Manipulationen der Konzernnachhaltigkeitserklarung) oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des
Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur
Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme
von Schatzungen und die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen

nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der

Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die CSRD sowie die einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschriften
enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir
die noch keine maBgebenden umfassenden Interpretationen veréffentlicht wurden. Die gesetzlichen
Vertreter haben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung Auslegungen solcher Formulierungen und
Begriffe vorgenommen. Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Vertretbarkeit dieser
Auslegungen. Da solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte
ausgelegt werden konnen, ist die GesetzmaBigkeit von Messungen oder Beurteilungen der
Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher. Auch die Quantifizierung von
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die in der Konzernnachhaltigkeitserklarung angegeben wurden,

unterliegt inharenten Unsicherheiten.

Diese inhadrenten Grenzen betreffen auch die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der Konzernnachhaltig-

keitserklarung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Priifungsurteil mit
begrenzter Sicherheit darliber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der
Auffassung veranlassen, dass die Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen
in Ubereinstimmung mit der CSRD sowie den einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren

europaischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
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konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Priifungsvermerk zu erteilen, der unser

Prifungsurteil zur Konzernnachhaltigkeitserklarung beinhaltet.

Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaB ISAE 3000 (Revised) iiben

wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

erlangen wir ein Verstandnis iber den fiir die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung
angewandten Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der
Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der
Nachhaltigkeitserklarung.

identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern wahrscheinlich ist, planen und fiihren
Prafungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und eine das Prifungsurteil
unterstlitzende begrenzte Prifungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als
das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen. AuBerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche
Darstellung in Informationen aus der Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen
stammen, die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der
Wertschopfungskette), in der Regel hoher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in
Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des
Unternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als
Prifer in der Regel Beschrankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen
aus der Wertschopfungskette unterliegen.

wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessenheit der
zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass

klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfiihrung von

Prifungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen (ber die Konzernnachhaltigkeitsinformationen.

Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewdhlten Priifungshandlungen liegen in unserem

pflichtgemaBen Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir:
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- ein Verstandnis des Prozesses zur Durchfiihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse erlangt
und beurteilt, ob die Anforderungen der ESRS diesbeziiglich erfiillt sind.

- die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Konzernnachhaltigkeitserklarung
dargestellten Kriterien insgesamt beurteilt.

- die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung einbezogen wurden, tber den Aufstellungsprozess,
einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur
Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung, sowie
Uber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen.

- das Risiko wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung
gewdirdigt.

- die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserkldrung beurteilt.

- die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und
der damit zusammenhangenden Erlduterungen beurteilt.

- analytische Priifungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in der
Nachhaltigkeitserklarung durchgefiihrt.

- ausgewahlte Angaben mit den entsprechenden Angaben in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung und Konzernlagebericht abgeglichen.

- Uber die Konzernabschlusspriifung externe Bestatigungen von Rechtsanwalten und
Steuerberatern fir ausgewahlte Sozial- und Governance-Themen eingeholt.

- zukunftsorientierte Angaben gewdirdigt.

- die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewirdigt

- den Prozess zur |dentifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitaten und der entsprechenden Angaben in der

Konzernnachhaltigkeitserklarung gewdrdigt.
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Verwendungsbeschrankung fiir den Vermerk

Dieser Vermerk ist an die HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung gerichtet und
ausschlieBlich fir diesen bestimmt. Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fiir Zwecke der Gesellschaft
durchgefiihrt und der Vermerk nur zur Information der Gesellschaft Giber das Ergebnis der Priifung
bestimmt ist. Folglich ist er moglicherweise fiir einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht

geeignet. Gegeniber Dritten Gbernehmen wir insoweit keine Verantwortung.

Dem Auftrag, in dessen Erfiillung wir vorstehend benannte Leistungen fiir den Aufsichtsrat der
HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin erbracht haben, lagen die
Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2024 zugrunde. Durch Kenntnisnahme
und Nutzung der in diesem Vermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort
getroffenen Regelungen zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis

Zu uns an.

Berlin, den 24. Marz 2026

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Dominic Sommerhoff Katharina Engels

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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